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प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	प्रगनत	समसया	र	निराकरणका	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	प्रगनत	समसया	र	निराकरणका	

उपायहरूउपायहरू

~	उत्तम	कुमार	भट्टराई
अधयक्ष

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग,	प्रदेश	िं.	१

1.		 आयोगको	संजक्षप्त	पररचय:1.		 आयोगको	संजक्षप्त	पररचय:

	 सरकारी	सेवामा	योगय,	सक्षम	र	प्रनतसपर्धथी	वयजक्तहरूको	भिा्य	सनुिजचित	गिने	उद्ेशयले	िेपालमा	वव.सं.	
2004	सालमा	िारी	भएको	"िेपाल	सरकारको	वैर्धानिक	कािूि	२००४	मा	"दरखासत	पररषद्"	को	
वयवस्ा	गररएको	न्यो।	तयसपनछ	वव.सं.	2007	सालमा	िारी	भएको	"िेपालको	अनतररम	शासि	
ववर्धाि,	२००७	मा	"पज्लक	सनभ्यस	कनमशिको"	वयवस्ा	गररए	अिसुार	वव.स.	2008	साल	आषाढ	
1	मा	"पज्लक	सनभ्यस	कनमसि"	को	ववनर्धवत	स्ापिा	भयो	।सो	पचिात	2015	सालको	"िेपाल	
अनर्धराजयको	संववर्धाि,	२०१५	बाट	"लोक	सेवा	आयोगको"	वत्यमाि	िाम	कायम	भएको	पाइनछ।	
पनछललो	पटक	वव.सं.	२०७२	सालमा	िारी	भई	काया्यनवयिमा	लयाइएको	सङ्ीयता	सवहतको	िेपालको	
संववर्धािमा	प्रतयेक	प्रदेशमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	स्ापिा	गिने	प्रावर्धाि	रहेको	छ।

	 उपरोक्त	संवैर्धानिक	वयवस्ालाई	काया्यनवयि	गि्य	सङ्ीय	संसदले	िारी	गरेको	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	
	(आर्धार	र	मापदणड	निर्धा्यरण)	ऐि,	२०७५	मा	भएको	प्रावर्धाि	बमोजिम	प्रदेश	िं.	१	मा	प्रदेश	सभाले	
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	िारी	गरी	सोही	बमोजिम	२०७६	माघ	९	गते	प्रदेश	लोक	
सेवा	आयोग	स्ापिा	भई	काय्य	सञ्चालि	भई	रहेको	छ।

२.	 काम,	कत्यवय	र	अनर्धकार:	२.	 काम,	कत्यवय	र	अनर्धकार:	

	 उपरोक्त	उललेजखत	प्रदेशको	काििुी	वयवस्ा	बमोजिम	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काम	कत्यवय	र	
अनर्धकार	देहाय	बमोजिम	रहेको	छः		

२.१	प्रदेश	नििामती	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	पदमा	नियजुक्तको	लानग	उपयकु्त	उममेदवार	
छिौट	गि्य	परीक्षा	सञ्चालि	गिु्य	आयोगको	कत्यवय	हिेुछ।

२.२	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	ववनभन्न	सेवाको	लानग	उपयकु्त	उममेदवार	छिौटका	लानग	सञ्चालि	
गररिे	परीक्षाको	वकनसम,	पाठ्	यक्रम	तिु्यमा,	परीक्षण	ववनर्ध	निर्धा्यरण,	ववज्ञहरूको	छिौट,	प्रश्नपत्र	
निमा्यण	त्ा	पररमाि्यि,	परीक्षा	सञ्चालि,	उत्तर	पजुसतकामा	सङ्ेत	िमबरको	प्रयोग,	उत्तरपजुसतका	
परीक्षण,	अनतवा्यता्य	सञ्चालि,	िनतिा	प्रकाशि	र	नसफाररस	लगायतका	काम	कारवाही	समबनर्धमा	
लोक	सेवा	आयोग	(सङ्ीय)	ले	अपिाएको	नसद्ानत,	काय्यववनर्ध	त्ा	मापदणडका	आर्धारमा	काय्य	
गिनेछ।
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२.३	प्रदेश	प्रहरी	सेवा,	जशक्षक	सेवा	लगायत	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवा	र	सङ्दठत	संस्ाको	पदमा	
पदपूनत्यको	लानग	नलइिे	नलजखत	परीक्षा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	सञ्चालि	गिनेछ।

२.४	प्रदेश	प्रहरी	सेवा,	प्रदेश	जशक्षक	सेवा	र	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवाका	पदमा	बढुवा	गदा्य	अपिाउि	ु
पिने	सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	परामश्य	नलि	ुपिनेछ।

२.५	कुिै	सङ्दठत	संस्ाका	सेवाका	कम्यचारीहरूको	सेवाका	शत्य	समबनर्धी	कािूि	र	तयसतो	सेवाका	
पदमा	बढुवा	वा	ववभागीय	कारबाही	गदा्य	अपिाउि	ुपिने	सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	प्रदेश	लोक	
सेवा	आयोगको	परामश्य	नलि	ुपिनेछ।

२.६	प्रदेश	सरकारबाट	निवजृत्तभरण	पाउिे	पदमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	परामश्य	वविा	स्ायी	
नियजुक्त	गररिे	छैि।

२.७	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	आफिो	काम,	कत्यवय	र	अनर्धकार	मधये	कुिै	काम,	कत्यवय	र	अनर्धकार	
आयोगको	अधयक्ष	वा	कुिै	सदसय	वा	प्रदेश	सरकारको	कम्यचारीलाई	तोवकएको	शत्यको	अर्धीिमा	
रही	प्रयोग	त्ा	पालिा	गिने	गरी	प्रतयायोिि	गि्य	सकिेछ।

३.	 आयोगको	काय्यसञ्चालिका	लानग	भएको	काििुी	वयवस्ा:३.	 आयोगको	काय्यसञ्चालिका	लानग	भएको	काििुी	वयवस्ा:

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काय्य	सञ्चालिका	लानग	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	गठि	हिु	ुपूव्य	सङ्ीय	
संसद	त्ा	प्रदेश	सभाले	निमा्यण	गरेका	कािूिहरू,	लोक	सेवा	आयोग	(सङ्ीय)	का	नसद्ानत,	काय्यववनर्ध	
र	मापदणड	एवम	्प्रदेश	िं	१	को	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	सवीकृत	गरी	काया्यनवयिमा	लयाइएका	
नियमावली,	निदने जशका,	काय्यववनर्ध	त्ा	आचार	संवहताको	सूची	देहाय	बमोजिम	रहेको	छः
•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	(आर्धार	र	मापदणड	निर्धा्यरण)	ऐि,	२०७५,
•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	2076,	त्ा	नियमावली,	2077,
•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	(काय्य	सञ्चालि)	निदने जशका,	२०७७,
•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	वैठक	सञ्चालि	काय्यववनर्ध,	२०७७,	
•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगका	पदानर्धकारी,	कम्यचारी,	त्ा	दक्ष	वा	 ववज्ञ	वा	 ववशेषज्ञले	पालिा	

गिु्यपिने	आचार	संवहता,	२०७७,
•	 कम्यचारी	समायोिि	ऐि,	२०७५,
•	 नििामती	सेवा	ऐि,	2049	त्ा	नियमावली,	2050,
•	 प्रदेश	प्रहरी	ऐि,	2077,
•	 स्ािीय	सरकार	सञ्चालि	ऐि,	2074,
•	 ववनभन्न	सेवा,	समूह	सञ्चालि	समबनर्धी	प्रचनलत	ऐि	त्ा	नियमावलीहरू,
•	 लोक	सेवा	आयोगले	अपिाएको	नसद्ानत,	काय्यववनर्ध	र	मापदणड,
•	 सङ्ीय	सरकारबाट	प्राप्त	निदनेशि	त्ा	पररपत्रहरू,
•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगबाट	िारी	भएका	ववनभन्न	काय्यववनर्ध	त्ा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगका	

समय-समयका	निण्ययहरू,
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•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगबाट	प्रनतपाददत	ववनभन्न	नसद्ानतहरू,

•	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काय्यसमपादिसँग	समबजनर्धत	अनय	ऐि,	नियम	र	निदने जशकाहरू	आदद।

४.	 सङ्ठि	संरचिा:४.	 सङ्ठि	संरचिा:	

	 लोक	सेवा	आयोगले	अवलमबि	गरेका	नसद्ानत,	काय्यववनर्ध	र	मापदणड	अिसुार	काय्य	सञ्चालि	गिु्य	पिने	
कािूिी	वयवस्ा	बमोजिम	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	प्रदेश	केनद्रमा	५२	र	३	शाखामा	९	ििा	गरी	
कूल	४	वटा	काया्यलयहरूबाट	काय्यसमपादि	गिने	गरी	िममा	६१	ििाको	दरबनदी	कायम	हिेु	सङ्ठि	
संरचिा	प्रसताव	गरी	प्रदेश	सरकार	समक्ष	नमनत	२०७६/११/२०	को	आयोगको	निण्ययबाट	अिरुोर्ध	
गररएकोमा	प्रदेश	सरकारबाट	हालसमम	उक्त	संरचिा	सवीकृत	भएको	छैि।	हाल	आयोगको	दैनिक	
काय्य	सञ्चालिका	लानग	प्रदेश	सरकारबाट	अस्ायी	सङ्ठि	संरचिा	सवीकृत	गरी	देहायको	तानलका	िं.	
१	बमोजिम	दरबनदी	कायम	भएको	छ।

तानलका	िं.	१
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	अस्ायी	दरबनदी	तेरीि

नस.िं पद/तह िममा	पद	सङ्खया
१ सजचव १
२ अनर्धकृत,	९/१०	तह १
३ शाखा	अनर्धकृत,	७/८	तह ४
४ कािूि	शाखा	अनर्धकृत,	७/८	तह १
५ कम्पयूटर	इजनिनियर/अनर्धकृत	७/८	तह १
६ अनर्धकृत	छैठौँ	(प्रशासि) ८
७ अनर्धकृत	छैठौँ	लेखा १
८ अनर्धकृत	छैठौँ	कम्पयूटर १
९ सहायक	(प्रशासि)	४/५	तह ४
१० हलकुा	सवारी	चालक ५
११ काया्यलय	सहयोगी ६

कूल	िममा ३३

५.		 हाल	सममको	प्रगती	वववरण५.		 हाल	सममको	प्रगती	वववरण

५.१.	ववषयगत	निण्यय:५.१.	ववषयगत	निण्यय:

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	प्रदेश	िं	१	 नमनत	२०७६	माघ	९	गते	स्ापिा	भएको	हुदँा	आ.व.	
२०७६/७७	को	पवहलो	कररब	६	मवहिा,	आ.व.	२०७७/७८	को	एक	वष्य	र	आ.व.	२०७८/७९	
को	पवहलो	६	मवहिा	(२०७८	पौष	समम)	वहसाब	गदा्य	आयोग	स्ापिा	भएको	दईु	वष्यको	अवनर्धमा	
गररएका	ववषयगत	निण्ययहरूको	वववरण	तानलका	िं.-२	मा	उललेख	गररएको	छ:
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तानलका	िं-२
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	गरेका	ववषयगत	निण्ययहरूप्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	गरेका	ववषयगत	निण्ययहरू

क्र.सं निण्ययका	ववषयहरू

निण्यय	सङखया

आ.व	
०७६/०७७
(पनछललो	छ	
मवहिा)

आ.व	
०७७/०७८

आ.व	
०७८/०७९
(पवहलो	छ	
मवहिा)

िममा

१
कम्यचारी	 सेवा	 शत्य	 र	 वढुवा	 त्ा	
अनय	ववषय	समबनर्धी	परामश्य	

४ ११ ४ १९

२ कािूि,	िीनत,	नियम	समबनर्धी ९ २ - ११

३ पाठ्यक्रम	निमा्यण/पररमाि्यि १ ४५ १ ४७

४ ववज्ञापि,	परीक्षा,	अनतवा्यता्य	र	िनतिा - १० ४० ५०

५ शैजक्षक	योगयता - - २ २

६ ववववर्ध १४ २३ १७ ५४

िममा २८ ९१ ६४ १८३

५.२	काय्यतानलका:	५.२	काय्यतानलका:	

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	आफिो	काय्य	वयवजस्त	रूपले	सञ्चालि	गि्य	अजघललो	आ.व.	समम	
प्रदेश	सरकार	त्ा	 स्ािीय	तहबाट	समयमा	 िै	खाली	दरबनदी	 पदपूनत्यका	लानग	माग	भई	
िआएको	तर	२०७७	चैत्र	मवहिामा	मात्र	स्ािीय	तहबाट	माग	भई	आएको	हुँदा	२०७८	
सालको	आषाढ	 मवहिाको	 अनतय	 नतर	आ.व.	 २०७८/७९	का	लानग	 वावष्यक	काय्यतानलका	
सवीकृत	गरी	लाग	ुगररएको	छ।	यद्यपी	सो	तानलका	बमोजिम	प्रदेश	सरकारबाट	हालसमम	ररक्त	
दरबनदीको	माग	भई	िआएको	हुँदा	वावष्यक	काय्यतानलका	प्रभाववत	हिु	पगेुको	छ।	सा्ै	स्ािीय	
तह	त्ा	प्रदेश	सेवामा	सवास्थय	सेवा	रहिे	भए	पनि	सो	सेवाका	कम्यचारी	पदपूनत्य	गिने	समबनर्धमा	
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	मा	्यवस्ा	िभएकोले	सो	तफ्य को	ववज्ञापि	प्रकाशि	गिने	
ववषयका	बारे	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	संशोर्धि	भई	िसकेकाले	सवास्थयतफ्य को	
प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहको	लानग	गिु्यपिने	ववज्ञापि	लगायतका	वक्रयाकलापहरू	काय्यतानलकामा	
समावेश	गि्य	सवकएको	छैि।

५.३	पाठ्यक्रम	निमा्यण:५.३	पाठ्यक्रम	निमा्यण:

	 आयोगले	हालसमम	प्रदेश	 नििामती	 सेवा	अनतग्यत	प्रशासि,	इजनिनियररङ,	 कृवष,	वि,	 जशक्षा	
त्ा	ववववर्ध	सेवाका	ववनभन्न	समूहहरूको	सहायक	सतर	चौ्ो	र	पाँचौ	तह	एवम	्अनर्धकृतसतर	
छैटौं	र	सातौँ	तहका	ववनभन्न	पदहरूको	२९	वटा	पाठ्यक्रम	सवीकृत	गरी	सकेको	छ।तयसतै,	
स्ािीय	सरकारी	सेवा	अनतग्यत	प्रशासि,	कृवष,	नयाय,	जशक्षा,	इजनिनियररङ	त्ा	ववववर्ध	सेवाका	
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सहायकसतर	चौ्ो	र	पाँचौ	तह	एवम	्अनर्धकृतसतर	छैटौं	तहका	ववनभन्न	पदहरूको	३१	वटा	
पाठ्यक्रम	सवीकृत	भई	सकेको	छ।	यसरी	प्रदेश	र	स्ािीय	सरकारी	 सेवाका	 ववनभन्न	 सेवा	
समूहका	ववनभन्न	पदहरूको	लानग	कूल	पाठ्यक्रम	तयारी	सङखया	६०	पगेुको	छ।

५.४.	ववज्ञापि	प्रकाशि:५.४.	ववज्ञापि	प्रकाशि:	

	 प्रदेश	सरकारका	मनत्रालयहरू	र	निकायहरूबाट	हालसमम	पदपूनत्यका	लानग	माग	भई	िआएको	
हुँदा	प्रदेश	नििामती	सेवा	अनतग्यत	कुिै	पनि	ववज्ञापि	गि्य	सवकएको	छैि।	यद्यपी	हाल	प्रदेशमा	
कम्यचारी	समायोिि	हुँदाका	बखत	सवीकृत	दरबनदी	मधये	५०	प्रनतशत	भनदा	बढी	सहायक	त्ा	
अनर्धकृत	सतरको	कम्यचारीहरूको	दरबनदी	ररक्त	रहेको	बजुिि	आएको	छ।

	 स्ािीय	सरकारी	सेवा	अनतग्यत	आ.व.	२०७७/७८	मा	७	वटा	र	आ.व.	२०७८/७९	मा	
३८	वटा	गरी	कूल	४५	वटा	ववज्ञापिबाट	िममा	६३५	ररक्त	दरबनदीमा	खलुा	त्ा	समावेशी	
प्रनतसपर्धा्यबाट	पदपूनत्य	गिने	काय्य	अजघ	बढाइएको	छ।	िसको	ववसततृ	वववरण	तानलका	िं-३	मा	
ददइएको	छ।

तानलका	िं	-३
हालसमम	ववज्ञापि	गररएको	पदको	वववरण	हालसमम	ववज्ञापि	गररएको	पदको	वववरण	

क्र.सं सेवा समूह तह पद,	िाम
ववज्ञावपत	
सङखया

१ इजनिनियररङ नसनभल ४/५
अनसषे्नट	सव-इजनिनियर/	सव-
इजनिनियर

१३२

२ इजनिनियररङ सभने ४/५ सभनेक्षक/अनमि १४

३ कृवष ववनभन्न	समूह ४/५
कृवष	प्रसार,	बागवािी,	एग्ोिोमी,	
बाली	संरक्षण,	भेटेररिरी,	ला.पो.
डे.डे.	र	मतसय

१८०

४ जशक्षा - ५ प्राववनर्धक	सहायक २३
५ प्रशासि सामानय	प्रशासि ४/५ प्रशासि	सहायक १९३
६ प्रशासि लेखा ४/५ लेखा	सहायक ३८

७ प्रशासि
आनतररक	लेखा	
परीक्षण

४/५ लेखा	परीक्षण.	सहायक १७

८ नयाय कािूि ५ सहायक ३
९ ववववर्ध कम्पयूटर ४/५ कम्पयूटर	अपरेटर १३

१० ववववर्ध मवहला	ववकास ४/५
मवहला	ववकास	निरीक्षक/सहायक	
मवहला	ववकास	निरीक्षक

२२

िममा 635
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५.५.	परीक्षा	सञ्चालि:५.५.	परीक्षा	सञ्चालि:

	 स्ािीय	तहबाट	माग	भई	आएका	उपरोक्त	बमोजिमका	635	पदहरूमधये	३११	पद	सङखयाका	लानग	
नलजखत	परीक्षा	समपन्न	भएका	छि।्	सो	समबनर्धी	ववसततृ	वववरण	तानलका	िं.-	४	मा	ददइएको	छ।

तानलका	िं-४
नलजखत	परीक्षा	सञ्चालि	गररएको	वववरण

नस.िं सेवा समूह तह पदिाम माग	पद-
सङखया

दरखासत	
सङखया

१ इजनिनियररङ नसनभल ४ अ.ई.स. ६९ ५६२५

२ इजनिनियररङ नसनभल ५ स.ई. ४८ ४४९५

३ इजनिनियररङ सवने ५ सवनेक्षक १ ६२

४ इजनिनियररङ सवने ४ अनमि १३ १५९५

५ कृवष कृवष	प्रसार ४ िायव	प्राववनर्धक	सहायक २८ ६७९६

६ कृवष भेटेरीिरी ४ िायव	पश	ुसवास्थय	
प्राववनर्धक ३६ ५१७२

७ कृवष ला.पो.डे.डे.	 ४ िायव	पश	ुसेवा	प्राववनर्धक २८ ४३१८

८ कृवष मतसय ४ िायव	प्राववनर्धक	सहायक १ १७९६

९ कृवष भेटेरीिरी ५ पश	ुसवास्थय	प्राववनर्धक २९ ८१०

१० कृवष ला.पो.डे.डे.	 ५ पश	ुसेवा	प्राववनर्धक १८ ७२७

११ कृवष मतसय ५ प्राववनर्धक	सहायक ३ ५०५

१२ कृवष बागवािी ५ प्राववनर्धक	सहायक १ ८२८

१३ ववववर्ध - ५ कम्पयटुर	अपरेटर १३ २७६२

१४ जशक्षा जशक्षा	प्रशासि ५ प्रववनर्धक	सहायक २३ ११६०१

िममा ४ १० - - 311 47092

िोटः	 उममेदवारको	 शैजक्षक	 योगयता	 समबनर्धी	 परेको	 मदु्ामा	 सममानित	 सववोचच	 अदालतको	 अनतररम	
आदेशअिसुार	कृवष	सेवाका	६	वटा	परीक्षाहरू,	चौ्ो	तहका	कृवष	प्रसार,	एग्ोिोमी	र	वाली	संरक्षण	
त्ा	पाँचौ	तहका	कृवष	प्रसार,	एग्ोिोमी	र	वाली	संरक्षण	समूहका	नलजखत	परीक्षा	स्नगत	भएको	छ।

५.६.	नलजखत	परीक्षा	िनतिा	प्रकाशि:५.६.	नलजखत	परीक्षा	िनतिा	प्रकाशि:

	 यस	अवर्धीमा	संचानलत	नलजखत	परीक्षा	मधये	इजनिनियररङ	सेवा,	नसनभल	र	सभने	समूह	त्ा	कृवष	सेवा,	
भेटेररिरी	र	ला.पो.एणड.डे.डे.	समूहका	चौ्ो	र	पाँचौ	तहका	िममा	१७७	माग	पदसङखयाका	लानग	
३५९	ििा	अनतवा्यता्यका	लानग	छिौट	गररएको	न्यो।
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5.७.	नियजुक्तका	लानग	नसफाररस:	5.७.	नियजुक्तका	लानग	नसफाररस:	

	 हालसमम	स्ािीय	तहबाट	माग	भई	आएका	पदहरू	मधये	नलजखत	परीक्षा	त्ा	अनतवा्यता्य	समेत	समपन्न	
गरी	िममा	१७७	को	सङखयामा	नियजुक्तको	लानग	नसफाररस	गरी	सवकएको	छ।िसको	वववरण	तानलका	
िं	५	मा	प्रसततु	गररएको	छः-

तानलका	िं	-५
नियजुक्तका	लानग	नसफाररस	वववरण

नस.िं. सेवा/समूह तह पदिाम नसफाररस	सङखया

१ इजनिनियररङ/सभने ५ सवनेक्षक १

२ इजनिनियररङ/	सभने ४ अनमि १२

३ इजनिनियररङ/नसनभल ५ सव-इजनिनियर ४८

४ इजनिनियररङ/नसनभल ४ अनसषे्णट	सव-इजनिनियर ६९

५ कृवष/भेटेरीिरी ५ पश	ुसवास्थय	प्राववनर्धक २९

६ कृवष/ला.पो.	एणड	डे.डे ५ पश	ुसेवा	प्राववनर्धक १८

िममा १७७

५.८	दोस्ो	अनतर	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	काया्यशाला	गोष्ी:५.८	दोस्ो	अनतर	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	काया्यशाला	गोष्ी:

	 सातै	प्रदेशका	लोक	सेवा	आयोगका	बीचमा	एकापासमा	अिभुव	आदाि	प्रदाि	गि्य,	कामकारबाही	वारेमा	
अनतरवक्रया	गि्य	एवम	्सािा	समसयाहरूबारे	छलफल	गरी	समार्धािका	उपायहरू	खोजिे	लगायतका	
उद्ेशय	हानसल	गि्य	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	प्रदेश	िं	१	को	आयोििामा	सातै	प्रदेशका	पदानर्धकारी	
त्ा	 कम्यचारीको	 सहभानगता	 एवम	् लोक	 सेवा	 आयोग	 (सङ्ीय)	 समेतको	 प्रनतनिनर्धतवमा	 २०७८	
पौष	१८	र	१९	गते	दोस्ो	अनतर	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	काया्यशाला	गोष्ी	ववराटिगरमा	समपन्न	
गररयो।	गोष्ीले	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूलाई	अि	उन्नत	सतरबाट	आफिो	काय्यसमपादि	गि्य	प्रदेश	
सरकारहरू	एवम	्िेपाल	सरकारबाट	समेत	गिु्य	पिने	काय्यहरूबारे	अिरुोर्ध	गिने	लगायतका	१८	बूदेँ	
घोषणापत्र	समेत	िारी	गरेको	छ।

५.९	ववत्तीय	प्रगनत	वववरण:५.९	ववत्तीय	प्रगनत	वववरण:

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ववराटिगरले	आ.व.	२०७७/०७८	मा	समप्यण	पनछको	सवीकृत	बिेट	र	४	
करोड	८२	लाख	७५	हिारको	६५.०२	प्रनतशत	ववत्तीय	प्रगती	हानसल	गरेको	न्यो	।	चाल	ुआ.व.	
२०७८/७९	को	पवहलो	छ	मवहिा	(पौष	मसानतसमम)	को	ववनियोजित	बिेट	र	खच्यको	संजक्षप्त	वववरण	
तानलका	िं-६	मा	ददएको	छः-	



स्मारिकमा 2078

8 प्रदेश लोक सेवा आयोग, प्रदेश नं. १, ववराटनगर

तानलका	िं	-६
ववनियोजित	बिेट	र	खच्यको	वववरण

नस.िं. वववरण सवीकृत	रकम	रु	
हिारमा

खच्य	भएको	रकम
रु	हिारमा

१ चाल	ुखच्य ७५,३६८ १७,६६३

२ पूजँिगत	खच्य १९,२२३ ७,०९९

३ पदानर्धकारी	तफ्य 	चाल	ुखच्य ४,२५० १,३१९

िममा ९८,८४१ २६,०८१

खच्य	प्रनतशत - 26.4

उपरोक्त	वववरण	बमोजिम	चाल	ुआ.व.को	हाल	सममको	खच्य	२६.४	प्रनतशत	भएको	छ।

५.१०.	रािसव	सङ्लिः	५.१०.	रािसव	सङ्लिः	

	 आयोगले	सङ्लि	गिने	 रािश्वको	 वववरणमा	मखुयतया	 दरखासत	शलुक	रहेको	छ।	हालसमम	
आयोगले	कररव	रु	४	करोड	२२	लाख	रकम	रािश्व	सङ्लि	गरेको	छ।

६.	 आयोगको	काय्यसमपादिमा	आइपरेका	समसयाहरू	र	समार्धािका	उपायहरू६.	 आयोगको	काय्यसमपादिमा	आइपरेका	समसयाहरू	र	समार्धािका	उपायहरू

६.१	समवजनर्धत	ऐिहरू	िारी	िहिु,ु६.१	समवजनर्धत	ऐिहरू	िारी	िहिु,ु

	 सङ्बाट	सङ्ीय	नििामती	सेवा	ऐि	िारी	हिु	ववलमब	हिुाले	प्रदेश	सरकारबाट	प्रदेश	नििामती	
सेवा	ऐि	र	स्ािीय	सरकारी	सेवा	ऐि	िारी	गि्य	देजखएको	अलमलका	कारण	ववशेषत	प्रदेश	
र	 स्ािीय	 तहको	 कम्यचारी	 प्रशासिको	 बढुवा	 प्रवक्रया	 अवरुद्	 भएको	 छ।िसका	 कारण	
वढुवा	हिेु	समभाववत	कम्यचारीहरूमा	िैराशयता	आउि	ुसवभाववक	देजखनछ।यसतो	उतप्ररेणाहीि	
(demotivated)	कम्यचारीतनत्रबाट	 प्रदेश	 र	 स्ािीय	सरकारले	सशुासि	कायम	गि्य	 सकछि	्
?	भन्ने	 ववषयमा	गजमभर	प्रश्न	उठि	सकिे	 देजखनछ।	यसबाट	सङ्ीयता	प्रनतिै	ििमािस	त्ा	
कम्यचारीहरूमा	ववतषृणा	उतपन्न	भई	िेपालमा	सङ्ीय	शासि	पद्नत	िै	असफल	हिु	सकिे	आकँलि	
गि्य	सवकनछ।यस््य	प्रदेश	सरकारबाट	निमा्यण	हिु	ुपिने	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	कम्यचारी	प्रशासि	
समबनर्धी	कािूिहरू	समयमा	िै	निमा्यण	गिने	ववषयमा	प्रदेश	सरकार	गजमभर	हिुपुिने	देजखनछ	।

६.२.	प्रदेश	सरकारबाट	ररक्त	दरबनदी	पूनत्यका	लानग	माग	िहिु,ु	६.२.	प्रदेश	सरकारबाट	ररक्त	दरबनदी	पूनत्यका	लानग	माग	िहिु,ु	

	 सङ्ीयता	काया्यनवयिका	क्रममा	कम्यचारी	समायोिि	गि्य	संववर्धाि	प्रदत्त	अनर्धकारीहरूको	सूची	
र	सो	बमोजिम	गिु्यपिने	सेवा	प्रवाह	(service delivery)	लाई	मधयििर	गरी	सङ्ीय	सरकारले	
ववज्ञहरू	समेतबाट	प्राप्त	राय	सललाह	बमोजिम	प्रदेश	र	स्ािीय	तहमा	कम्यचारी	समायोिि	
भएको	हो।	यसरी	समायोिि	गदा्य	िभई	िहिेु	नयूितम	ििशजक्त	वयवस्ा	गररएको	वयहोरा	
बझुि	कदठि	छैि।	यसतो	समायोििलाई	सङ्ीय	सरकारले	सङ्ठि	त्ा	वयवस्ापिर	(O & M)	
सभनेक्षणकै	रूपमा	अधययि	गरी	सोही	बमोजिम	पद	नसि्यिा	भएकोले	सङ्ीय	संसदले	बिाएको	
कम्यचारी	समायोिि	ऐि,	२०७५	को	दफा	१२	बमोजिम	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	ववद्यमाि	
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नििामती	सेवा	ऐि,	२०४९	र	नियमावली,	२०५०	बमोजिम	पदपूनत्य	गि्य	सकिे	अवस्ा	छ।	
यसतो	अवस्ामा	५०	प्रनतशत	भनदा	बढी	समायोिि	हुँदाका	वखत	सवीकृत	पदहरू	खाली	हुँदा	
समेत	प्रदेश	सरकारबाट	उक्त	ररक्त	पदहरू	पूनत्यको	प्रकृया	अगानड	िवढाउिलुाई	ववडमबिा	िै	
मान्नु	पिने	हनुछ।

६.३.	स्ायी	सङ्ठि	संरचिा	सवीकृती	िहिु,ु६.३.	स्ायी	सङ्ठि	संरचिा	सवीकृती	िहिु,ु

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	मा	भएको	वयवस्ा	अिसुार	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	
समपादि	 गरेका	 कामकारबाहीहरू	 लोक	 सेवा	 आयोग	 (सङ्ीय)	 का	 नसद्ानत,	 काय्यववनर्ध	 र	
मापदणड	ववपररत	भए	गरेका	कामकारबाहीहरू	वदरभागी	हिेुछि	्भन्ने	वयवस्ा	रहेको	छ	।सो	
वयवस्ा	अिसुार	काय्यसमपादि	गि्य	ववराटिगर	काया्यलयको	लानग	५२	र	शाखा	काया्यलयहरूका	
लानग	९	गरी	िममा	६१	ििा	दरबनदी	रहिे	गरी	सङ्ठि	संरचिा	प्रसताव	गररएकोमा	प्रदेश	
सरकारबाट	िममा	३३	ििा	कम्यचारी	मात्र	रहेको	अस्ायी	सङ्ठि	संरचिा	सवीकृत	भएको	
अवस्ा	छ।	यो	ििशजक्त	आयोगको	कामकारबाही	प्रभावकारी	रूपमा	समपादि	गि्य	पया्यप्त	छैि	
हाललाई	शाखा	काया्यलय	तफ्य का	९	ििाको	दरबनदी	नसि्यिा	िगरे	पनि	५२	ििाको	प्रसताववत	
दरबनदी	सवीकृत	गरी	कम्यचारीको	वयवस्ापि	गिु्य	िरूरी	छ।

६.४	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि	२०७६	मा	संशोर्धि	िहिु,ु	६.४	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि	२०७६	मा	संशोर्धि	िहिु,ु	

	 प्रदेश	 लोक	 सेवा	 आयोग	 ऐि,	 २०७६	 मा	 अनय	 ववषयहरू	 सवहत	 सवास्थय	 सेवा	 तफ्य का	
कम्यचारीको	नियजुक्त,	वढुवा	लगायतका	काय्य	गि्य	सकिे	वयहोरा	उललेख	िभएका	कारण	सवास्थय	
तफ्य का	समपूण्य	काय्यहरू	सचुारु	हिु	िसकेको	कारण	प्रदेश	लोक	 सेवा	आयोग	ऐि,२०७६	
संशोर्धिका	लानग	प्रदेश	सभामा	प्रसताव	पगेुको	अवस्ा	छ।	सो	प्रसताववत	संशोर्धि	य्ासकय	
नछटो	पाररत	हिु	ुिरूरी	छ।

६.५.	प्रदेश	नििामती	वकताबखािाको	वयवस्ा	िहिु,ु	६.५.	प्रदेश	नििामती	वकताबखािाको	वयवस्ा	िहिु,ु	

	 हालैदेजख	 ववनभन्न	 स्ािीय	 तहबाट	 माग	 भई	 आएका	 पदहरूमा	 नसफाररस	 गिने	 काम	 शरुु	
भइसकेको	छ।	यसरी	नसफाररस	भई	िािे	कम्यचारीहरूको	नसटरोल	भिने	काम	सङ्ीय	सरकारको	
नििामती	वकताबखािाले	िगिने	भन्ने	वयहोरा	बजुिि	आएकोले	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगबाट	स्ायी	
नियजुक्तका	लानग	 नसफाररस	भएका	कम्यचारीहरूको	वयजक्तगत	अनभलेख	राख्	ेप्रयेििको	लानग	
प्रदेश	सरकारले	स्ािीय	सरकारी	सेवाका	कम्यचारीहरूको	नसटरोल	दता्य	गिने	काििुी	वयवस्ा	
गरी	सो	बमोजिमको	काम	गिने	संस्ागत	संरचिाको	आवशयक	वयवस्ा	हिु	िरूरी	देजखनछ।

६.६.	अनय	ववषयहरू	६.६.	अनय	ववषयहरू	

	 प्रदेश	िं.	१	को	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगलाई	वयवजस्त	गि्य	उपरोक्त	उललेजखत	मखुय-मखुय	पाँच	
वटा	ववषयका	अनतररक्त	देहाय	बमोजिमका	ववषयामा	देजखएका	समसयाहरू	र	तीिको	निराकरण	
गिु्य	आवशयक	भएको	छ	।

(1)	 आयोगका	 पदानर्धकारीहरूको	 सेवा	 सवुवर्धा	 हालसमम	 पूण्य	 रूपमा	 निर्धा्यरण	 िभएका	 कारण	
रे्धरै	 समसयाहरू	 िेलि	ु परररहेको	 छ।	 सो	 बारे	 प्रदेश	 सरकारले	 समयमािै	 धयाि	 परु	्याउि	
िरूरी	देजखनछ।	यस	ववषयका	समबनर्धमा	सङ्ीय	संसदले	िारी	गरेको	संवैर्धानिक	निकायका	
पदानर्धकारीहरूले	पाउिे	सेवा	सवुवर्धा	समबनर्धी	ऐिलाई	सनदभ्य	सामाग्ीको	रूपमा	नलि	सवकनछ।
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(2)	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	गिने	काम्यचारी	नियजुक्त,	बढुवा	र	ववभागीय	सिाय	समेतका	परामश्य	
प्रदेश	सरकारका	निकायहरू	त्ा	स्ािीय	तहहरूले	पालिा	गिु्य	पिने	हनुछ।	आयोगका	अधयक्ष	
र	सदसयहरूको	वत्यमाि	मया्यदाक्रमको	पररप्रके्यमा	आयोगका	कनतपय	निण्ययहरू	काया्यनवयि	हिु	
िसवकरहेको	अवस्ा	छ।	अत:	यस	समबनर्धमा	प्रदेश	सरकारबाट	पहल	हिु	िरूरी	देजखनछ।

(3)	 आयोगमा	हालसमम	पनि	आवशयक	पूवा्यर्धारहरू	िभएका	कारण	काय्यसमपादिमा	समसया	भइरहेको	
हुँदा	तयसतफ्य 	पनि	सरु्धार	गिु्य	पिने	आवशयकता	देजखनछ।	

(4)	 आयोगले	दरखासत	सङ्लिका	लानग	अिलाईि	प्रणाली	िडाि	गरी	काय्यसमपादि	गददै	आएको	
छ।	दरखासत	सा्	बिुाउि	ुपिने	शलुक	बिुाउि	िेपाल	सरकारको	(Revenue Management 
Information System(RMIS)	सँग	आबद्	गदा्य	अिलाइि	दरखासत	सवीकृत	गिने	समय	वचत	हिेु	
भएकोले	उक्त	नलङ्	(link)	का	लानग	अिरुोर्ध	गररएको	छ।	यस	बारे	समबजनर्धत	निकायबाट	
चाडै	िै	निण्यय	हिेुछ	भन्ने	अपेक्षा	छ।

(5)	 आयोगको	लानग	सजचवको	दरबनदी	कायम	गि्य	प्रदेश	सरकारले	निण्यय	गरी	िेपाल	सरकारलाई	
अिरुोर्ध	गरी	सवकएको	भएता	पनि	हालसमम	सवीकृत	िहुँदा	सजचवलाई	कािमा	लयाई	काय्य	गिु्य	
परररहेको	छ।	यसले	गदा्य	आयोगको	काय्यसमपादिमा	कनतपय	अवस्ामा	कदठिाई	परररहेको	
हुँदा	य्ासमभव	सजचवको	दरबनदी	सवीकृत	हिु	िरूरी	भएको	छ।

7.	 निषकष्य	:	7.	 निषकष्य	:	

	 पदपूनत्यका	लानग	माग	फाराम	भरी	पठाउिे,	प्रदेश	नििामती	वकताबखािाको	वयवस्ापि	गिने,	आवशयक	
कािूिहरू	 बेलैमा	 िारी	 गिने	 एवम	् संशोर्धि	 गि्य	 वयवस्ापि	 गिने,	आयोगको	 सङ्ठि	 संरचिालाई	
प्रा्नमकतामा	 राजख	 सवीकृत	 गिने	 लगायतका	 समसयाहरू	 समार्धाि	 गि्य	आयोगको	 तफ्य बाट	 प्रदेश	
सरकारका	मा.	मखुयमनत्रीजयू,	श्ीमाि	्प्रमखु	सजचवजयू	त्ा	समबजनर्धत	सरोकारवाला	संस्ाका	जिममेवार	
अनर्धकारीहरूसँग	पटक-पटक	छलफल,	पत्राचार	त्ा	आयोगका	वावष्यक	प्रनतवेदिहरूबाट	समेत	सिुाव	
ददई	सहयोगको	अपेक्षा	गरे	पनि	हालसमम	समसया	समार्धाि	िहुँदा	आयोगको	काय्यसमपादिमा	प्रनतकूल	
प्रभाव	परेको	छ	।	एकातफ्य 	आयोगको	स्ापिा	गरी	सरकारको	सीनमत	श्ोत	खच्य	भइरहेको	अवस्ा	
छ	भिे	अकवो	तफ्य 	आयोगलाई	पूण्य	रूपमा	काम	गिने	वातावरण	बन्न	सकेको	छैि।	

	 प्रदेश	र	मातहतका	स्ािीय	तहमा	सशुासि	कायम	गिने	प्रमखु	दावयतव	प्रदेश	सरकारको	हिेु	कुरामा	
दईुमत	िहोला।	सरकारका	 सेवाहरू	ििताको	घरदैलोमा	परु	्याउिे	काम	प्रदेश	र	 स्ािीय	तहमा	
काय्यरत	कम्यचारीको	 हनुछ।	प्रदेश	सरकार	मातहतका	 निकायहरूमा	समायोिि	भई	आएका	५०	
प्रनतशत	भनदा	बढी	पदहरू	ररक्त	रहेको	अवस्ामा	प्रदेश	सरकार	यसता	दरबनदीमा	पदपूनत्य	गि्य	उदासीि	
देजखि	ुसङ्ीयताको	मम्य	ववपरीत	देजखनछ।	अनततोगतवा,	सङ्ीयताप्रनत	िै	ििमािसमा	अववश्वास	पैदा	
हिु	सकिे	भएकोले	बेलैमा	उजचत	निण्यय	नलि	ुिरूरी	भएको	छ।	आयोगलाई	प्रदेश	सरकारले	आफिो	
सहयोगी	 संस्ा	 ठािी	आयोगले	 ददएका	 सिुावप्रनत	 बेलैमा	आयोग	सवहतको	 वैठक	आयोििा	 गरी	
समसया	समार्धाि	तफ्य 	प्रदेश	सरकारले	कदम	चालिेछ	भन्ने	अपेक्षा	गररएको	छ।

{{{
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~ k|f s[i0f kf]v/]n

@)&@ df hf/L g]kfnsf] ;+ljwfg w]/} dfg]df dfGotf–kl/jt{gsf] b:tfj]h xf] . o;n] klxn] x'“b} 
gePsf sof}“ gof“ dfGotf cª\uLsf/ u/]sf] 5 eg] tbg'¿ksf ;+/rgfx¿sf] :yfkgf ;d]t u/]sf] 5 . 
ltg} dWo] sf] Ps xf]– ;ª\3Lotf . o;n] ztflAbof}“b]lv s]lGb|s[t zf;g Joj:yfnfO{ k'g;{+/rgf u/L 
/fHo–zlQmsf] tLg txdf ljGof; u/]sf] 5 . To;}sf] k|ltkmn x'g\ k|b]z / :yfgLo txx¿ . logs} 
sf/0f /fHo hgtfsf] c´ glhs cfOk'u]sf] 5 / /fHon] lbg] cj;/ / ;]jfx¿ klg hgtfsf] c´ 
glhs cfOk'u]sf 5g\ . kl/0ffd:j¿k lxhf] /fHo–;]jfsf nflu Pp6f nf]s ;]jf cfof]u eP k'UYof] eg] 
ca ;ª\3df Pp6f / k|b]z}lkR5] cnu–cnu nf]s ;]jf cfof]ux¿sf] Joj:yf ul/Psf] 5 . of] ;+IfLKt 
cfn]vdf log} k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf af/]df rrf{ ul/g]5 . 

/fhgLlts pyn k'ynsf sf/0f d'n's nfdf] ;ª\j|md0faf6 u'h|g' k/]sfn] To;sf] afl56fn] /fHosf 
cg]sf}F“ ;+:yf / ;+/rgfx¿nfO{ 5f]of] . To;sf] c;/ d'n'ssf ;+j}wflgs cª\x¿df klg kg'{ :jfefljs 
lyof] . l:ylt slt;Dd lalu|of] eg] cGo ;+j}wflgs lgsfosf] s'/} 5f8f}“ o;sf] df/df Goflos If]q 
;d]t kg{ uof] t/ ef]/ h'jfsf] of] sfnv08df klg olb s'g} lgsfon] cfgf] ul/df / ;fv arfP/ 
/fVg ;Sof] eg] Tof] xf] nf]s ;]jf cfof]u . of] g} Pp6f o:tf] ;+:yf /Xof] h;n] /fhgLlts g]t[TjnfO{ 
…n"6Ún] gk'u]sf] j]nf klg ltgsf] bjfjnfO{ ´]n]/ of]Uotf tGq, lgikIftf, :jR5tf / cj;/sf] ;dfgtf 
h:tf sd{rf/L 5gf}6sf ljZjdfGo cfwf/x¿nfO{ hf]ufof] dfq xf]Og, ltgdf cl8u ;d]t /Xof] . j:t'tM 
sfo{;~rfngsf bf}/fg g} o;n] ljsl;t u/]sf k|0ffnL / k|lqmofx¿ / ltgk|lt cljrlnt ;dk{0fn] g} 
o;nfO{ of] ulj{nf] x}l;ot k|fKt ePsf] xf] . To;}n] t lghfdtL ;]jfsf pRr txdf sf7df8f}“sf] :yfoL 
;QfeGbf aflx/sf d'n'ssf] s'gf sGb/fsf s'g} kx'“r gePsf k9}of–ju{n] :yfg agfpg ;kmn ePsf 
b]lvG5g\ . cfh lagf eg;'g, lagf kx'“r / kmut cfgf] Nofstsf] e/df olb sxL“ hflu/ kfOG5 eg] 
Tof] nf]s ;]jf cfof]u n8]/ kfOG5 eGg] efio aGg'sf] k5fl8 o;s} 5ljsf] xft 5 .

;+ljwfgn] tLg txsf] ;/sf/sf] kl/sNkgf ubf{ ltgsf] d"n sfo{If]qsf] klg plrt ljGof; 
u/]sf] 5 . of] s'/f tLg} txsf ;/sf/sf nflu 5'6\ofOPsf] clwsf/sf] ;"rLaf6 ;d]t 5n{ª\u x'G5 . 
o; cg';f/ ;ª\3Lo ;/sf/sf] sfd d"ntM /fli6«o gLltx¿sf] lgdf{0f, k|b]z txsf] d"n sfo{ ljsf; 
Joj:yfkg / :yfgLo txsf] d"ntM cf–cfgf] :yfgdf ;]jf k|jfx ug{' xf] . xf], k|b]zsf] ljsf; 
Joj:yfkg / :yfgLo txsf] ;]jf k|jfxsf] /fhgLlts cleef/f tt\ tt\ txsf /fhgLlts g]t[Tj / 
hg–k|ltlglwx¿n] axg u/] klg ltgsf] k|zf;lgs bfloTj tL 7fp“sf sd{rf/LtGqn] axg ug{'kg]{ x'G5 . 
oxL“lg/ k|b]z lghfdtL ;]jf / :yfgLo ;]jfsf] e"ldsf / dxTj ;fd'Gg] cfp“5 . / logs} egf{df cxd\ 
e"ldsf v]Ng] x'“bf k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿ dxTjk"0f{ 5g\ .

k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿sf af/]df
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oxf“ Wofg lbg'kg]{ s'/f s] 5 eg] s]Gb|Lo ;/sf/ t rfx] zf;g lg/ª\s'z xf];\ jf nf]stflGqs, 
;a} d'n'sdf ;bfaxf/ ¿kdf lqmofzLn /xg] ;+/rgf xf] . gfd / clwsf/ If]qdf tn dfly eP klg 
:yfgLo lgsfosf ¿kdf /fHosf] e'O+{ txsf] ;+/rgf k~rfot sfnb]lv nf]stflGqs sfndf klg /x] . 
hxf“;Dd k|b]zsf] s'/f 5 Tof] t ;ª\3Lo zf;gsf] lgtfGt gjLg zf;sLo ;+/rgf xf] . ctM z"Goaf6 
k|f/De ePsf] of] k|b]z ;+/rgfsf ;fd" cfgf] cfjZostf / cf}lrTo k|dfl0ft ug{'kg]{ cxd\ lhDd]jf/L 
5 . j:t'k/s cWoog lagf g} o;nfO{ vlr{nf], cgfjZos / /fHosf nflu af]´ eGg] efio lgdf{0f 
ug{ vf]lhPsf] 5 . o:tf] cj:yfdf oL efiox¿nfO{ ´'7f] k|dfl0ft ug]{ / cfgf] cl:tTjsf] cf}lrTo 
sfd / ltgsf] k|ltkmnaf6 :yflkt ug]{ lhDd]jf/L k|b]z ;/sf/s} sf“wdf 5 . ctM k|b]zsf ;/sf/x¿, 
ltgsf lghfdtL ;]jf / tL b'OnfO{ Ps–cfk;df hf]8\g] s8Lsf ¿kdf /x]sf] k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿ 
df´ ;dGjofTds lqmofsnfk x'g h?/L 5 . xf], g]t[Tj lng] / h;–ckh;sf] efuLbf/ x'g] eg]sf] 
lgZro klg k|b]z ;/sf/ / ltgdf cf;Lg /fhgLlts g]t[Tj g} x'g\ . t/ o;sf] dtna af“sL b'O{sf] 
s'g} lhDd]jf/L 5}g eGg] ;D´g' x'Gg . 

x'g t ah]6df 6f]lsP hlt ljsf; vr{ ug{ g;Sg' /fli6«o /f]u g} xf] . d'n'sdf ´f“luPsf] c;f/] 
ljsf;sf] ljs[t kl/kf6L klg o;}sf] pkh xf] . of] /f]uaf6 olta]nf k|b]z ;/sf/x¿ klg plQs} 
u|l;t 5g\ . ljsf;–k|jfxsf] of] uxg lhDd]jf/L sfo{;Dkfbgsf b[li6n] r':t–b'?:t k|b]z lghfdtL 
;]jfsf sd{rf/Laf6 dfq ;Dej x'G5 . sd{rf/L ;dfof]hg P]gaf6 k|b]z jf :yfgLo txdf cfPsf /fi6« 
;]jsx¿ å}w–akmfbf/L (Duel–loyalty) sf] b'irqmdf km;]sf x'G5g\ . ctM kbf]Ggltsf nflu cª\s 
cfh{g ug{ dfq cNksfnsf nflu k|b]z jf :yfgLo tx ´g]{ dfgl;stf af]s]sf / k|b]z ;]jf k|lt 
sdhf]/ lgi7f ePsf sd{rf/Laf6 OlR5t glthf k|fKt ug{ ;Dej 5}g . o;sf nflu k|b]z lghfdtL 
;]jf / :yfgLo ;]jfsf cfg} hgzlQm x'g cfjZos 5 . ha xfdL cfg} hgzlQmsf] s'/f u5f{}“ tL 
of t k|b]z / :yfgLo txdf :yfoL ¿kdf ;dfof]hg ePsf sd{rf/L of k|b]z nf]s ;]jf cfof]uaf6 
l;kmf/L; eO cfPsf sd{rf/L x'g'k5{ . logsf] Psn lgi7f cfg} txsf ;/sf/x¿k|lt x'G5, ctM 
logaf6 ;f]r]h:tf] ;]jf lng ;lsG5 .

s'n l/Qm b/jGbLsf] rfln; k|ltzt dfq kbk"lt{ ePsf] jt{dfg cj:yfdf k|b]z ;/sf/af6 
ztk|ltzt\ glthf vf]Hg' xf:of:kb x'G5 . xf], oxL“lg/ ;DalGwt k|b]z ;/sf/n] cfgf 7fp“sf nf]s 
;]jf cfof]ux¿nfO{ cfjZos kg]{ P]g–sfg"g, hgzlQm / ;fwg ;|f]tn] ;'–;lHht ug]{ tyf b/aGbL 
l;h{gf / kbk"lt{sf] dfu u/]/ ;xof]u ug{' cfjZos x'G5 . 

ca Ps k6s cfhsf] j:t'l:ylt tkm{ b[li6kft u/f}“ . 

klxnf] s'/f, s]Gb|df /x]sf] nf]s ;]jf cfof]usf] ;a}eGbf 7"nf lrGtf / rf;f] k|b]zx¿df :yfkgf 
ePsf nf]s ;]jf cfof]ux¿n] nf]s ;]jf cfof]usf] 5lj / ul/dfnfO{ arfP/ /fVg ;S5g\ ;Sb}gg\ 
eGg]df 5 / o:tf] lrGtf / rf;f] csf/0f pTkGg ePsf] xf]Og . jf:tjdf gjul7t k|b]z nf]s ;]jf 
cfof]usf kbflwsf/Lx¿af6 ;fgf] c;fjwfgL jf r's eof] eg] a8f] ldlxg]tsf ;fy nf]s ;]jf cfof]un] 
cfh{g u/]sf] ;fv df6f]df ldNg ;S5 . t/ ut jif{ nf]s ;]jf cfof]un] w'lnv]ndf cfof]hgf u/]sf] 
cfof]ux¿sf] /fli6«o ;Dd]ngdf k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿sf] ljrf/ ;'g]kl5 / ltgsf] c7f]6 b]v] kl5 
To:tf] cfzª\sf w]/} xb;Dd x/fof] . pgLx¿df cfgf] :jtGq 5lj agfP/ /fVg] s'/fdf h'g x'6\x'6L / 
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tftf] b]lvof] Tof] k|z+;fof]Uo lyof] . of] s'/f ev{/} lj/f6gu/df cfof]lht bf];|f] cGt/ k|b]z nf]s ;]jf 
cfof]usf] sfo{zfnf uf]i7Ldf klg k|i6} b]lvof] . of] efjgfnfO{ a9fjf lbg cfjZos 5 .

bf];|f] s'/f, k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿n] sfd ubf{ nf]s ;]jf cfof]un] nfdf] cEof;sf bf}/fg 
ljsl;t u/]sf c;n cEof;x¿sf] cg'z/0f ug{ ;Sg' k5{ . nf]s ;]jf cfof]un] klg x:tIf]ksf] cg'e"lt 
x'g] Jojxf/ ug{'eGbf k|b]z cfof]ux¿nfO{ cfgf c;n cEof;x¿af6 l;Sg k|f]T;flxt ug{' pko'Qm x'G5 . 
o;n] dfq nf]s ;]jf cfof]ux¿sf] cfk;L ljZjf;, ;xsfo{ / c;n cEof;nfO{ ;+k'i6 kf5{ . 

t];|f] s'/f, clxn] ljleGg k|b]zsf nf]s ;]jf cfof]ux¿n] cf–cfgf] 7fp“df sfd yfln ;s]sf 5g\ . 
sfdsf bf}/fgddf cg'ejx¿ klg cfh{g u/]sf 5g\ . To:tf cg'ejx¿sf] ;f´]bf/Ln] cfof]ux¿nfO{ c´ 
;Ifd / ljZjgLo agfp“5 . ;DejtM To:s} cfjZostfnfO{ b[li6ut u/L k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿n] 
cfjlws ¿kdf cGt/–k|b]z ;Dd]ngx¿sf] cfof]hg ug]{ cEof; yfn]sf x'g\ . o; sfo{df :jod\ s]Gb|df 
cjl:yt nf]s ;]jf cfof]un] klg cfjlws ¿kdf /fli6«o ;Dd]ng ug]{ cEof;nfO{ lg/Gt/tf lbg' 
cfjZos 5 . o;n] cfof]ux¿ df´ cfk;L ljZjf;sf] jftfj/0f agfp“5 eg] Ps csf{sf] cg'ejaf6 
l;Sg / sfddf kl/kSjtf k|fKt ug{ d2t k'¥ofp“5 . 

o; ;Gbe{df ;a}eGbf dxTjk"0f{ e"ldsf ;ª\3Lo ;/sf/ / k|b]z ;/sf/sf] x'g cfp“5 . ;ª\3Lo 
lghfdtL P]g hf/L ug]{ sfddf hlt l9nfO{ x'G5 Tolt g} ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf] of]Uotf / 
Ifdtfdfly k|Zg p7\5 . j:t'tM o; cj:yfdf sfd cl3 a9fpg] b'O{6f df]8]n x'g ;S5g\ . ls t 
k|b]z b'On] h:t} cu|–;lqmo eO{ k|b]z lghfdtL ;]jf P]g agfpg] / kl5 ;ª\3Lo lghfdtL ;]jf P]g 
cfp“bf To;;“u afl´g] bkmfx¿nfO{ Tolta]n} ;+zf]wg u/]/ cl3 a9\g], / csf]{ rflx“ ePs} lghfdtL 
;]jf P]gnfO{ cfwf/ agfP/ cl3 a9\g] ;ª\3Lo lghfdtL ;]jf P]g gag]s} sf/0faf6 h;/L nf]s ;]jf 
cfof]usf] sfd /f]lsPsf] 5}g ToxL cfwf/nfO{ 6]s]/ k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿n] sfd ug{ ;S5g\ . l9n} 
eP klg k|b]z ;/sf/x¿ / k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿n] of] a'´] / sfd klg yfn] . x'g t of] :yfoL 
;dfwfg xf]Og . tyflk gof“ ;+ljwfg cg';f/ aGg' kg]{ P]gx¿ gag]sf] of] ;ª\qmd0fsf] sfnv08df oxL 
pkfoaf6 sfd rnfpg'sf] olta]nf ljsNk 5}g . 

d'Vo s'/f k|b]z ;/sf/x¿n] cf–cfgf k|b]zsf nf]s ;]jf cfof]ux¿nfO{ lgoldt ¿kdf kbk"lt{sf] 
l;kmfl/; ug]{ sfd lbg' k¥of] . sd{rf/L cefjdf Psflt/ k|b]z jf :yfgLo txsf] sfd /f]lsg] jf 
afwf kl//xg] / csf]{ lt/ k|b]zn] kbk"lt{sf] dfu klg gug]{ clxn]sf] h:tf] lj8Dagfk"0f{ cj:yf cfpg 
ePg . slx“ st} sfg'gL c8\rg 5 eg] To;nfO{ cljnDa km'sfP/ cl3 a9\g' g} clxn]sf] cfjZostf 
xf] . o:tf] c8\rg km'sfpg] sfddf k|b]z ;/sf/x¿ ;lqmo / pbf/ x'g k¥of] clg dfq OlR5t kl/0ffd 
k|fKt x'g;S5 .	

{{{
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~	टीकादत्त	राई	टीकादत्त	राई
सदसय

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग,
प्रदेश	िं.	१,	ववराटिगर

क.	 लोक	सेवा	आयोगको	सजङक्षप्त	इनतहास:

	 सरकारलाई	 दैनिक	 कामकािको	 लानग	 आवशयक	 पिने	 कम्यचारी	 नलजखत	 परीक्षाबाट	 छिौट	 गिने	
पद्नतको	ववकास	चीिको	सईु	वश	(५८१-६१८)	को	शासिकालमा	भएको	हो	भन्ने	मानयता	रहेको		
देजखनछ	।	यो	परीक्षा	पद्नत	निकै	कठोर	न्यो	भन्ने	कुरा	लोक	सेवा	आयोगको	इनतहास	अधययि	गदा्य	
पढि	पाईनछ	।	यवह	पद्नतको	ववकास	हुँदै	आि	ववश्वभर	सरकारी	कम्यचारीको	छिौट	गि्यका	लानग	
अलग	र	सवतनत्र	निकायको	वयवस्ा	गरी	योगयता,	निशपक्षता	त्ा	सवचछ	पद्नतको	अवलमवि	गरी	
सरकारी	कम्यचारी	छिौट	गिने	काम	भई	रहेको	पाईनछ	।

	 बेलायतमा	Northcourt Trevelion	को	प्रनतवेदिले	गरेको	नसफाररस	अिसुार	सि	१८५३	मा	नििामती	
सेवामा	निजचित	र	समािताको	आर्धारमा	सरकारी	कम्यचारी	नियजुक्त	गि्य	वेलायत	सरकारले	लोक	सेवा	
आयोगको	 स्ापिा	गरेको	 न्यो	।	अमेररकामा	 रहेको	 Spoil Syst	बाट	आजित	भएको	एक	ििा	
वेरोिगार	यवुाले	सि	१८८१	मा	ततकानलि	राष्ट्रपनत	गारवफलडको	गोली	हािी	हतया	गरे	पनछ	सरकारी	
कम्यचारी	छिौट	प्रवक्रया	प्रनत	यवुाहरूको	असनतषु्ीलाई	समवोर्धि	गि्य	Pedelton Act	१८८३	िारी	गरी	
नििामती	सेवाको	लानग	कम्यचारी	छिौट	गि्य	लोक	सेवा	आयोग	(Public Service Commission)	को	
स्ापिा	भएको	न्यो	।	यसै	गरी	दजक्षण	एनसयामा	बेलायती	उपनिवेशको	अवसाि	पनछ	सवतनत्र	भएका	
मलुकुहरूमा	सरकारी	सेवामा	कम्यचारी	नियजुक्तका	लानग	निशपक्षता,	समािता	र	योगयताका	आर्धारमा	
छिौट	गरी	सरकारलाई	नसफाररस	गि्य	लोक	सेवा	आयोगको	कािूिी	त्ा	संवैर्धानिक	वयवस्ा	गररँदै	
आएको	पाईनछ।

ख.		 िेपालमा	लोक	सेवा	आयोगको	ववकासक्रम:ख.		 िेपालमा	लोक	सेवा	आयोगको	ववकासक्रम:

	 िेपालमा	लोक	सेवा	आयोगको	ववकासक्रम	िेपालको	संवैर्धानिक	ववकासक्रम	सँगसँगै	भएको	पाईनछ।	
संवैर्धानिक	 ववकासक्रमको	इनतहास	अधययि	गदा्य	 वव	स,	२००४	मा	उदारवादी	शासकको	िामले	
जचनिएका	श्ी	३	राणा	प्रर्धािमनत्री	पद्म	शमसेरको	शासिकालमा	िारी	भएको	वैर्धानिक	कािूि,	२००४	
को	र्धारा	६५	मा	सरकारी	कम्यचारी	भिा्यको	लानग	श्ी	३	समक्ष	 नसफाररस	गिने	प्रयोििको	लानग	

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	गठि,	जिममेवारी	र	यसको	आगामी	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	गठि,	जिममेवारी	र	यसको	आगामी	

काय्य	ददशा	एक	वववेचिाकाय्य	ददशा	एक	वववेचिा
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दरखासत	पररषद	िामको	संस्ाको	वयवस्ा	गररएको	 न्यो	।यसको	गठि	श्ी	३	बाट	गि्य	सकिे	
संवैर्धानिक	प्रावर्धाि	समेत	रहेपनि	यो	संववर्धाि	काया्यनवयिमा	िआएकोले	यो	संस्ाले	काम	गि्य	पाएि	।

	 १०४	वषने	िहानियाँ	राणा	शासि	ववरुद्	प्रिाताजनत्रक	आनदोलिको	सफलता	पनछ	िारी	भएको	िेपालको	
अनतररम	शासि	 ववर्धाि,	२००७	को	 र्धारा	 ६४	मा	 िेपालमा	 एक	 Public Service Commission	
रहिे	 प्रावर्धाि	 बमोजिम	 िेपालमा	सव्यप्र्म	 वव	स,	२००८	साल	आषाढ	१	गते	 Public Service 
Commission	िामले	लोक	सेवा	आयोगको	स्ापिा	भएको	हो	।	सरकारी	सेवामा	कम्यचारी	नियजुक्तका	
लानग	नसफाररस	गिु्य	यो	संस्ाको	मखुय	काम	सजमवर्धािमा	िै	तोवकएको	न्यो	।	िेपालमा	लोक	सेवा	
आयोगको	संस्ागत	ववकासक्रम	यही	संववर्धािबाट	भएको	मानिनछ	।	यस	आयोगमा	एक	ििा	सभापनत	
सवहत	श्ी	५	बाट	तोके	बमोजिमको	सङखयामा	सदसय	रहिे	संवैर्धानिक	प्रावर्धाि	रहेको	न्यो	।

	 िेपाल	अनर्धराजयको	 संववर्धाि,	२०१५	को	र्धारा	५९	मा	 िेपालमा	 एक	लोक	 सेवा	आयोग	 रहिे	
वयवस्ा	गररएको	न्यो	।	यसै	संववर्धाि	बमोजिम	िै	लोक	सेवा	आयोगलाई	वव.	सं	२०१६	साल	
आषाढदेजख	संवैर्धानिक	अङ्को	रूप	ददईयो	।	यस	आयोगमा	श्ी	५	बाट	तोवकए	िनत	सदसय	रहिे	
र	सदसयहरू	मधयेबाट	एक	ििा	अधयक्ष	श्ी	५बाट	तोवकबकसिे	संवैर्धानिक	प्रावर्धाि	समेत	रहेको		
न्यो	।	श्ी	५	को	सरकारको	सबै	पदमा	भिा्यको	लानग	िाँच	गिु्य	यस	आयोगको	मखुय	कत््य य	
तोवकएको	न्यो	।

	 वव	स	२०१७	पषु	१	गते	ततकानलि	रािा	महेनद्रबाट	ििनिवा्यजचत	सरकार	अपदसत	गरे	पनछ	वव.	स.	
२०१९	मा	रािाबाट	िारी	भएको	िेपालको	संववर्धाि,	२०१९	को	र्धारा	७७	मा	लोक	सेवा	आयोग	
रहिे	र	सो	आयोगमा	रािाबाट	तोकेको	सङखयामा	सदसय	रहिे	त्ा	सदसयहरू	मधयेबाट	एक	ििा	
अधयक्ष	रािाबाट	तोकिे	 वयवस्ा	रहेको	 न्यो	।	 नििामती	 सेवाका	पदमा	कम्यचारी	 नियजुक्त	गदा्य	
सरकारलाई	परामश्य	ददि	ुयस	आयोगको	मखुय	काम	तोवकएको	न्यो	।

	 २०४६	सालको	ऐनतहानसक	ििआनदोलिको	सफलता	पनछ	बिेको	िेपाल	अनर्धराजयको	संववर्धाि,२०४७	
को	भाग	१४	र्धारा	१०१	मा	लोक	सेवा	आयोगको	संवैर्धानिक	वयवस्ा	गरी	आयोगमा	एक	ििा	
अधयक्ष	र	आवशयकता	अिसुार	सदसयहरू	रहिे	वयवस्ा	गररएको	न्यो	।	आयोगको	पदानर्धकारीहरूको	
नियजुक्त	संवैर्धानिक	पररषदको	नसफाररसमा	रािाबाट	हिेु	वयवस्ा	रहेको	न्यो	।	यस	आयोगका	मखुय	
काम	नििामनत	सेवाको	पदमा	नियजुक्तका	निनमत्त	उममेदवार	छिौट	गि्य	परीक्षा	सञ्चालि	गिु्य	रहेको	
न्यो	।

	 वव.	स.	२०६२/०६३	को	ऐनतहानसक	ििआनदोल	पनछ	निमा्यण	भएको	िेपालको	अनतररम	संववर्धाि,	
२०६३	को	भाग	१३	र्धारा	१२५	मा	िेपालमा	एक	लोक	सेवा	आयोग	रहिे	र	सो	आयोगमा	एक	ििा	
अधयक्ष	र	तोवकएको	सङखयामा	सदसयहरू	रहिे	त्ा	आयोगको	पदानर्धकारीहरूको	नियजुक्त	संवैर्धानिक	
पररषदको	नसफाररसमा	राष्ट्रपनतबाट	हिेु	संवैर्धानिक	वयवस्ा	गररएको	न्यो	।	आयोगको	मखुय	काम	
नििामती	सेवाको	पदमा	नियजुक्तका	लानग		उममेदवार	छिौट	गि्य	परीक्षा	सञ्चालि	गिु्य	रहेको	न्यो	।

	 २०६२÷०६३	को	दोश्ो	ऐनतहानसक	ििआनदोलिको	िगमा	निमा्यण	भएको	पवहलो	संववर्धाि	सभाबाट	
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निमा्यण	भएको	प्र्म	गणताजनत्रक	िेपालको	संववर्धािको	भाग	२३	र्धारा	२४२	मा	िेपालमा	एक	लोक	
सेवा	आयोग	रहिे	र	आयोगमा	अधयक्ष	सवहत	अनय	चारििा	सदसय	रहिे	वयवस्ा	गररएको	छ	।	
आयोगका	पदानर्धकारीहरूको	नियजुक्त	संवैर्धानिक	पररषदको	नसफाररसमा	राष्ट्रपनतबाट	६वष्यको	लानग	हिेु	
संवैर्धानिक	वयवस्ा	रहेको	छ।	संववर्धािको	र्धारा	२४३	मा	नििामती	सेवाको	पदमा	नियजुक्तका	लानग	
उपयकु्त	उममेदवार	छिौट	गिु्य	परीक्षा	सञ्चालि	गि्य	लोक	सेवा	आयोगको	कत््य य	हिेु	वयवस्ा	छ	।	

	 ववगतका	संववर्धािहरूमा	भएको	लोक	सेवा	आयोग	समबनर्धी	वयवस्ाहरूको	तलुिातमक	अधययि	गदा्य	
िेपालको	वत्यमाि	संववर्धािमा	लोक	सेवा	आयोगको	काम	कत््य य	र	जिममेवारी	ववसतार	गरी	साववकमा	
िेपाल	सरकारबाट	 निवनृतभरण	पाउिे	 नििामती	सेवाका	पदमा	लोक	सेवा	आयोगको	परामश्य	 वविा	
स्ायी	 नियजुक्त	गि्य	 िपाउिे	 वयवस्ा	छ।वत्यमाि	 संववर्धािले	 नििामती	 सेवा	 वाहेक	 िेपाली	 सेिा,	
िेपाल	प्रहरी,	शसस्त्र	प्रहरी	त्ा	सरकारी	सङ्दठत	संस्ाको	सेवामा	पदपूनत्यका	लानग	परीक्षा	सञ्चालि	
गिने	जिममेवारी	लोक	सेवा	आयोगलाई	ददइएको	छ।सा्ै	िेपाली	सेिा,	िेपाल	प्रहरी	र	शसस्त्र	प्रहरी	
सेवाको	पदमा	नियजुक्त	र	बढुवा	गदा्य	अपिाउि	ुपिने	सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	लोक	सेवा	आयोगको	
परामश्य	नलि	ुपिने	संवैर्धानिक	वयवस्ा	समेत	गरेको	छ	।	तयसै	गरी	साव्यिनिक	सङ्दठत	संस्ाको	
कम्यचारीको	सेवाका	शत्य,	नियजुक्त,	बढुवा	त्ा	ववभागीय	कारवाई	समवनर्धी	नसद्ानतको	ववषयमा	लोक	
सेवा	आयोगको	परामश्य	नलि	ुपिने	वयवस्ा	समेत	रहेको	छ	।	

ग.	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	गठि	त्ा	काम,	कत््य य	र	अनर्धकार:ग.	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	गठि	त्ा	काम,	कत््य य	र	अनर्धकार:

	 िेपालको	 संववर्धािले	 िेपालमा	 सङ्ीय	 शासि	 पद्नत	 अवलमवि	 गरे	 अिसुार	 िेपालमा	 तीि	 तहको	
सरकारको	वयवस्ा	गरी	केनद्रमा	सङ्ीय	सरकार,	सातवटा	प्रदेशमा	प्रदेश	सरकार	र	७५३	स्ािीय	
तहको	सरकार	रहिे	वयवस्ा	गरेको	छ।	प्रतयेक	प्रदेशमा	प्रदेश	नििामती	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	सेवा	
प्रदेश	प्रहरी	सेवा	त्ा	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	सतरको	सङ्दठत	संस्ाहरूमा	उपयकु्त	कम्यचारी	नियजुक्तको	
लानग	परीक्षा	सञ्चालि	त्ा	प्रदेश	सतरको	केनद्रीय	कम्यचारी	वयवस्ापिमा	प्रदेश	सरकारलाई	आवशयक	
परामश्य	ददिको	लानग	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	रहिे	िेपालको	संववर्धािको	र्धारा,	२४४	मा	प्रदेश	लोक	
सेवा	आयोगको	गठि	र	काम,	कत््य य	र	अनर्धकार	प्रदेश	कािूि	अिसुार	हिेु	प्रावर्धाि	अिरुूप	प्रदेश	
िं.	१	सरकारले	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	नमनत	२०७६÷५÷१७	मा	िारी	गरी	गरेको	
छ	।

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	को	दफा	३	मा	वयवस्ा	भए	बमोजिम	मखुयमनत्री	अधयक्ष,	
सभामखु	र	प्रनतपक्षी	दलको	िेता	सदसय	रहेको	सनमनतको	नसफाररसमा	अधयक्ष	सवहत	समावेजशताका	
आर्धारमा	प्रदेश	प्रमखुबाट	३	ििा	पदानर्धकारीहरू	नियजुक्त	हिेु	र	नियजुक्त	भएको	नमनतले	६	वष्यसमम	
सेवा	अवनर्ध	रहिे	गरी	प्रदेश	लोक	सेवा	गठि	भई	ऐिले	निर्धा्यरण	गरेको	जिममेवारी	अनतरगत	प्रदेश	
सरकारको	माग	अिसुार	कम्यचारी	भिा्यको	प्रवक्रया	समबनर्धी	कामहरू	समपादि	गरी	रहेको	छ	।	

	 गदठत	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगमा	हिेु	पदानर्धकारीहरू	मधये	कजमतमा	एक	ििा	२०	वष्य	वा	सो	भनदा	
वढी	अवर्धी	सरकारी	सेवामा	रवह	सेवा	गरेका	वयजक्तहरू	मधयेबाट	र	वाँकी	सदसयहरू	ववज्ञाि,	प्रववनर्ध,	
कला,	सावहतय,	कािूि,	वयवस्ापि,	ििप्रशासि,	समाि	शास्त्र,	राििीनत	शास्त्र	वा	रावष्ट्रय	िीविका	
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अनय	क्षेत्रमा	शोर्ध,	अिसुनर्धाि,	अधयापि	वा	अनय	 कुिै	महतवपूण्य	काय्य	 गरी	 खयाती	 प्राप्त	गरेका	
वयजक्तहरू	मधयेबाट	नियजुक्त	हिेु	वयवस्ा	रहेको	छ	।	

	 नियकु्त	पदानर्धकारीहरू	मधये	अधयक्षले	प्रदेश	प्रमखुको	उपजस्नतमा	उचच	अदालतका	मखुय	नयायनर्धश	
समक्ष	त्ा	सदसयहरूले	अधयक्ष	समक्ष	पद	त्ा	गोपनियताको	सप्	ग्हण	गिने	कािूिी	वयवस्ा	रहेको	
छ	।

	 आयोगका	पदानर्धकारीहरूको	शैजक्षक	योगयता	मानयता	प्राप्त	ववश्वववर्धालयबाट	सिातकोतर	उत्तीण्य	गरेको	
र	अधयक्षको	हकमा	४५	वष्य	र	अनय	पदानर्धकारीको	हकमा	३५	वष्य	उमेर	परुा	भएको	हिु	ुपिने,	कुिै	
राििीनतक	दलको	सदसयता	िनलएको	र	उचच	िैनतक	चररत्र	रहेको	वयजक्त	हिु	ुपिने	वयवस्ा	रहेको	छ	।	

घ.	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काम,	कत्यवय	र	अनर्धकार	क्षेत्र:घ.	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काम,	कत्यवय	र	अनर्धकार	क्षेत्र:

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	को	दफो	६	मा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	देहायका	काम,	
कत्यवय	र	अनर्धकार	क्षेत्र	तोवकएको	छ	।

1.	 प्रदेश	नििामती	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	पदमा	नियजुक्तको	लानग	उपयकु्त		उममेदवार	
छिौट	गि्य	परीक्षा	सञ्चालि	गिु्य,

2.	 प्रदेश	प्रहरी	सेवा	जशक्षक	सेवा	लगायत	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवा	र	सङ्दठत	संस्ाको	पदमा	
पदपनुत्यका	लानग	नलईिे	परीक्षा	सञ्चालि	गिु्य,

3.	 प्रदेश	प्रहरी	सेवा	प्रदेश	जशक्षक	सेवा	र	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवाको	पदमा	बढुवा	गदा्य	अपिाउि	ु
पिने	सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	परामश्य	ददि,ु	

4.	 कुिै	सङ्दठत	संस्ाका	सेवाका	कम्यचारीको	सेवाको	शत्य	समबनर्धी	कािूि	र	तयसतो	सेवाका	पदमा	
बढुवा	वा	ववभागीय	कारबाई	गदा्य	अपिाउि	ुपिने	सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	परामश्य	ददि,ु

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	को	दफा	१०	मा	देहायका	ववषयमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	
परामश्य	नलि	ुपिने	त्ा	प्रदेश	नििामती	सेवा,	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवाको	पद,	प्रदेश	सङ्दठत	संस्ाको	
पद,	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	पदमा	स्ायी	नियजुक्त	गदा्य	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	अनिवाय्य	परामश्य	
नलि	ुपिने	कािूिी	प्रावर्धाि	रहेको	छ	।

1.	 प्रदेश	 नििामती	 सेवा,	 अनय	 सरकारी	 सेवाको	 पद	 र	 स्ािीय	 सरकारी	 सेवाको	 पदमा	 ६	
मवहिाभनदा	बढी	समयको	लानग	नियजुक्त	गदा्य	उममेदवारको	उपयकु्तताको	ववषयमा,

2.	 प्रदेश	 नििामती	 सेवा	अनय	सरकारी	 सेवा	प्रदेश	सङ्दठत	 संस्ाको	 सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	
सेवाको	कम्यचारीहरूको	सेवा	शत्य	समवनर्धी	कािूिको	ववषयमा,

3.	 प्रदेश	नििामती	सेवा	अनय	सरकारी	सेवा,	प्रदेश	सङ्दठत	संस्ाको	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	
सेवाको	पदमा	नियजुक्त	बढुवा	ववभागीय	कारवाई	गदा्य	अपिाउि	ुपिने	नसद्ानतको	ववषयमा,

4.	 प्रदेश	प्रहरी	सेवाको	पदमा	नियजुक्त	त्ा	बढुवा	गदा्य	अपिाउि	ुपिने	नसद्ानतको	ववषयमा,

5.	 कुिै	एक	प्रकारको	प्रदेश	नििामती	सेवा	वा	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	पदबाट	अकवो	प्रकारको	
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प्रदेश	नििामती	सेवा	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	पदमा	वा	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवाबाट	प्रदेश	
नििामती	 सेवा	 वा	 स्ािीय	 सरकारी	 सेवाको	 पदमा	 सरूवा	 वा	 बढुवा	 गदा्य	 उममेदवारको	
उपयकु्तताको	ववषयमा,

6.	 प्रदेश	सेवाको	पदबाट	सङ्ीय	सेवाको	पदमा	पररवत्यि	गि्य	र	अनतर	प्रदेश	सेवा	पररवत्यि	गिने	
ववषयमा,

7.	 नििामती	 सेवा	प्रदेश	अनय	सरकारी	 सेवा	वा	स्ािीय	 सेवाको	कम्यचारीलाई	 ददईिे	 ववभागीय	
सिायको	ववषयमा,

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	को	प्रसताविा	त्ा	समग्	ऐि	अधययि	गदा्य	प्रदेश	लोक	सेवा	
आयोगले	मलुत:	लोक	सेवा	आयोगले	आफिो	मलु	नसद्ानतको	रूपमा	अवङ्कार	गरी	आएको	योगयता,	
सवचछता	 र	 निशपक्षतालाई	 मलु	 पद्नतको	 रूपमा	 अवलमवि	 गरी	 लोक	 सेवा	 आयोगले	 कम्यचारी	
छिौटका	लानग	 प्रनतपादि	गरेको	काय्यववनर्ध,	 मापदणड	 र	 नसद्ानतलाई	आफिो	काय्यपद्नतको	रूपमा	
अनिवाय्य	अवलमवि	गिु्य	पिने	देजखनछ	।	

ङ.		 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	काय्यसमपादिको	नसलनसलामा	बेहोरररहेको	काय्यगत	अ्पठ्याराहरू:ङ.		 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	काय्यसमपादिको	नसलनसलामा	बेहोरररहेको	काय्यगत	अ्पठ्याराहरू:

	 प्रदेश	नििामती	सेवा,	प्रदेश	प्रहरी	सेवा,	प्रदेश	सङ्दठत	संस्ा,	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवा,	स्ािीय	
सरकारी	 सेवा	 र	 स्ािीय	तहको	सङ्दठत	 सँस्ाको	पदमा	उपयकु्त	उममेदवार	छिौटमा	 सवचछता,	
निशपक्षता	र	योगयता	प्रणालीलाई	वयवजस्त	गरी	प्रदेश	एवम	्स्ािीय	तहको	साव्यिनिक	प्रशासिलाई	
सक्षम,	सदुृढ,	प्रनतसपर्धा्यतमक,	उत्तरदायी,	सेवामखुी	र	समावेशीतालाई	समेत	मधयििर	गरी	योगयता	
प्रणालीलाई	अवलमवि	गरी	उपरोक्त	कामहरू	समपादि	गि्य	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगलाई	प्रदेश	लोक	
सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	को	प्रसताविामा	 िै	 जिममेवारी	तोवकए	बमोजिम	अवहले	आयोगले	ऐिले	
ददएको	जिममेवारी	मधये	पदपतुथी	समवजनर्ध	कामहरू	समपादि	गरी	रहेको	छ	।

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	ले	आयोगलाई	पदपनुत्य	समवनर्धी	कामकारवाही	गि्य	तोके	पनि	
यस	आयोगले	समपादि	गिने	पदपनुत्य	समवनर्धी	कामहरू	ववषयगत	ऐिहरूको	आर्धारमा	समपादि	गिु्य	पिने	
भएकोले	मलुत:	प्रदेश	नििामती	सेवा	ऐि	त्ा	स्ािीय	सरकारी	सेवा	ऐि	हालसमम	िबन्नाले	आयोगले	
समपादि	गिने	कामकारवाहीमा	देहायको	कदठिाईहरूको	सामिा	गिु्य	परररहेको	छ	।

अ.		 संस्ागत	कारणहरूअ.		 संस्ागत	कारणहरू

•	 सबै	प्रदेशहरूमा	गठि	भएका	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ियाँ	संस्ा	भएकोले	आयोगलाई	
सवत:सफुत्य	रूपमा	काय्यसमपादि	गि्य	काया्यलय	भविको	पया्यप्तता	िहिुकुा	सा्ै	आयोगले	
समपादि	गिने	चिुौनतपूण्य	कामहरू	गिने	दक्ष,	उतप्ररेरत	त्ा	उचच	मिोबलयकु्त	कम्यचारीको	
कमी	रहेको	छ	।

•	 प्रववनर्धको	नतव्रगनतको	ववकाससँगै	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	समपादि	गिने	परीक्षा	समवनर्धी	
कामहरू	पनि	प्रववनर्धयकु्त	हिु	आवशयक	छ	तर,	सबै	 प्रदेश	लोक	 सेवा	आयोगहरूमा	
ववकनसत	प्रववनर्धसँग	तादातमयता	कायम	गरी	परीक्षा	पद्नतलाई	वैज्ञानिक,	ववश्वसिीय	त्ा	
नछटो	छररतो	बिाउि	परीक्षा	समवनर्धी	काम	गिने	उपकरणको	कमी	छ	।	
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•	 हालसमम	 पनि	 सबै	 प्रदेश	 लोक	 सेवा	 आयोगहरूको	 सवीकृत	 स्ायी	 सङ्ठि	 संरचिा	
िहिु	ु सा्ै	 आयोगको	 सङ्ठि	 संरचिा	 अिसुार	 सजचवको	 पद	 सवीकृत	 िहिुाले	 पनि	
काय्यसमपादिमा	कदठिाई	देखापरररहेको	छ	।

आ.	 िीनतगत	कारणहरू	आ.	 िीनतगत	कारणहरू	
•	 प्रदेश	नििामती	सेवा	ऐि	त्ा	स्ािीय	सरकारी	 सेवा	ऐि	 निमा्यण	िहिुाले	प्रदेश	त्ा	

स्ािीय	सेवामा	कुि-कुि	सेवा	त्ा	समहु	रहिे	भन्नेमा	अनयौल	रहेको	छ	भिे	यसले	
परीक्षाको	लानग	आवशयक	पिने	समबजनर्धत	पदहरूको	पाठ्यक्रम	निमा्यणमा	समेत	कदठिाई	
भएको	छ	।

•	 प्रदेश	 नििामती	 सेवा	ऐि	त्ा	 स्ािीय	सरकारी	 सेवा	समबनर्धी	ऐिको	अभावमा	हाल	
आयोगले	कम्यचारी	भिा्य	एवम	्पाठ्यक्रम	निमा्यण	समबनर्धी	सबै	कामहरू	ववद्यमाि	नििामती	
सेवा	ऐि,२०४९	त्ा	कम्यचारी	समायोिि	ऐि,	२०७५	को	आर्धारमा	तद््य	रूपमा	गरी	
रहेको	छ	।

•	 प्रदेश	नििामती	सेवा	ऐि	र	स्ािीय	सरकारी	सेवा	समबनर्धी	ऐि	निमा्यण	िभएकोले	स्ािीय	
त्ा	प्रदेश	तहमा	समायोिि	भएका	कम्यचारीहरूको	पदोन्नती	समबनर्धी	काम	३	वष्य	देजख	
रोवकएको	अवस्ा	छ।	यसले	प्रदेश	र	स्ािीय	तहमा	काय्यरत	कम्यचारीमा	ववतषृणा	नसि्यिा	
भएको	छ	।	कािूिको	अभावमा	कनतपय	स्ािीय	तहहरूले	ववद्यमाि	कािूिको	भाविा	
ववपररत	आफू	खशुी	ऐि	र	निदने जशका	निमा्यण	गरी	कम्यचारीहरूको	सतरवदृद्	गरी	रहेको	
अवस्ा	छ	।	यसले	एक	वकनसमको	ववसङ्नत	नसि्यिा	भएको	छ	भिे	प्रदेश	लोक	सेवा	
आयोगले	अिगुमि	गरी	तयसता	कामहरूमा	नियमि	गि्य	कदठिाई	नसि्यिा	भएको	छ	।

•	 कृवष	सेवा	तफ्य को	खास	गरी	सहायकसतर	पाँचौ	तहको	खलुला	तफ्य को	परीक्षामा	सहभागी	
हिु	नयिुत्तम	शैजक्षक	योगयतामा	एक	रूपता	िहिुाले	परीक्षाको	आवेदि	फारम	सवीकृनतमा	
कािूिी	िवटलता	रहेको	छ	।	यसमा	मलुत	हाल	कृवष	सेवाको	सहायकसतरको	सेवामा	
प्रवेश	गदा्य	नयिुत्तम	शैजक्षक	योगयता	३	वषने	आई.	एससी	वा	सो	सरहको	परीक्षा	उत्तीण्य	
हिु	ुपिने	वयवस्ा	रहेकोमा	हाल	ववज्ञाि	ववषय	नलई	ऐजचछक	२००	पूणा्यङ्को	कृवष	ववषय	
नलई	१२	कक्षा	उनतण्य	गरेको	्यजक्तले	कृवष	सेवाको	सहायक	पाँचौ	तहको	प्रनतसपर्धा्य	गि्य	
फारम	भि्य	पाउिे	वक	िपाउिे	ववपयमा	अनयौलता	देजखएको	छ	।

•	 मलुत:	आयोगले	अवहले	प्रदेश	नििामती	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	सेवामा	रहिे	पदहरूको	
प्रनतसपर्धा्यतमक	 नलजखत	 परीक्षाको	 लानग	 आवशयक	 पिने	 पाठ्यक्रम	 निमा्यण	 गिने	 काम	
अनर्धकांश	समपन्न	गरी	सकेको	छ	।	प्रदेशमा	सवास्थय	सेवा	र	स्ािीय	तहहरूमा	पनि	
सवास्थय	सेवा	रहिे	भए	पनि	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	मा	प्रदेश	सवास्थय	
सेवा	त्ा	स्ािीय	सवास्थय	सेवा	तफ्य को	पदपनुत्य	समबनर्धी	काय्य	गिने	जिममेवारी	प्रदेश	लोक	
सेवा	आयोगलाई	प्राप्त	िभएकोले	र	प्रदेश	सवास्थय	सेवा	त्ा	स्ािीय	सवास्थय	सेवामा	रहिे	
पदहरूमा	भिा्यको	लानग	आवशयक	पिने	पाठ्यक्रम	निमा्यण	लगायतको	काय्यहरू	हिु	सकेको	
छैि	।	(प्रदेश	िं	१	को	सनदभ्यमा	मात्र)
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ई.		 वयवहारगत	कारणहरू	ई.		 वयवहारगत	कारणहरू	

•	 प्रदेश	लोक	 सेवा	आयोग	सङ्ीय	शासि	 पद्नत	काया्यनवयि	 पनछ	 स्ापिा	 भएको	 ियाँ	
काया्यलय	भएकोले	कनतपय	अवस्ामा	प्रदेश	सतरको	काया्यलयहरूसँग	समनवय	गरी	काम	
समपादि	गि्य	कदठिाई	भएको	छ	।	एकानतर	कररव	७०	वष्यको	इनतहास	भएको	लोक	
सेवा	आयोगहरूले	परीक्षा	पद्नतको	सवालमा	हानसल	गरेको	ििववश्वासलाई	भरखरै	स्ापिा	
भएका	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूले	कायम	राखी	परीक्षा	प्रणालीमा	सवचछता,	निशपक्षता	
र	योगयता	पद्नतलाई	कायम	गिने	सवालमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरू	खरो	उत्रि	सकछि	्
वक	सकदैिि	्भन्ने	सवाल	पनि	छ	।

•	 प्रदेश	तह	त्ा	स्ािीय	तहहरूमा	ररक्त	रहेको	पदहरूमा	पदपनुत्यको	लानग	नियनमत	रूपमा	
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगमा	तत-्तत	्निकायहरूबाट	मागको	आपूनत्य	फाराम	नियनमत	रूपमा	
आउि	ुपिनेमा	अनर्धकांश	प्रदेशहरूमा	प्रदेश	नििामती	सेवा	ऐि	त्ा	स्ािीय	सरकारी	सेवा	
समबनर्धी	 ऐिको	अभावमा	 ररक्त	पदहरूको	माग	 प्रदेश	तहका	काया्यलय	 त्ा	 स्ािीय	
तहहरूबाट	नियनमत	रूपमा	प्राप्त	िहिुाले	आयोगको	वावष्यक	काय्यतानलका	बमोजिम	काम	
गि्य	कदठिाई	भएको	छ	।

•	 सरकारी	कम्यचारी	छिौटको	सवालमा	एउटा	स्ावपत	मानयता	निमा्यण	गरी	सकेको	संस्ा	
हुँदाहुँदै	उसतै	प्रकृनतको	काम	गिने	अकवो	निकाय	वकि	आवशयक	पयवो	?	भन्ने	जिज्ञासालाई	
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	समवोर्धि	गददै	सवतनत्र,	निशपक्ष	र	योगयता	प्रणालीको	सव्यमानय	
नसद्ानतलाई	अङ्ीकार	 गरी	 सवचछ	 तररकाले	काम	 गि्य	 सकदछ	 ?	 भन्ने	 जिज्ञासामलुक	
प्रश्नको	िवाफ	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	आफिो	कामबाट	 ददई	ििववश्वास	 जित्	ुपिने	
अवस्ा	रहेको	छ	।

•	 आयोग	योगयता	त्ा	प्रनतभा	भएकाहरूको	भरोसाको	केन्दको	रूपमा	रहि	ुपिने	भएकोले	
यस	सनदभ्यमा	Best and Bright	हरूको	ववश्वास	जित्	ुपिने	सवाल	पनि	छ	।

च.	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	आगामी	काय्य	ददशा:	च.	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	आगामी	काय्य	ददशा:	

	 िेपालमा	लोक	सेवा	आयोगको	कररव	७०	वष्यको	गौरवमय	इनतहास	छ	।	यो	७०	वष्यको	अवनर्धमा	
लोक	सेवा	आयोगले	सरकारी	सेवामा	कम्यचारी	छिौटमा	निशपक्षता,	सवचछता	त्ा	योगयता	प्रणालीको	
मलु	नसद्ानतलाई	अक्षरस:	पालिा	गरी	सव्यसार्धरणका	योगय	छोरा	छोरीलाई	सरकारी	सेवामा	प्रवेश	
गिने	समाि	अवसर	प्रदाि	गरी	आएको	हामी	साम	ुछल्यङ्	छ	भिे	योगयता	भएकाहरूको	लानग	भरोसाको	
केनद्रको	रूपमा	यो	संस्ा	स्ावपत	भएको	छ	।	तयसैले	लोक	सेवा	आयोगलाई	कोही	िभएको	तर	
प्रनतभा	भएकाहरूको	 (Best and bright)	 ववश्वास	र	भरोसाको	 केनद्रको	रूपमा	सवीकार	गररनछ	।	
कम्यचारी	 भिा्य	 प्रवक्रयामा	आयोगले	अवलमवि	गरी	आएको	मलु	 नसद्ानत	 िै	 यसले	आि्यि	 गरेको	
ििववश्वासको	मलु	आर्धार	हो	।उपरोक्त	भाविाको	कदर	गददै	आगामी	ददिहरूमा	आयोगले	काम	गि्य	
देहायको	काय्य	ददशा	तय	गि्य	आवशयक	देजखनछ	।
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1.	 सरकारी	सेवामा	प्रवेशका	लानग	सञ्चालि	गररिे	परीक्षाको	सनदभ्यमा	लोक	सेवा	आयोगले	७०	
वष्यको	 अवनर्धमा	 आि्यि	 गरेको	 ििववश्वासलाई	 प्रदेश	 लोक	 सेवा	 आयोगले	 र्धरमररि	 िददि	
आयोगले	परीक्षा	पद्नतको	सवालमा	निमा्यण	गरेको	स्ावपत	नसद्ानतलाई	अक्षरस:	पालिा	गददै	
ववकनसत	 प्रववनर्धसँग	 तादातमयता	 कायम	 गददै	 परीक्षा	 पद्नतलाई	 अि	 ववश्वसनिय,	 भरपदवो	 र	
वैज्ञानिक	एवम	्वयावहाररक	विाउँदै	लैिािे	काय्यिीनत	अवलमवि	गिु्य	पद्यछ	।

2.	 प्रदेश	 सरकारहरूले	 निमा्यण	 गरेको	 प्रदेश	 मजनत्रपररषदको	 काय्यववभािि	 नियमावली	 अधययि	
गदा्य	प्रदेशसतरमा	प्रदेश	कम्यचारी	प्रशासि	सञ्चालि	गिने	मखुय	निकाय	भिेको	मखुयमनत्री	त्ा	
मजनत्रपररषदको	काया्यलय	हो	भिे	सो	पनछ	प्रदेश	सतरमा	कम्यचारी	प्रशासि	सञ्चालिमा	महतवपूण्य	
भनूमका	निवा्यह	गिने	निकाय	(Provincial Central Personal Agency)	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	
हो	।	प्रदेश	कम्यचारी	प्रशासि	सञ्चालिको	सनदभ्यमा	प्रदेश	सरकारको	परामश्य	दात	ृनिकायको	
जिममेवारी	बहि	गिु्य	पिने	कािूिी	दावयतव	रहेकोले	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	प्रदेश	सरकारलाई	
नछटोभनदा	नछटो	प्रदेश	नििामती	सेवा	ऐि	त्ा	स्ािीय	सरकारी	सेवा	समबजनर्ध	कािूि	निमा्यण	
गि्य	िकिकाउिे	काम	ततकालै	गिु्य	पद्यछ	।

3.	 अवहले	 उचच	 प्रववनर्धको	 ववकास	 भएकोले	 आयोगले	 समपादि	 गिने	 परीक्षा	 समबनर्धी	 समपूण्य	
कामकाराबहीहरूलाई	प्रववनर्धमैत्री,	वैज्ञानिक	सार्धि	श्ोतयकु्त	बिाइ	परीक्षा	पद्नतलाई	ववश्वानसलो	
र	भरपदवो	बिाउि	आवशयक	छ	।सा्ै	उपल्र्ध	प्रववनर्ध	सञ्चालि	गि्य	सकिे	दक्ष	ििशजक्त	
उपल्र्धताको	सनुिजचितता	कायम	गिु्य	पद्यछ	।

4.	 परीक्षाको	िनतिालाई	 वैज्ञानिक	प्रववनर्धमैत्री	त्ा	भरपदवो	त्ा	 नछटोछररतो	तलुयाउिे	पद्नतको	
ववकास	गरी	समयमा	िै	िनतिा	प्रकाशि	गिने	पद्नतको	ववकास	गिु्य	पद्यछ	।

5.	 वावष्यक	काय्यतानलका	बमोजिम	काम	गिने	स्ावपत	परमपराको	ववकास	गिने	पद्नतलाई	स्ावपत	गि्य	
मलुत:	प्रदेश	नििामती	सेवाको	सहायक	सतरको	मागको	आकृनत	फाराम	समबजनर्धत	काया्यलयबाट	
नसरै्ध	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगमा,	अनर्धकृत	सतरको	कम्यचारीको	मागको	आकृनत	फाराम	सेवा	
समूह	सञ्चालि	गिने	मनत्रालयबाट	आयोगमा	पठाउिे	र	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	सहायक	सतरको	
कम्यचारीको	मागको	आकृनत	फाराम	समवजनर्धत	स्ािीय	तहबाट	आयोगमा	र	अनर्धकृत	सतरको	
कम्यचारीको	मागको	आकृनत	फाराम	मखुयमनत्री	त्ा	मजनत्रपररषदको	काया्यलय	माफ्य त	प्रदेश	
लोक	सेवा	आयोगमा	पठाउिे	कािूिी	वयवस्ा	हिु	आवशयक	छ।

6.	 आयोगको	संस्ागत	सदुृवढकरणलाई	प्रा्नमकतामा	राखी	काम	गि्य	उपयकु्त	काया्यलय	भविको	
वयवस्ा	गिु्य	पिने	देजखनछ	।	

7.	 आयोगले	समपादि	गिने	काम	पद्नतमलुक	भएकोले	आयोगमा	उतप्ररेरत	कम्यचारी	आकष्यण	गिने	
काय्यिीनत	अवलमवि	गिु्य	पद्यछ	।

8.	 आयोगमा	राम्ो	काम	समपादि	गिने	कम्यचारी	प्रोतसाहि	गि्य	आनतररक	मलुयाङ्िको	आर्धारमा	
प्रोतसाहि	त्ा	परुसकार	ददिे	पररपाटीको	ववकास	गिु्य	पद्यछ	।

9.	 नलजखत	परीक्षाको	पाठ्यक्रमलाई	समसामवयक	र	वयवहाररक	एवम	्समबजनर्धत	पदले	समपादि	गिु्य	
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कामसँग	तादातमयता	बिाउि	पाठ्यक्रमहरूको	सामवयक	रूपमा	पररमाि्यि	गददै	िािे	पद्नतको	
ववकास	गददै	िाि	ुपद्यछ	।

10.	 ववनभन्न	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगबाट	सञ्चालि	हिेु	परीक्षामा	समाि	पदमा	परीक्षा	ददिे	र	अिकूुल	प्रदेश	
लोक	सेवा	आयोगबाट	नसफाररस	हिेु	पररपाटी	नियनत्रण	गि्य	कािूिी	प्रावर्धाि	हिु	ुपिने	देजखनछ	।

11.	सबै	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूले	नलजखत	परीक्षाको	िनतिा	सबै	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूको	
समाि	पदको	िनतिासँग	नभडाई	दोहोररएको	भए	हटाउिे	वयवस्ा	गिु्य	पिने	देजखनछ	।

12.	कुिै	एक	प्रदेश	लोक	 सेवा	आयोगबाट	 नलईएको	परीक्षामा	अिजुचत	काय्य	गिने	परीक्षा्थीलाई	
गररएको	कारबाहीको	अनभलेख	अनय	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूले	पनि	राखी	नििलाई	उक्त	
आयोगको	परीक्षामा	समावेश	हिु	िपाउिे	कािूिी	वयवस्ा	हिु	पिने	देजखनछ	।

अनतमा,अनतमा,

कुिै	पनि	संस्ाको	मलु	आर्धार	दक्ष	त्ा	उतप्ररेरत	ििशजक्त	त्ा	भौनतक	पवुा्यर्धार	भएकोले	यी	पक्षको	
उपल्र्धताको	सनुिजचितता	कायम	गरी	आयोगको	संस्ागत	ववकास	गिने	पद्नतको	ववकास	गि्य	सवकए	लोक	
सेवा	आयोगले	७०	वष्यको	अवनर्धमा	निमा्यण	गरेको	गररमा	कायम	राख्	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरू	सक्षम	
हिेु	कुरामा	ववश्वास	गि्य	सवकिे	वातावरण	निमा्यण	हिु	सकछ	।

सनदभ्य	सामग्ीहरू:सनदभ्य	सामग्ीहरू:

1.	 मैिाली,	गोपीिा्,	रणिीनतक	सरु्धारको	परखाईमा	लोक	सेवा	आयोग,	सोपाि	मानसक,	२०६८	फागणु	

2.	 Issues on Public Service Commission	2064	Public Service Commission

3.	 िेपालको	वैर्धानिक	कािूि,	२००४	

4.	 िेपालको	अजनतरम	संववर्धाि,	२००७	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत,	बबर	महल,	काठमाणडौ

5.	 िेपाल	अनर्धराजयको	संववर्धाि,	२०१५	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत	बबर	महल	काठमाणडौँ

6.	 िेपालको	संववर्धाि,	२०१९	कािूि	वकताव	वयवस्ा	सनमनत,	बबर	महल,	काठमाणडौ

7.	 िेपाल	अनर्धराजयको	संववर्धाि,	२०४७	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत,	बबर	महल,	काठमाणडौ

8.	 िेपालको	अनतररम	संववर्धाि,	२०६३	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत,	बबर	महल,	काठमाणडौ

9.	 िेपालको	संववर्धाि	(२०७२)	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत,	बबर	महल,	काठमाणडौ

10.	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	त्ा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	नियमावली,	२०७६

11.	लोक	सेवा	आयोगको	उिानसाठीऔ	ँवावष्यक	प्रनतवेदि,	लोक	सेवा	आयोग	केजनद्रय	काया्यलय,	काठमाणडौ

{{{
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सशुासिको	प्रतयाभनूतमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	भनूमकासशुासिको	प्रतयाभनूतमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	भनूमका

~	यज्ञराि	कोइराला
प्रदेश	सजचव

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग,	
प्रदेश	िं.	१

सशुासि:सशुासि:

शासि	प्रणालीमा	 राम्ा	गणुहरू	्वपददँदा	सशुासि	हनुछ।	बहृत	 िेपाली	श्दकोष	अिसुार	 "उत्तम	
वकनसमको	शासि	त्ा	उत्तम	 राजय	 वयवस्ा,	 प्रशासनिक	अनर्धकारको	समजुचत	 प्रयोग	भन्ने	 बिुाउँछ"।	
सशुासि	अिभुनूतमा	खोजिे	ववषय	हो।	यो	सक्षम,	निषपक्ष,	उतपादिजशल,	नमतवययी,	ििमखुी,	िनतिामखुी	र	
उत्तरदायी	प्रशासिको	सवरूप	हो।	यसरी	हेदा्य	राजयका	तीिै	अङ्	बीचको	अनतर	समबनर्ध	कायम	राखदै	एक	
अका्य	प्रनत	शजक्त	सनतलुिको	मम्यलाई	आतमासात	गरी	राजयको	आन््यक,	राििैनतक,	सामाजिक	र	प्रशासनिक	
अनर्धकारनभत्रको	नतिको	संरचिा	र	प्रकृयालाई	वयवजस्त	र	वैज्ञानिक	बिाउँदै	मािव	ववकास	र	समववृद्लाई	
ददगो	बिाउिे	रणिीनत	िै	सशुासि	हो।	िेपालको	सनदभ्यमा	कुरा	गिने	हो	भिे	शैजक्षक	सत्र	शरुु	हुँदा	 िै	
ववद्या्थीको	हातमा	पसुतक	पिु्य,	खेती	शरुु	हुँदा	वकसािले	सहि	वकनसमले	मल	र	बीउ	समयमै	पाउि,ु	मालपोत	
नति्य	िाँदा	सहि	तरीकाले	राजयले	कर	बजुिददि,ु	वविा	िनिट	सोह्र	वष्य	पगेुको	िेपालीले	िागररकता	समयमै	
पाउि	ुसशुासि	प्रतयाभनूतका	सािा	उदाहरण	हिु।्

सशुासिका	प्रमखु	तीिवटा	organ	(अङ्हरू)	हनुछि।्

Government

   Civil society        Private Sector

राजय	प्रणालीनभत्रका	यी	तीि	sector	बाट	सशुासिको	प्रतयाभनूत	ददि	सकेमा	मात्र	राजयनभत्र	सशुासि	
कायम	हनुछ।

सशुासिका	लानग	उललेजखत	तीि	अङ्हरूले	निमि	नलजखत	पक्ष	तय	गरेको	हिुपुद्यछ।	अ्ा्यत	निमि	
पक्ष	ववचार	गरेर	काय्य	अजघ	बढाउि	ुपद्यछ।
•	 Effectiveness
•	 Efficiency

Government
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•	 Social Justice
•	 Ecological integrity
•	 Predictability

कुिै	पनि	राजयमा	सशुासिको	आभाष	ददलाउिका	लानग	राजय	वयवस्ाको	सञ्चालिको	प्रकृया	र	ववकास	
काय्यको	 वयवस्ापिमा	 पारदजश्यता,	ििसहभानगता	 र	िवाफदेवहता	 ववृद्	गरी	साव्यिनिक	 सेवा	 प्रवाह	गददै	
िितालाई	सशुासिको	प्रतयाभनूत	ददइनछ।

यसरी	हेदा्य	सशुासि	कायम	हिु	निमि	नलजखत	पूवा्यर्धार	आवशयक	हनुछ:

•	 ववकेनद्रीकरण
•	 काििुी	शासि
•	 राििैनतक	जस्रता	र	िैनतकता
•	 ििसहभानगता
•	 निण्ययमा	पारदजश्यता
•	 मािव	अनर्धकारको	प्रतयाभनूत
•	 ििताप्रनत	उत्तरदायी	सरकार	र	कम्यचारीतनत्र
•	 प्रसे	सवतनत्रता
•	 सवचछ	नयायप्रणाली
•	 भ्रष्ाचारको	नयूनिकरण	एवम	्अनतय
•	 राजयबाट	प्रदाि	हिेु	सेवा	सवुवर्धामा	समबजनर्धतको	सहभानगता	र	सहि	पहुँच
•	 स्ोतको	नयायोजित	ववतरण
•	 समािता	र	समावेजशता	सबै	पक्षहरूमा
•	 अिमुाि	योगय	ववकास	र	सहभानगता।

सशुासिका	आयामहरू:सशुासिका	आयामहरू:

सशुासिलाई	हेिने	देहायका	दृवष्कोण	रहेका	छि।्	ती	दृवष्कोणलाई	सशुासिमा	आयाम	भिीनछ।	ििु	
निमि	अिसुार	छि:्

(क)		रािनिनतक	आयाम	
•	 काििुी	राजय		 •	 ववकेनद्रीकरण	 •	 ििसहभानगता
•	 बहलुवाद		 •	 प्रसे	सवतनतत्रा		 •	 ििउत्तरदावयतव	
•	 सूचिाको	हक	

(ख)	 वयवस्ापकीय	आयाम	
•	 दक्ष	ििशजक्त	 •	 छररतो	सरकार	 •	 वयवसावयकता
•	 गणुसतरीय	काय्यक्षमता	 •	 सवचछ	प्रशासि	 •	 पारदजश्यता
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(ग)	 िैनतक	आयाम
•	 भ्रष्ाचार	रवहतता	 •	 ििताको	िाममा	सप्	 •	 निण्ययमा	पारदजश्यता
•	 ििमतको	कदर	 •	 ग्ाहकको	सनतवुष्

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग:प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग:

िेपालको	संववर्धािको	र्धारा	२४४	मा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	समबनर्धी	वयवस्ा	भएको	छ	सा्ै	सङ्ीय	
संसदबाट	पाररत	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	आर्धार	र	मापदणड	ऐि,	२०७५	ले	पनि	यसलाई	समबोर्धि	गरेको	
छ।	यसै	आर्धारमा	रहेर	ववनभन्न	प्रदेशहरूमा	फरक-फरक	नमनतमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	स्ापिा	भयो।	
तयसैगरी	प्रदेश	िं.	१	मा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६/०५/१७	मा	िारी	भई	२०७६/१०/०९	
मा	अधयक्ष	त्ा	सदसयहरूको	नियजुक्त	भयो।	नमनत	२०७६/११/०१	देजख	काया्यलय	खोली	ववनर्धवत	रूपमा	
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग,	प्रदेश	िं.	१	सञ्चालि	भएको	देजखनछ।

यस	पषृ्भनूमलाई	हेदा्य	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहको	साव्यिनिक	प्रशासिलाई	सक्षम,	सदृृढ,	सरु्धारमखुी	
बिाउँदै	 निषपक्षता,	 सवचछता	 एवम	् योगयता	 प्रणालीका	आर्धारमा	योगय	एवम	् दक्ष	ििशजक्त	छिौट	गिने	
काय्यको	लानग	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूको	स्ापिा	भएको	देजखनछ।	सशुासिको	िग	दररलो	पािने	काय्यमा	
सवचछता,	निषपक्षता	र	योगयता	प्रणालीले	भरपरु	मद्त	परु	्याउँछ।

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काम	कत्यवय:प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काम	कत्यवय:

यसका	काम	कत्यवयलाई	छोटकरीमा	बुदँागत	रूपमा	देहाय	अिसुार	प्रसततु	गररएको	छ:

1.	 प्रदेश	नििामती	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	पदमा	नियजुक्तको	लानग	उपयकु्त	उममेदवारको	छिोट	
गिु्य।

2.	 ववनभन्न	सेवा	पदका	लानग	उममेदवार	छिौटका	लानग	सञ्चालि	गररिे	परीक्षाको	 वकनसम,	पाठ्यक्रम	
तिु्यमा,	परीक्षण	ववनर्ध	निर्धा्यरण,	ववज्ञहरूको	छिौट,	प्रश्नपत्र	निमा्यण	त्ा	पररमाि्यि,	परीक्षा	सञ्चालि,	
उत्तर	पजुसतकामा	संकेत	िमबरको	प्रयोग,	उत्तर	पजुसतका	परीक्षण,	अनतवा्यता्य	सञ्चालि,	िनतिा	प्रकाशि	
र	नसफारीस	गिु्य।

3.	 प्रदेश	प्रहरी	सेवा,	जशक्षक	सेवा	लगायत	प्रदेश	अनय	सरकारी	सेवा	र	सङ्दठत	संस्ाको	पदमा	पदपूनत्यका	
लानग	नलइिे	नलजखत	परीक्षा	सञ्चालि	गिु्य	सा्ै	ती	पदमा	बढुवा	समबनर्धमा	अपिाउि	ुपिने	सामानय	
नसद्ानतको	ववषयमा	परामश्य	ददि।ु

4.	 कुिै	सङ्दठत	संस्ाका	सेवामा	कम्यचारीहरूको	सेवाका	शत्य	समबनर्धी	कािूि	र	तयसतो	सेवाका	पदमा	
बढुवा	वा	ववभानगय	कारबाही	गदा्य	अपिाउि	ुपिने	सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	पनि	प्रदेश	लोक	सेवा	
आयोगले	परामश्य	ददि।ु

5.	 प्रदेश	सरकारबाट	निवनृतभरण	पाउिे	पदमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	परामश्यवविा	नियजुक्त	िगररिे	
हुँदा	सो	ववषयमा	परामश्य	ददि।ु



स्मारिकमा 2078

26 प्रदेश लोक सेवा आयोग, प्रदेश नं. १, ववराटनगर

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगका	काय्यसमपादिका	नसद्ानतहरूःप्रदेश	लोक	सेवा	आयोगका	काय्यसमपादिका	नसद्ानतहरूः

आयोगले	आफिो	निण्यय,	काम	कारबाही,	आचरण	र	वयवहारमा	योगयता,	निषपक्षता	र	सवचछताका	मूलमनत्रलाई	
आतमासात	गददै	ववद्यमाि	कािूिको	पररनर्धनभत्र	रही	आफिा	काय्यसमपादि	गद्यछ।	यस	पररवेशमा	प्रदेश	लोक	
सेवा	आयोगले	आतमसात	गरेका	नसद्ानतहरू	निमि	बमोजिम	छिः

1.	 योगयताको	नसद्ानत	(Principle of Merit)

2.	 निषपक्षताको	नसद्ानत	(Principle of Impartiality)

3.	 सवचछताको	नसद्ानत	(Principle of Fairness)

4.	 समाि	अवसरको	नसद्ानत	(Principle of Equal Opportunity)

5.	 समावेजशताको	नसद्ानत	(Principle of Inclusiveness)

6.	 दविअनर्धको	नसद्ानत	(Principle of Double Blind)

7.	 पररचय	शनुयताको	नसद्ानत	(Principle of Identity Masking)

8.	 असंगलिताको	नसद्ानत	(Principle of Non-involvement)

9.	 गोपनियताको	नसद्ानत	(Principle of Confidentiality)

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगबाट	समपादि	हिेु	मखुय-मखुय	काय्यहरू:प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगबाट	समपादि	हिेु	मखुय-मखुय	काय्यहरू:
•	 समबजनर्धत	निकायबाट	माग	आकृनत	फाराम	भरी	पठाउि	सहयोग	गिने
•	 पद	सङखया	निर्धा्यरण/प्रनतशत	निर्धा्यरण
•	 प्रदेश	प्रहरी	सेवामा	पदपूनत्य	समबनर्धी	काय्य
•	 प्रदेश	जशक्षक	सेवा	त्ा	सङ्दठत	संस्ाको	पदपूनत्य	समबनर्धी	काय्य
•	 समबजनर्धत	ववषयका	पाठ्यक्रम	निमा्यण
•	 परीक्षण	ववनर्ध	तय	गिने
•	 ववज्ञापि	प्रकाशि
•	 दरखासत	फाराम	बिुाउिे	वयवस्ा
•	 दरखासत	फाराम	िाँचबिु	गरी	सवीकृत	गिने
•	 प्रवेशपत्र	ववतरण
•	 उममेदवारको	िामावली	प्रकाशि
•	 परीक्षा	केनद्र,	स्ाि	र	नमनत	समय	तोवकिे
•	 प्रश्नपत्रको	निमा्यण
•	 प्रश्नपत्रको	पररमाि्यि
•	 प्रश्नपत्रको	भणडार	र	छपाई
•	 परीक्षा	सञ्चालि
•	 उत्तरपजुसतकामा	सङ्ेत	(कोड)	राख्े
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•	 उत्तरपजुसतका	परीक्षण
•	 उत्तरपजुसतका	रुि	ुर	पिुः	परीक्षण
•	 सीप	परीक्षण	र	प्रयोगातमक	परीक्षाको	मलुयाङ्ि
•	 नलजखत	वा	प्रयोगातमक	परीक्षाको	िनतिा
•	 पिुयवोग
•	 अनतवा्यता्य	र	अनय	चरणको	परीक्षा	भए	समावेश	गिने
•	 अनतवा्यता्य	सनमनत	गठि
•	 अनतवा्यता्यको	मलुयाङ्ि	समबनर्धी	वयवस्ा
•	 अजनतम	िनतिाको	लानग	योगयताक्रमको	सूची	प्रकाशि	गिने
•	 एकमषु्	योगयताक्रमको	सूची	प्रकाशि	गिने
•	 वैकजलपक	उममेदवारको	सूची
•	 अस्ायी	उममेदवारको	सूची
•	 नियजुक्तको	लानग	नसफाररस	गिने
•	 अनियनमत	परीक्षा	रद्
•	 ववभानगय	सिायमा	परामश्य
•	 सामानय	नसद्ानतको	ववषयमा	परामश्य
•	 आयोगले	ववववर्ध	ववषयमा	परामश्य	ददिे
•	 बढुवाको	ववज्ञापि
•	 दक्ष	ववज्ञको	रोहवरमा	तयार	गिने
•	 काय्यतालीका	प्रकाशि
•	 अिगुमि	र	निरीक्षण
•	 कागिात	र्धलुयाउिे
•	 सरकारबाट	तोवकएका	काय्यहरू	गिने
•	 बिेट	त्ा	वयवस्ापि	समबनर्धी	काय्य
•	 ररपवोवटङ्	र	समनवय
•	 अनतर	प्रदेश	समनवय	र	ववकास

•	 सङ्ीय	कािूि	र	संस्ाहरूसँगको	सहकाय्य

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काय्यबाट	सशुासिमा	योगदािःप्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काय्यबाट	सशुासिमा	योगदािः

प्रदेश	लोक	 सेवा	आयोगहरूको	 ऐिको	 प्रसताविामा	 िै	 उपयकु्त	 उममेदवारको	छिौटमा	 सवचछता,	
निषपक्षता	 र	 योगयता	 प्रणालीलाई	 वयवजस्त	 गरी	 प्रदेश	 एवम	् स्ािीय	 तहको	 साव्यिनिक	 प्रशासिलाई	
सक्षम,	सदृढ,	प्रनतसपर्धा्यतमक,	उत्तरदायी,	 सेवामखुी	र	समावेजशतालाई	मधयििर	गददै	योगयता	प्रणालीलाई	
अवलमबि	गिने	कुरा	प्रष्	रूपमा	उललेख	भएको	छ।	यसरी	हेदा्य	सशुासिका	तीि	अङ्हरू	मधये	सरकारको	
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भनूमकामा	रहेको	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काम	कत्यवय	एवम	्प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगका	काय्यसमपादिका	
नसद्ानतहरूको	अधययि	र	ववश्षेण	गदा्य	सशुासिका	आयाम	र	काय्य	प्रकृनतलाई	यसले	पूण्य	रूपमा	टेवा	ददएको	
पाइनछ।	इनतहास	पलटाएर	 हेिने	हो	भिे	सशुासिको	साख	िोगाउिमा	लोक	सेवा	आयोग	प्रमखु	भनूमका	
देजखनछ।	तयसको	अिसुरण	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूले	गरेका	छि।	यस््य	प्रदेश	लोक	सेवाका	हरेक	
काय्य	प्रकृनत	हेदा्य	ती	काय्यबाट	सशुासिमा	योगदाि	परु	्याएको	पाइनछ।

प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	सनदभ्यमा	सशुासिमा	सहयोग	भयो	भएि	भन्ने	कुरा	तलका	बुदँाबाट	िाँच	
गरर	हेि्य	सवकनछ:।
1.	 Implementability	(िीनत	/कािूिको	पूण्य	काया्यनवयि)
2.	 Performance Evaluation	(काय्यक्षमताको	मलुयाङ्ि)
3.	 Effectiveness Evaluation	(प्रभावकारीताको	मलुयाङ्ि)
4.	 Strategic evaluation	(रणनिनतक	मलुयाङ्ि)
5.	 Efficiency and Economy	(स्ोत	र	सार्धिको	उपयोग	र	नमतवययीता)	
6.	 Equity	(समािता)
7.	 Appropriateness	(उपयकु्तता)
8.	 Result	(िनतिा)
9.	 Adequacy	(कमिोरी)
10.	Feedback	(पषृ्पोषण)

यी	मा्ीका	बुदँागत	पक्षहरूबाट	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगका	काय्यबाट	सशुासिको	प्रतयाभनूत	िाँच	गि्य	
सवकनछ।	यनत	हुँदाहुँदै	पनि	पूण्यता	खोजदाखोजदै	पनि	भख्यर	गठि	भएका	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	अपेजक्षत	
गनत	नलि	सकेको	पाइदैि।	िसका	कारणहरू	देहाय	छि:्	(छोटकरीमा)

•	 आयोगको	पूण्यता	(हरेक	पक्षबाट)

•	 कम्यचारीको	कमी

•	 दक्ष	ििशजक्तको	अभाव

•	 सार्धि	स्ोतको	अभाव

•	 परुािो	मलुय	मानयता	र	संसकारको	प्रभाव

•	 य्ाजस्नत	चाहिे,	खतरा	िमोलिे	प्रवजृत्त

•	 राििैनतक	प्रनतबद्ता	र	प्रशासनिक	कवटबद्ता	िहिु ु

•	 सरु्धारमा	निरनतरता	िआउिु

•	 िनमलिे	परामश्य	पनि	ददि	ु(ससतो	लोकवप्रयताको	लानग)

•	 सबै	आयोगको	आ-आफिै	strategic Action Plan	िहिु ु

•	 अनतर	प्रदेश	समनवय	र	सहकाय्य	िहिु ु
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•	 प्रदेश	सरकारको	प्रमखु	काय्यसूचीमा	िपिु्य

•	 वयवहाररक	पक्ष	िहेररिु

•	 समबजनर्धत	सबै	पक्षको	Active Involvement	िहिु ु

•	 समबजनर्धत	पक्षको	Act of Dedication	(समपण्य)	िहिु ु

यसता	समसयाका	पररवेशमा	पनि	इनतहासदेजख	इमानदाररता	र	सवचछताको	पूण्य	साख	िोगाएको	लोक	
सेवा	आयोग	िसको	अिसुरण	गरेको	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	आफिो	काय्य	तयही	शैलीमा	गरेर	उपयकु्त	
उममेदवारको	छिौट	गरर	नसफाररस	समेत	गररसकेका	छि।्	नतिीहरूको	काय्यको	मापि	ररिलटमा	हिुपुद्यछ।	
तयो	राम्ो	पाइएको	छ।	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	काय्य	प्रकृयामा	आचँ	िआवोस,	सबै	सचेत	र	सिग	
हिुसके	सशुासिको	प्रतयाभनूतमा	लोक	सेवा	काय्य	कोषढुेङ्ा	साववत	हिेुछ।

निषकष्य:निषकष्य:

भख्यरै	गठि	भएका	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगहरूले	निषपक्षताको	खरो	कसीमा	उनत्रएर	आफिो	काय्य	
अजघ	बढाई	उपयकु्त	उममेदवारको	छिौट	गरी	नियजुक्तका	लानग	नसफाररस	गिु्यपिनेहनुछ।यसतो	पररजस्नत	बचिे	
र	बचाउिे	उपाय	भिेकै	सशुासिको	मम्य	र	आयाम	समातेर	अजघ	बढिे	हो।सामाजिक	नयाय	कायम	राखदै	
रोिगारी	प्रवद््यिमा	योगदाि	परु	्याउि	कसैको	करकापमा	िपरी	िीनत	र	नियम	सङ्त	रूपमा	प्रदेश	लोक	सेवा	
आयोग	अजघ	बढि	ुपद्यछ।	सङ्ीय	शासि	प्रणाली	सफल	पाि्य	यसको	पनि	प्रमखु	भनूमका	रहिे	हनुछ।	Power, 
Resource	र	Opportunity	को	Rightful sharing	गिने	राजयको	सोचमा	िजनमएको	प्रदेशको	संरचिामा	प्रदेश	
लोक	सेवाको	काय्यशैली	र	काय्य	प्रकृनत	एवम	्यसको	िनतिा	सा्ै	रोिगारी	प्रवद््यिमा	सहयोगको	प्रतयाभनूतले	
प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगको	भनूमकालाई	मूत्यरूप	ददनछ।	राजयको	पूण्य	ववकास	गि्य	र	समवृद्तफ्य 	लैिाि	यसले	
सहयोग	परु	्याउँदछ।	राजय	प्रणालीलाई	कसरी	रूपानतरण	गिने	भन्ने	कुरामा	पनि	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	
सहयोग	परु	्याउँदछ।	यो	आिको	समयको	माग	पनि	हो।

सनदभ्य	सामाग्ी:सनदभ्य	सामाग्ी:

	 िेपालको	संववर्धाि,	२०७२

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	(आर्धार	र	मापदणड	निर्धा्यरण)	ऐि,	२०७५

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	ऐि,	२०७६	र	नियमावली	२०७७	(प्रदेश	िं.	१)

	 प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	काय्यसञ्चालि	निदने जशका,	२०७७

	 नििामती	सेवा	ऐि,	२०४९	त्ा	नियमावली,	२०५०

	 कम्यचारी	समायोिि	ऐि,	२०७५

	 स्ािीय	सरकार	सञ्चालि	ऐि,	२०७४

	 प्र्म	एवम	्दोस्ो	वावष्यक	प्रनतवेदि	(प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग,	प्रदेश	िं.	१)

	 शासि	सञ्चालिका	िवीि	मानयताहरू-ढुणडी	प्रसाद	निरौला

{{{
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ax';Lk / Ifdtfo'Qm ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq M 

;'zf;g k|j4{g / u'0f:t/Lo ;]jf k|jfxsf] cfwf/e"t tTj

~ lgd{nfb]jL nfld5fg]
k|d'v, dfgj ;+zfwg ljsf; dxfzfvf

;ª\3Lo ;+;b ;lrjfno

!= n]v;f/M

 sd{rf/LtGq gful/s / ;/sf/aLrsf] ;DaGw ;]t'sf] ¿kdf lg/Gt/ ;]jf k|bfg ug]{ ;fj{hlgs 
k|lqmof xf] . of]Uotfd"ns k|0ffnLdf cfa4, lgj{}olQms, t6:y / sfg"g adf]lhd sfo{ ug]{ 
zf;sLo ;+oGqsf] :yfoL, c:yfoL jf cGo k|s[ltsf] :y"n ;+oGq klg sd{rf/LtGq g} xf] . /fHo 
;~rfngsf] lqmofTds lgsfosf] ¿kdf ;/sf/sf] p2]Zo ;fsf/ kfg]{ sfd sd{rf/LtGqn] u/]sf] 
x'G5 . gful/s xs clwsf/sf] k|Tofe"t u/fpg cljlR5Gg lqmofzLn ;]jfd"ns / ul/dfo'Qm 
klxrfg sd{rf/LtGqsf] ljlzi6tf xf] . sd{rf/L sfg"g / lgoddf kl/j]i7Lt JolQmk/stfsf] 
cnfjf ;fj{hlgs / sfg'gL dfgj klg xf] . o;sf] cfzo sfg"gn] gu/ eg]sf] ug]{ / u/ eg]sf] 
gug]{ 5'6 sd{rf/LtGqnfO{ x'Fb}g . ctM sfo{ljj/0f / k]zfut klxrfg ;lxtsf] ljljwtfo'Qm 
PsLs[t ;d"x / sfo{ k|lqmof Pjd\ sfg"g adf]lhd\sf] lg0f{o / zlQmsf] cEof; g} sd{rf/LtGq 
(Bureaucracy) xf] . 

 gful/ssf] ;j{tf]d'lv enfO ug{ tyf gful/s, ;fdflhs, cfly{s, /fhgLlts, ef}lts, ;fF:s[lts, 
ljsf;fTds, dfgjLo clwsf/ / xs k"/f ug{ ;fj{ef}d gful/ssf] hgfb]z, ljlw / ;fdflhs 
;Ddmf}tfsf] lgod (Law of Social Contract) cg'¿k ;/sf/ u7g ePsf] x'G5 . ;/sf/sf] gLlt 
sfof{Gjog ug{ tyf ;/sf/sf] ;kmntfsf] nflu kl/is[t, ¿kfGtl/t, ax';Lk / bIftfo'Qm 
sd{rf/LtGq cfjZos kb{5 . o;af6 ;fj{hlgs ;]jfsf] nfut k|efjsf/Ltf a9\g], u'0f:t/ 
k|j4{g, gful/s ;Gt'li6 / hjfkmb]lxtf dfkm{t c;n zf;sLo k4lt ljsf;df ;xof]u 
k'Ub5 . o; n]vdf ax';Lk / Ifdtfo'Qm ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq ljsf;sf] nflu sd{rf/L, 
Joj:yfks, /fhgLlt / gful/s ;dfhn] v]Ng'kg]{ ljljw e"ldsfnfO{ vf]tNg] k|of; ul/Psf] 5 . 
;'zf;g k|j4{gsf] cfwf/e"t kIfx¿ ;xeflutfd"ns Joj:yfkg, ljlwsf] kfngf, ;"rgfsf] xssf] 
sfof{Gjog, k|lqmofdf kf/blz{tf, lg0f{odf k|fdfl0fstf / cf}lrTotf, sfg"gsf] sfof{Gjog, gful/s 
;jf]{Rrtf, hjfkmb]lxtf / Joj;flostf h:tf kIfdf hf]8 lbFb} o;sf] nflu cg's"n dfxf]n l;h{gf 
ug'{ /fhgLlt, k|zf;g, gful/s, lj1 k]zfut ;d"x, sd{rf/L, ;dfh lrGts / a'l4hLjLx¿sf] 
;f´f cGto{ x'g'kb{5 . o;} cfzonfO{ Jojxfl/s/0f u/]/ ;'zf;g k|j4{gdf yk 6]jf k'¥ofpg' of] 
n]vsf] d"n ;f/ xf] .

@= kl/roM
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 ax';Lk / Ifdtfo'Qm ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq jt{dfgsf] cfjZostf xf] . ljZjJoflks/0f ljsf;sf 
gjLgtd k|j[lQ, dfgj r]tgfdf cfPsf] kl/jt{g, ;fdflhs hl6ntf, hg;fª\lVosL, ef}uf]lns 
Pjd\ ;fdflhs tyf ;fF:s[lts cj:yf / kl/j]z, k|ljlwsf] km8\sf], clwsf/d"ns cfGbf]ng / 
pkef]Qmfd'lv ;+:s[ltsf] sf/0f ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf] k|s[lt, tf}/tl/sf / ultdf kl/jt{g 
cfPsf] 5 . ctM ablnbf] ;dosf] axfj;Fu} value Based, Multi Skilled, Culturally Competent, 
Democratic & Service Motivated Diverged Workforce sf] ;Gb{edf ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq 
cfjZos 5 . o;af6 k|lqmofdfeGbf glthfdf, pknlAwsf] nflu nfut, gful/sf] ljljwtf / ax' 
cfjZostfsf] ;Daf]wg x'g uO{ ;'zf;g k|j4{g / u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx ;'lglZrt ug{ ;lsG5 .

 sd{rf/LtGq ljZjJofkL ¿kdf :jLsfl/Psf] k|lqmof / k4lt xf] . o;sf] ljsNksf] vf]lh ePtf 
klg zf;sLo k4ltnfO{ hLjGt /fVg sd{rf/LtGq lglj{sNk eP/ xf]nf o;sf ;Lldttfsf 
sf/0f Necessity Evil sf] cf/f]k klg obfsbf nfUg] u/]sf] 5 . De-bureaucratization, Faceless 
Bureaucracy, Office Automation, E-Governance, Network Governance h:tf cjwf/0ff klg 
cfPs} 5g . o; kl/j]zdf gful/ssf] Jurisdictional Competence ;lxtsf] Psychological & 
Social Realities df cfwfl/t eO{ Responsive & Service Motivated Bureaucracy, Democratic 
& Representative Bureaucracy, Multi-facet Bureaucracy ;dsflng cfjZostf / dfu xf] .

@=! ¿kfGtl/t / ax';Lko'Qm sd{rf/LtGq / ;d;fdlos kl/j]zM

 of]Uotf, Ifdtf, ;fdflhs d"No dfGotf, ;fj{hlgs hLjgsf cfwf/e"t kIf, Joj;flostf, lgi7f, 
k]zfut cfr/0f, ;fj{hlgs dof{bf, g}ltstf / hjfkmb]lxtfsf] cfwf/df sd{rf/L ;dfhsf] cfbz{ 
xf] . gful/s Pjd\ ;/sf/sf] ;fFv / ljZjf;sf] w/f]x/sf] ¿kdf :yflkt ug{ ;dosf] ult / 
gful/sf] ck]Iff cg'¿k sd{rf/LtGq ¿kfGtl/t x'g'kb{5 . gful/s ;f]rdf cfPsf] abnfj, k|lalwsf] 
km8\sf], ;d;fdlos gjLg k|j[lQ, ;+qmd0fsflng kl/j]z, ;DefJo hf]lvd, ;ª\s6 / kl/jt{gsf] 
5fnx¿nfO{ ;d]t dWogh/ u/L 1fg, ;Lk, snf, ;+j]u, ljj]s, of]hgf, Joj:yfkg, sfof{Gjog / 
d"Nofª\sgsf] ;f/ (Essence) sf]¿kdf Adaptive, Enabled, Empowered, Competent, Cultured, 
Ethical, Accountable tyf ax';Lk / ax'hjfkmb]lxtfo'Qm sd{rf/LtGq clxn]sf] cfjZostf 
xf] . ljZj kl/jt{gsf] wf/df ;dflxt x'g;Sg] (Global Knowledge : Nationally Fit) cBfalws 
(Updated) ;dsflng kl/j]zdf cg's"n (Just in Contemporary Society) sd{rf/LtGq ¿kfGtl/t 
x'g ;Sg' kb{5 .

@=@ ax';Lk ljsf;df sd{rf/L :jo+sf] e"ldsfM

 kl/jt{g zAb afx]s ;a} kl/jt{gzLn 5g\ . kl/jt{gsf] d"n cfwf/ :jMJoj:yfkg, :jM;'wf/ / 
:jMkl/jt{g xf] . o;sf] cfzo ¿kfGt/0fsf] Prime Agent sd{rf/L :jod\, lghsf] cfGtl/s 
hfu/0f (Innate Drives) / k|ltj4tf (Commitment) g} xf] . Readiness is the key of success 
sf] dfGotf cg'¿k ¿kfGt/0fsf] nflu ax';Lk ljsf;df sd{rf/Ln] b]xfosf] kIfdf Wofg lbg'kb{5M

	gd"gf 5gf]6 / Jojxf/ cjnf]sg (Model Selection & Apprenticeship)

	1fg cy{zf:qsf] kxF'r (Access in Knowledge Economy eg, web, network, archive, 
library…)

	Tfflnd, cg'ej cfbfg k|bfg
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	lhDd]jf/L, kb, ;do Joj:yfkg

	nIo, of]hgf, ;ª\sNk / ;IfdtfjLr tfnd]n ldnfpg] sfo{

	lhDd]jf/Lk|lt ;r]t / st{Jo kfngfdf kf/ª\ut

	 Inclusiveness, Culturally Competent & Humanistic Perspectives
	 Techno- Friendly
	 Geographical Understanding
	 Cultural Sensitivity and solubility
	 Poblic First Policy
	 Gender Sensitivity
	 Self Image as Example
	 Good Planner, Negotiator and Service Provider

@=# ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq ;DaGwdf Joj:yfkssf] e"ldsfM

 Joj:yfkg cfjZostf, cf}lrTotf, glthf / k|fyldstfsf] cfwf/df dfgjLo / u}/dfgjLo 
>f]t;fwgsf] rfFhf]kfhf] ldnfpg] z}nL, snf, /0fgLlt / sfo{ cGtu{t kb{5 . o;af6 x/]s 
;+:yf, lgsfo jf ;ª\u7gsf] >f]t ;fwgsf] ;d'lrt kl/rfng eO{ ck]lIft glthf / pknlAwdf 
u'0ffTdstfsf] ;'lglZrlts/0f x'g] ub{5 . o;sf/0f clxn] ablnbf] ;dsfnLg ljZj, ;Lldt 
>f]t ;fwgsf afjh'b r'lnFbf] gful/s ck]Iff / j:t'l:ylt, kl/j]z / cfjZostf cg'¿k 
;]jf tyf pTkfbgsf] k"lt{ ug'{kg]{ cj:yfdf Management by Objectives, Management by 
Ration & Management for Result h:tf gofF cjwf/0ffx¿sf] cfwf/df Rational Decision, 
Strategic Planning, Equity Based Social Benefit, Reducing Cost & Maximizing Result, Process 
Transformation with Innovation, Transparency & common Accountability, People First h:tf 
gjLgtd /0fgLltx¿ cjnDag u/L ;/f]sf/jfnfx¿sf] ;Gt'li6 Pjd\ pTkfbg, ljt/0f, u'0f:t/ 
;]jf / 5gf}6df k|efjsf/Ltf yKg] k|of; ul/Psf] 5 . Joj:yfkgsf] d"No, dfGotf tyf Jojxf/ 
/ sfo{ljlw ;DaGwdf Wofglbg'kg]{ ljifo b]xfo adf]lhd pNn]v ul/Psf] 5M
	 Cultural Competency & Diversity Management
	 Collaborative Efforts for Planning , Process, Result & Benefit
	 Emotional Intelligence & Management 
	 Leadership by Example, Vision & Ration
	 Change management along with vision, mission&Ration
	 Application of Self Management Tools
	 Effective Feedback & Mentoring
	 Good Negotiator, Conflict Manager and Grievances Handler
	 Reducing the layers of decision And Power Delegation
	 ReguaLr Capacity Development of diverged HR
	 Gender & Disable Friendly Inclusive Management
	 Development of Soft Skill ( Situational skill ,Coping Skill ,Adaptive Behaviors)



स्मारिकमा 2078

33प्रदेश लोक सेवा आयोग, प्रदेश नं. १, ववराटनगर

	 E- Leadership & Management
	 Intellectual & Strategic Stimulation
	 Inspirational & Actionable counseling
	 Fringe and non fringe benefit for motivation

@=$   ax';Lk / Ifdtfo'Qm ¿kfGtl/t sd{rf/LtGqsf] ;jfndf sfof{no k|d'vsf] e"ldsfM

•	 sfo{qmd ;~rfngsf] nflu Joj:yfksLo kIf -of]hgf, ;dGjo, ;d"x kl/rfng, g]t[Tj, 
k|lqmofut sfo{, k|ltj]bg, ;ldIff, glthf k|jf]lws/0f, k'g;'{wf/ ;lxtsf] efjL dfu{lrq_

•	 pQ/bfloTj axg h:t} ;/f]sf/jnf, ;'k/efOh/ dftxtsf sd{rf/Lx¿ ;fj{hlgs 
lgsfonfO{ cf}lrTotf / cfjZostf cg'¿k k]zfut hjfkmb]lxtf, ;"rgfsf] k|Tofe"lt, 
kf/blz{ sfo{k|lqmofaf/] lgle{s / lrQ a'‰bf] lnlvt / df}lvs k|ltj]bgsf] sfo{ 

•	 cfkm" dftxtsf sd{rf/Lx¿sf] Ifdtf ljsf;, pTk|]/0ff / lg/Gt/ d"Nofª\sg Pjd\ k[i7kf]if0fsf] 
sfo{

•	 :jMl;sfO, l;h{gzLn / gjk|jt{gd'vL b[li6sf]0f

•	 k]zfut / Joj:yfksLo cf}hf/x¿sf] ;do;fk]If pkof]u h:t} ;xeflutfd"ns Joj:yfkg, 
;"rgf Joj:yfkg, k|ljlw Joj:yffkg, ;+j]ufTds ;'‰fa'‰f, k|ltef Joj:yfkg, ;do Joj:yfkg, 
kl/jt{g Joj:yfkg, ;DefJo hf]lvd tyf ;ª\s6sf] Joj:yfkg of]hgf, >f]t Joj:yfkg, 
glthf Joj:yfkg, p2]Zod"ns Joj:yfkg .

•	 ;fj{hlgs / k]zfut hLjgsf g}lts d"No dfGotfsf] cg'af]w

•	 cg'ejsf] ;fdm]bf/L

•	 sfo{ cg';Gwfg, :jMd"Nofª\sg / lg/Gt/ ;'wf/sf sfo{x¿ 

@=%  cfGtl/s ;+:yfut Jojxf/ / ;'zf;g k|j4{gM

•	 ;+:yfut lgod, sfg"g / sfo{ljlw

•	 ;dGjo 

•	 v'nf ;~rf/ 

•	 sfo{ut Pstf 

•	 sfo{ljefhg / ljlzi6Ls/0f 

•	 sfo{zt{ tyf sfo{ljj/0f 

•	 ;+:yfut d"No dfGotf 

•	 lhDd]jf/Laf]w 

•	 clwsf/ k|Tofof]hg 

•	 ;xeflutfd"ns Joj:yfkg 

•	 /0fgLlts of]hgf, sfo{gLlt / sfo{qmd ;~rfng Pjd\ cg'udg, d"Nofª\sg / k[i7kf]if0f 

•	 k|ljlwsf] pkof]u 
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•	 glthfd"ns nufgL, k|lqmof / kl/0ffd Pjd\ u'0f:t/ 

•	 cg'ejsf] ;f´]bf/L / k"0f{ pkof]u 

•	 k|efjsf/L >f]t Joj:yfkg 

•	 Ifdtf ljsf;df nufgL 

•	 kl/jt{g Joj:yfkg / gjk|jt{g 

•	 ;'wf/sf] nflu u'0frqm Joj:yfkg 

•	 ;+j]ufTds ;'‰fa'‰f 

•	 k|ltef klxrfg / Joj:yfkg 

•	 ;/f]sf/jnfx¿;Fu k/fdz{ 

•	 ;/f]sf/jnfx¿sf] clwsf/ ;+/If0f

•	 ;ª\u7gfTds cfrf/;+lxtfsf] pkof]u 

•	 ;bfrf/ k/LIf0f 

•	 k'/:sf/ / b08sf] ;+oGq 

•	 ;Ifd, ;'wf/f]Gd'v / ¿kfGtl/t g]t[Tj 

•	 glthfsf] ljZn]if0f / lg/Gt/ ;'wf/ 

@=^ ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq / ;'zf;g k|j4{gdf ;/sf/sf] e"ldsfM

 g]kfnsf] jt{dfg kl/j]z, ljBdfg cj;/ / r'gf}lt ;d]tnfO{ ;ª\VofTds Pjd\ u'0ffTds / 
k|fylds Pjd\ låtLo >f]t ;d]tsf] cfwf/df d"Nofª\sg ubf{ b]xfosf] ljifodf k|fyldstf s]lGb|t 
u/L cufl8 a9\g' cfjZos b]lvG5 .

s=  g]kfnsf] sd{rf/LtGqsf] ;di6Lut If]qut / txut kl/;"rs / cj:yf ljZn]if0f u/L 
aflif{s % jif]{, !) jif]{ / @) jif]{ /0fGfLlt ;lxtsf] Vision Paper tof/L 

v= :yfgLo, If]qLo / s]lGb|o cj:yf / ;Defjgf ;lxtsf] ax'If]qut t/ PsLs[t Profile tof/L

u= If]qut hgzlQm ljsf;df nufgL (Investment in Technical Education, Sectorial Training, 
International Experience Sharing, Exposure Visit)

3=  Subsistence Remunearation

8= /fhgLlt, k|zf;g / gful/s ;lxtsf] pRr ;]jf k|j4{g df]8]n ljsf; / cg'udg ;+oGq 
tf ls ;/sf/ kl/jt{g;Fu} ljsf;] b[li6sf]0f kl/jt{g gxf]; .

r= gful/s Choice & Voice cg'¿ksf] ;]jf k|jfxsf] nflu gLlt /fhgLlt, ax; / ;Dk|]if0f ug]{ 
:yfoL kmf]/d ljsf;

5=  ;]jf ;'/Iff, dof{bf / dfgjf]lrt Jojxf/ Pjd\ hf]lvd Ifltk"lt{sf] nflu /fHosf] ;+/If0f

h=  /fhgLlt dfkm{t sd{rf/LtGqsf] cj:yfsf] ;Ldfaf]w / ;+j]bgzLntf

dm=  gful/s, ldl8of, Think Tank, ;/f]sf/jnfx¿ ;lxtsf] d"Nofª\sg k|0ffnL ljsf;
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`=  cg'udgsf] klg cg'udg x'g] pRr ;+oGq dfkm{t sfo{k|ultsf] Quality, Quantity, Time & 
Cost sf] lgoldt dfkg

@=& gful/s ;dfhsf] e"ldsfM

 gful/s /fHosf] ;]jf k|fks xf] . o; ;DaGwdf gd"gf sd{rf/LtGq ljsf;df of]ubfg k'¥ofpg / 
;'zf;g k|j4{g ug{ lgDg kIfdf Wofglbg' cfjZos 5 .

•	 clwsf/ vf]lh;Fu} st{Jo klxrfg
•	 P]g, sfg"g / sfo{ljlwk|lt ;r]t
•	 gful/s j8fkqsf] ;Ddfg
•	 ljlw / k|lqmofaf/] hfgsf/
•	 sfo{ljlw / cj:yfk|lt ;+j]bgzLn
•	 clwsf/ xgg ePdf k}/jL / k|lqmofut va/bf/L

#= ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf] ;Gbe{df ljrf/0fLo kIf

 ;fj{hlgs ;/f]sf/ / ;]jf k|bfg Pjd\ /fHosf]ifaf6 vr{ Joxf]g]{ u/L Joj:yfkg ePsf] k]zf g} 
;fj{hlgs k]zf xf] . ;fj{hlgs k]zfsf] ;f/ g} bIf, Pro Public, ;do ;fk]If cBfjlws, gful/s 
;fv a9fpg] ;ª\j|md0fsflng kl/j]zdf ;d]t cgj/t / j:t'ut 9ª\un] ;]jf k|jfx ug{ 5gf]6 
ul/Psf] k]zf eGg] a'‰g'kb{5 . ;fj{hlgs ;]jfdf k|j]z u/]kl5 k]zfut ljsf;sf cfwf/x¿ cGtu{t 
Knowing, Doing, Helping & Learning kb{5g\ . k]zfut ljsf;sf] ;"rs ;Dkflbt sfo{, cg'ej, 
b[li6sf]0f, Jojxf/, pTs[i6 glthf tyf Excellency in Performance ;Fu ;DalGwt 5 . k]zfut 
ljsf;sf j}olQms, ;fdflhs, g}lts, sfg'gL, k|zf;lgs / dgf]j}1flgs dfgsx¿ x'G5g\ . clh{t 
1fg, ;Gbe{ cg'¿k ;Lksf] pkof]u, ljlzi6tf, lgk'0ftf / sfo{bIftf, g}lts cfr/0f, Odfgbfl/tf, 
;fj{hlgs xs lxt / enfOk|lt lgi7fjfg, cf}krfl/s tflnd k|fKt, :jMl;sfO gjk|jt{g / d"No 
pGd'v b[li6sf]0f ePsf], c;n of]hgfsf/, k|efjsf/L ;~rf/, ;dGjo / ;xsfo{d"ns k4ltdf 
?lrs/ / cfa4 ;+:yf (Institution) gful/s (People) ;fj{hlgs >f]t (Public Resource) 
sfg"g / sfo{ljlw (Law & Procedure) k|ltsf] ;Ddfg g} k]zfut ljsf;sf cfwf/ x'g . 
k]zfut ljsf;sf] dfkg sfo{jftfj/0f / ;+:yfut ;+:s[lt (Context & Culture of Organization) 
sfo{;DkGg ug{ nfu]sf] nfut (Cost) e}kl/ tyf hf]lvd kIf (Contingency & Risk Factor) 
;Dkflbt sfdsf] kl/0ffd (Quantity) ;Dkflbt sfdsf] u'0f:t/, glthf / ;fGble{stf (Quality 
,Result & Relevancy) h:tf kIfaf6 cfFsng ug{ ;lsG5 . k]zfut ljsf;sf d"No dfGotfnfO{ 
lgDgfg';f/ k|:t't ug{ ;lsG5 .

•	 Joj:yfksLo ;fwgx¿sf] k|efjsf/L pkof]u

 o; cGtu{t ;do Joj:yfkg, >f]t ;fwgsf] s'zn pkof]u, ;"rgf Joj:yfkg, ;d"x 
ultlzntf, k|ljlw Joj:yfkg, clen]v Joj:yfkg, :jM tyf ;/f]sf/kIfsf] clwsf/ 
Joj:yfkg, kl/jt{g Joj:yfkg, gjk|jt{g Joj:yfkg h:tf ljifox¿ kb{5g\ . 

•	 k]zfut cfrf/;+lxtfsf] kfngf

 o; cGtu{t :jM cg'zf;g, k]zfut akmfbf/Ltf / OdfGbfl/tf, g}lts d"No dfGotf, 
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;fj{hlgs ;/f]sf/sf kIf, j}olQms, g}lts, ;+:yfut / Jojxfl/s Pjd\ d"No s]lGb|t 
ljifox¿sf] kfngf tyf Codes of Conduct sf] Jojxfl/sLs/0f ug]{ ljifox¿ kb{5g\ .

•	 ;fj{hlgs hLjgsf d"No dfGotfx¿sf] cfTdaf]w

 o; cGtu{t OdfGbfl/tf, :ki6tf, ;bfrfl/tf, ;"rgfsf] xssf] ;Lldttf cGtu{tsf] 
uf]klgotf (Confidentiality of Limited Information), akmfbfl/tf, ;fj{hlgs ;/f]sf/ 
/ ;]jf k|jfxdf lgikIftf, sfo{k|0ffnLdf kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf, j}wtf / k|fdfl0fstf, 
;sf/fTdstf, j:t'k/stf, v'nfkg, w}o{tf, ljj]s / ts{sf] pkof]u, Gofok|wfgtf, ;dfgtf, 
;defj / t6:ytf h:tf ljifox¿ kb{5g\M

•	 Professionally Competent , Loyalty to Stakeholders, Avoidance of Conflict of Interest, 
Thinking & Doing for Better Result & Better Tomorrow h:tf ljifodf Wofglbg' cfjZos 
5 .

•	 Culturally Competent & Transformative as per context 
•	 Professional attitude towards Constructivism
•	 Updated ,Value guided , watch dog of corruption , Right seeker and Respectful on Law 

& ToR 

 o;sf cltl/Qm b[9 cfTdljZjf;, cg'kd sfo{z}nL, ;+:yfut ljsf;df /rgfTdstf 
/ ljZn]if0f, k]zfut dfu / cfjZostf cg'¿k kl/jt{g x'g ;Sg] Ifdtf, ax';Lk / 
ax'pkof]lutf, pRr :t/sf] sfo{;Dkfbg / k]zfut ultlzntf h:tf ljifox¿ o; cGtu{t 
kb{5g\ .

$= ¿kfGtl/t sd{rf/LtGq / ;'zf;g k|j4{g Pjd\ u'0f:t/Lo ;]jf k|j4{gaLrsf] cGt/;DaGwM

 of]Uotfd"ns 5gf]6 k|0ffnL sd{rf/LtGqsf] ljz]iftf g} xf] . egf{, lgo'lQm kb:yfkgfb]lv 
cjsfz;Dd sd{rf/LtGqn] ljljw j[lQky, ;]jf r/0f, ljifd sfo{ jftfj/0f, ljljw ef}uf]lns 
cg'ej, kbLo ax'kb, ljljw sfo{lhDd]jf/L / ax'e"ldsf lgjf{x ug'{kg]{ x'G5 . o; bf}/fgdf ;]jfsf] 
k|s[lt, bfo/f, If]q cnu x'g ;Sb5 . kbn] dfu]sf] e"ldsf lgjf{x ug{ sd{rf/Ln] cg'ej, ;Lk, 
1fg, tflnd, :jMl;sfO / lgoldt cBfjlws/0f ,¿kfGt/0f / k'gtf{hLu eO{ v/f] ;fy lgle{s 
/ cfTdljZjf;L eO{ nflu kg'{kb{5 . km/flsnf] l;sfO r'gf}lt ;fdgf ug]{ ;Lk / ax'Ifdtf ljsf; 
dfkm{t sd{rf/LtGqsf] ¿kfGt/0f M ;'zf;gsf] cfwf/nfO{ cleofgsf]¿kdf nfu" ug{ ;lsG5 . 
u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx / ;'zf;g k|j4{gdf ¿kfGtl/t sd{rf/LtGqn] k'¥ofpg] of]ubfgnfO{ 
lgDgfg';f/ pNn]v ug{ ;lsG5M

•	 P]g, lgodsf] sfof{Gjog dfkm{t ;/sf/sf] p2]Zo ;fsf/ x'G5 .

•	 sfg"gsf] ;Ddfg, kl/kfngf / k]zfut :jR5tf (Professional Fairness & Integrity dfkm{t 
gLltut e|i6frf/ lgoGq0f x'G5 .

•	 lhDd]jf/Ldf OdfGbfl/tf / ax'–hjfkmb]lxtf dfkm{t ;fj{hlgs ;]jf ;xh / u'0f:t/Lo x'G5 .

•	 k|lj|mofdf ;/ntf, kf/blz{tf / gful/sd}qL ;]jfefj dfkm{t Right to Information, Right For 
Information, Information as Right & Duty ;'lglZrt eO{ nf]stflGqs cEof;, ;"rgfdf 
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kxF'r / v'nfkg dfkm{t ;'zf;g k|j4{g x'G5 .

•	 Competent, Cultured, Techno- Friendly sd{rf/LtGq dfkm{t Cost Reduction, Process 
Simplification, Service Efficiency & Effectiveness k|j4{g x'G5 .

•	 s/bftf gful/sf] ;]jf ug'{ uf}/jaf]w x'g] / cfTd;Gt'li6 dfkm{t Gofod"ns / g}ltstfjfg 
;dfhsf] hu a;fNg ;xh x'G5 .

•	 ljifd kl/j]z / cj:yfdf sfd ug]{ ;Lk / Ifdtfn] ljlzi6 klxrfg agfpFb5 . ;Lko'Qm 
pTk|]l/t sd{rf/LtGq dfkm{t r':t ,zL3| / lgodfg's"n sfd eO{ /fHosf] ;ª\sNk ;fsf/ 
x'G5 .

%= lgisif{M

 ;Ifd, Joj;flos, pQ/bfoL, ax';Lko"Qm sd{rf/L ;'zf;gsf] cfwf/ xf] . ;'zf;g /fhgLlt, 
gful/s / k]zfsdL{x¿sf] ;f´f Ph]08f klg xf] . ;/sf/ u7g, sd{rf/L lgo'lQm / ljsf; 
;jf]{Qd gful/s ;]jfsf] nflu ePsf] x'G5 . o;y{ /fhgLlts ;ª\sNk / sd{rf/LtGqsf] ;f´f 
uGtJo ;'zf;g k|j4{gsf] nflu x'g'kb{5 . vfl/Psf] sd{rf/LtGq / ;Gt'ng ;lxtsf] /fhgLlt 
/ k|zf;gsf] ;Ldf Pjd\ kl/k'/0fLo e"ldsf dfkm{t ;'zf;g k|j4{g ug{ ;lsG5 . e|i6frf/d'Qm 
gLlt /fhgLlt, pRRf / cfbz{ gful/sk|]dL ;f]r, ;]jf k|jfxsf] u'0f:t/Lo dfgs lgdf{0f, ;fwg 
>f]tsf] kof{Kttf / lgodg ;+oGq Pjd\ ;f´f ckgTjaf]w / ;fd"lxs e"ldsf dfkm{t b[9 lgZron] 
g} ;'zf;g sfod ug{ ;lsG5 .

;Gbe{ ;"rLM

!= rfn' of]hgf @)&^– @)*!

@= g]kfnsf] ;+ljwfg

#= b}lgs kqklqsfx¿

$= http://jstr.org

%= http://www.britanica.com

^= http://academia.edu/2938345/mapping recent- trends-in study-on Bureaucracy

{{{
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अनतवा्यता्य	:	एक	चचा्यअनतवा्यता्य	:	एक	चचा्य

~	डा.	खगेनद्र	प्रसाद	सबेुदी	
जचफ	साइकोलोिीसट	(सह	-सजचव)

िेपाल	सरकार	

अनतवा्यता्य	भिेको	के	हो	र	वकि	नलइनछ	?	अनय	परीक्षा	पचिात	अनतवा्यता्य	िनलँदा	पररणाममा	के	फरक	
पद्यछ	।	हामीले	 नलइरहेको	अनतवा्यता्य	कसतो	खालको	अनतवा्यता्य	हो	?	अनतवा्यता्य	 नलि	बसेको	वयजक्तले	
अनतवा्यता्यका	 समबनर्धमा	 के	 तानलम	 नलएको	छ	?	 के	अनतवा्यता्य	 नलिे	 वयजक्तले	अनतवा्यता्यका	 समबनर्धमा	
रावष्ट्रय,	अनतरा्यवष्ट्रय	अभयास	र	ववकनसत	भइरहेका	तररकाहरूका	समबनर्धमा	के-कसतो	िािकारी	राखेकोछ	।	
एकििा	वयजक्तले	नलएको	अनतवा्यता्य	र	अकवो	वयजक्तले	नलएको	अनतवा्यता्यमा	गररएको	मूलयाङ्िमा	ददइएको	
अङ्	र	उक्त	अङ्	 ददिकुो	पषु्याँइमा	समािता	वा	 नभन्नता	 के	छ	र	 वकि	भएको	छ	?	अनतवा्यता्य	 नलदा	
उममेदवारको	के	कुराको	परीक्षण	गररँदै	छ	भन्ने	ववषयमा	अनतवा्यता्यकता्य	कनतसमम	िािकार	छ	?	अनतवा्यता्य	
नलँइदा	अनतवा्यता्यकता्यलाई	परीक्षणको	क्षेत्रसँग	 पूव्य	अवगत	छ	 वक	 छैि	?	अनतवा्यता्यमा	सोरे्धका	 ववषयले	
उममेदवारको	के	कुराको	िाँच	वा	(verify)	पिुिाँच	गददैछ	भन्ने	कुरा	अनतवा्यता्यकता्यलाई	्ाहा	छ	वक	छैि	?	
अनतवा्यता्य	सनमनतको	औजचतय,	उद्ेशय	के	हो	?	वकि	सनमनत	िै	चावहएको	अ्वा	वयजक्तगत	अनतवा्यता्य	नलदा	
के	फरक	पछ्य	?	यसता	ववषयहरू	एउटा	अनतवा्यता्यकता्यको	मिमजसतषकमा	उठि	ुसवाभाववक	हो	र	उठिपुछ्य	।	
अनतवा्यता्य	नलँइदा	उक्त	अनतवा्यता्यको	मूलयाङ्िले	समपूण्य	परीक्षाको	कनत	अङ्भार	नलिपुद्यछ	अ्वा	ओगटेको	
हिुपुद्यछ	।	अनतवा्यता्य	समपूण्य	परीक्षा	मधयको	एउटा	गहिा	मातै्र	हो	वा	यसले	उममेदवारको	ववनभन्न	ज्ञाि,	
सीप	त्ा	मिोवजृत्तका	 ववनभन्न	पक्षहरू	मधये	 के	 कुरालाई	परीक्षण	गददैछ	र	 तयसको	 नयूितम	सीमाववनद	ु
(Threshold)	कनत	हिु	ुपद्यछ	भन्ने	िसता	कुराका	ववषयमा	पाठ्यक्रम	वा	परीक्षणका	ववनर्धहरू	र	ढाँचा	तय	
गदा्यखेरर	उक्त	ववषयहरूका	समबनर्धमा	सनुिजचित	भएको	हिुपुद्यछ	।	पाठ्यक्रम	निमा्यण	वा	परीक्षण	ववनर्ध	तय	
गिु्य	भिेको	एउटा	लामो	प्रवक्रया	र	ववश्षेण	गरेका	त्ा	अधययिबाट	निजकलएको	आवशयकता	र	तयसको	
पररपूनत्य	निनमत्त	बिाइएका	सार्धिहरूको	समवष्गत	ढाँचा	हो	।

अनतवा्यता्य	 वयजक्त-वयजक्त	वा	समूहले	वयजक्तलाई	एउटा	 निजचित	उद्ेशयका	लानग	उममेदवारको	गणु,	
क्षमता	 र	 मिोवजृत्तका	 ववनभन्न	 पहलहरू	 के-कनत	 मात्रातमक	 वा	 गणुातमक	 रूपमा	 रहेको	 छ,	 तयसको	
उिागर	गरी	जस्नत	्ाहा	पाउि	गररनछ,	यसलाई	अङ्मा	रूपानतर	गरी	मापि	गररनछ	।	अनतवा्यता्यकता्यले	
उममेदवारको	नबषयमा	बझुि	ुपिने	हुँदा	अनर्धक	मात्रामा	ववनभन्न	सवालहरू	उठाई	उक्त	उममेदवारको	सीप,	गणु,	
क्षमता,	मिोवजृत्त	लगायतका	ववषयहरू	पाउिको	निनमत्त	प्रश्न	त्ा	ववषयहरू	उठाि	गरी	वयजक्तलाई	प्रनतवक्रया	
ददि	उतप्ररेरत	गररनछ	।

	डा.	खगेनद्र	प्रसाद	सबेुदी	
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अनतवा्यता्य	आकजसमक	िभई	पूव्यनियोजित	ढङ्ले	प्रश्नहरू	अ्वा	सवालहरू	अ्वा	ववषयहरू	उठाि	गरी	
उममेदवारबाट	समबजनर्धत	पद,	 शे्णी	 र	समूहसँग	 के-कनत	 नमलदछ,	तलुिातमकरूपमा	तालमेल	 के-कसतो	
रहेको	छ	मापि	गररनछ	।

अनतवा्यता्य	खासगरी	वयजक्तले	ििािेका	ववषयमा	भनदापनि	उसले	िािेका	्ाहा	पाएका	ववषयमा	समेत	
कनत	गवहरो	र	फरावकलो	गरी	बिेुको	छ	तयसको	समेत	लेखािोखा	गररनछ	।	सामानयतया	अनतवा्यता्य		नलँदै	
गदा्य	नबषय	सनदभ्यहरू	यसरी	उठाउि	ुपद्यछ	भरसक	अनतवा्यता्य	ददिे	वयजक्तलाई	मेरो	अनतवा्यता्य	भइरहेको	छ	
भन्ने	कुराको	याद	रवहरहि	ुहुँदैि	।	अनतवा्यता्यमा	उममेदवारले	्ाहा	िपाएको	कुरा	िाहेर	गररसकेपनछ	फेरी	
सोवह	ववषयमा	वा	सोवह	ववषयका	अरु	् प	कुराहरू	सोरे्धर	अ्पठ्यारोमा	पािु्य	हुँदैि	।	अनतवा्यता्य	ददिे	वयजक्तलाई	
उसका	आफिा	ववचार,	भाविा,	दृवष्कोण	राख्मा	सहिीकरण	गरी	ददि	ुिै	उपयकु्त	हनुछ	।

सामानयतया	अनतवा्यता्यका	3	चरणहरू	रहनछि:्सामानयतया	अनतवा्यता्यका	3	चरणहरू	रहनछि:्

पवहलो	 चरण	 :पवहलो	 चरण	 :	 पवहलो	 चरणमा	अनतवा्यता्य	 नलिे	 वयजक्त	 र	उममेदवारको	 भेटघाट	 हनुछ,	 यो	 चरण	
उममेदवारसँग	समबनर्ध	स्ापिा	गिने	अवस्ा	हो	।	उक्त	चरणमा	उममेदवारलाई	एक	प्रकारको	अनतवा्यता्यको	
भय	वा	डर	रहनछ,	तयसबेला	अनतवा्यता्यकता्यको	पवहलो	काम	अनतवा्यता्य	ददिे	उममेदवारसँग	सहि	वातावरण	
नसि्यिा	 गरी	 भयरवहत	 बिाई	 अनतवा्यता्यको	 लानग	 तयारी	 जस्नतमा	 पयुा्यउि	ु हो	 ।	 िसको	कारणले	 गदा्य	
उममेदवारले	सहि	वातावरण	महससु	गरी	आफूसँग	भएका	र्धारणा,	ववचार	लाई	सपष्	ढङ्ले	प्रसततु	गि्य	मद्त	
गद्यछ	।

दोस्ो	चरण:दोस्ो	चरण:	दोस्ो	चरण	अनतवा्यता्यको	 मूल	चरण	हो,	यसमा	अनतवा्यता्यकता्यले	उममेदवारसँग	बझुि	
चाहेको,	िान्न	चाहेको,	आफिा	सवालहरू,	घटिा	वतृ्तानत,	पररजस्नतहरू	प्रसततु	गरी	तयसको	प्रनतवक्रयासवरूप	
उममेदवारका	र्धारणा,	 ववचार,	ज्ञािको	क्षेत्र	मौनलकता,	 रचिातमकता,	 नसि्यिजशलता,	इमानदाररता	 र	 निष्ा	
िसता	ववषयहरूको	मापि	त्ा	मूलयाङ्ि	गि्य	सवालिवाफ	गरर	मूल	पररजस्नत	नसि्यिा	गररनछ	।	यो	चरणमा	
उममेदवारका	ववषयमा	बझुिपुिने,	िािपुिने,	्ाहा	पाउिपुिने	सबै	कुराहरूको	लानग	सवाल	िवाफहरू	गररएको	
हनुछ	।	यो	िै	अनतवा्यता्यको	समयको	मधयम	समय	दोस्ो	र	अनतवा्यता्यको	महतवपूण्य	चरण	हो	।

तेस्ो	 चरण:तेस्ो	 चरण:	तेस्ो	 चरणमा	 अनतवा्यता्यलाई	 समापि	 गिनेतफ्य 	 अनतवा्यता्य	 छुट्ाउँदै	 अ्वा	 नबट	 माददै		
लनगनछ	।	 यो	 भइरहेको	 अनतवा्यता्यलाई	 समापि	 गिने	 अवस्ा	 हो	।	यस	चरणमा	 सौहाद्यपूण्य	 वातावरण	
नसि्यिा	गरर	र्धनयवाद	ददँदै	उममेदवारलाई	ववदाइ	गररनछ	।	ववदाइ	पचिात	उममेदवारले	प्रसततु	गरेका	सवाल	
िवाफलाई	आर्धारमािी	त्थयगत	ववषयहरूको	आर्धारमा	मूलयाङ्िको	निनमत्त	अङ्	प्रदाि	गररनछ	।

अनतवा्यता्यलाई	 ववनभन्न	प्रकारमा	 ववभािि	गि्य	सवकनछ	।	यस	लेखको	प्रसततुीमा	सरकारी	कम्यचारी	
छिौटको	सनदभ्यलाई	बढी	मात्रामा	पषृ्भनूममा	राखेर	उललेख	गररएको	हुँदा	सामानयतया	अनय	ववनर्धहरूको	
उललेख	िगरी,	यसका	लानग	उपयोग	गररएका	केही	ववनर्धहरूको	मात्र	यहा	संजक्षप्त	चचा्य	गररनछ	:

असंरचिातमक	अनतवा्यता्य:असंरचिातमक	अनतवा्यता्य:

यसमा	उममेदवारलाई	सोनर्धिे	प्रश्नहरू,	ववषयहरू,	पररजस्नतहरू	कुिै	नियोजितरूपमा	वा	संरचिातमक	
रूपमा	वयवस्ा	गररएको	हुँदैि	।	कुिै	प्रश्नावली	वयवस्ा	गररए	तापनि	यो	सोधिे	भिेर	लेखेर	लयाइएको	
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प्रश्नलाई	संरचिातमक	प्रश्नावली	भन्न	सवकन्न	।	उक्त	प्रश्नावलीहरू	वयजक्तको	लानग	संरचिातमक	भएता	पनि	
ििु	उद्ेशय	पररपूनत्यका	लानग	गररएको	हो,	सो	िभएको	हिुसकछ;	ती	पररजस्नत,	प्रश्न,	घटिा,	आदद	(मािक)	
standardized	परीक्षण	सामग्ीको	रूपमा	नलि	सवकँदैि	।	असंरचिातमक	अनतवा्यता्यमा	प्रश्नावलीहरू	नियोजित	
रूपमा	तयार	हुँदैिि	्अनतग्यतको	प्रारजमभक	चरणको	अवस्ामा	उतपन्न	पररजस्नत	 ववषय	सनदभ्यमा	उठेका	
ववषयहरूलाई	 समाएर	 अनतवा्यता्यको	 क्रममा	 उठेका	 ववषयवसतहुरूलाई	 उठाि	 गरेर	 ततकालीि	 पररजस्नत	
पररघटिा	आर्धार	बिाएर	सोनर्धिे	गररनछ	िसको	कुिै	 नियोजित	उद्ेशय	हुँदैि	।	अनतवा्यता्यकता्यलाई	कुिै	
पररजस्नतले	सीमानभत्र	बाँरे्धको	हुँदैि	प्रश्न	निमा्यण	गरी	सोधि	ऊ	सवतनत्र	रहनछ	।	यो	अनतवा्यता्य	परमपरागत	
अनतवा्यता्य	 हो	।	यसतो	अनतवा्यता्यले	उममेदवारको	चलाखी	पिलाई	पवहचाि	गि्य	गाह्रो	हनुछ	।	 रे्धरैिसो	
संस्ाहरूले	अि	भिु	ँआफूलाई	वैज्ञानिक	ववनर्धका	रूपमा	्ालि	िसकेका	संस्ाहरूले	यसतो	ववनर्धलाई	अिै	
पनि	अवलमबि	गरेको	पाइनछ	।	संसारका	रे्धरै	ववकनसत	संस्ाहरू	ववशेषगरी	संयकु्त	राष्ट्रसङ्का	एिेनसीहरू	
समपन्न	multinational company	हरू,	तयसतै	संसारका	रे्धरै	मलुकुहरूले	यो	पद्नतको	ठाउँमा	रचिातमक	
अनतवा्यता्य	र	अनय	परीक्षण	ववनर्धहरू	अपिाउि	्ानलसकेका	छि;्	िसतै	उक्त	मलुकुहरूमा	बेलायत,	फ्ानस,	
अमेररका,	जसविरलयाणड,	िापाि,	इनडोिेनसया	आदद	मलुकुहरूले	यसलाई	अपिाउि	्ालेका	छि	्।	परुािो	
ववनर्धलाई	वा	परमपरागत	अनतवा्यता्यलाई	अिसुनर्धािको	आर्धारमा	तयसको	पषुट्ाइँ	कम्यचारी	छिोटमा	नयूि	
मात्र	भएको	आर्धारमा	संरचिातमक	अ्वा	अनय	वयवहाररक	घटिामा	आर्धाररत	अनतवा्यता्यहरूको	अवलमबि	
गरी	परमपरागत	अनतवा्यता्यलाई	ववस्ावपत	गि्य	्ानलसकेको	छ	।	

संरचिातमक	अनतवा्यता्यसंरचिातमक	अनतवा्यता्य

संरचिातमक	 अनतवा्यता्य	 पूव्यनियोजित	 हिुकुा	 सा्ै	 यसमा	 प्रयोग	 भएका	 ववषय,	 घटिा,	 पररजस्नत,	
प्रश्नका	तररकाहरू	मािक	(standardized)	परीक्षण	ववनर्धका	रूपमा	उममेदवारको	ववजशष्	ज्ञाि,	सीप,	क्षमता,	
र्धारणा,	मिोवजृत्त,	वयवहार	बझुिको	निनमत्त	तयार	गररएको	हनुछ	।	यो	प्रश्नावली	अ्वा	यसतोसँग	समबजनर्धत	
ववषयवसतहुरू	प्रजशजक्षत	दक्ष	वा	दक्षको	समूहविारा	 निनम्यत	गररएको	हनुछ	।	िसमा	उममेदवारमान्	 कुिै	
वकनसमको	पूवा्यग्ह,	क्षेत्रीय,	भौगोनलक,	िाती,	भाषा	र	कािूिीरूपमा	तठस्	छ	छैि	भन्ने	कुरा	िाँचेको	हनुछ,	
परीक्षण	गररएको	 हनुछ,	 वैर्धता	 र	 ववश्वसिीयताको	 परीक्षण	गररएको	 हनुछ	।	उक्त	प्रश्नावलीलाई	िमिुा	
परीक्षणका	रूपमा	प्रयोग	गरर	तयसको	वैर्धता	र	ववश्वसिीयता	समेत	हेररएको	हनुछ	िसलाई	मािक	प्रश्नावलीको	
रूपमा	नलि	सवकनछ	।	यसता	मािक	प्रश्नावलीहरू	प्रयोग	गरी	छानिएको		उममेदवारको	पवहले	िै	कुि-कुि	
गणु,	क्षमता,	वयवहार	आदद	परीक्षण	गि्य	खोजिएको	हो,	संस्ा	प्रष्	हनुछ	ििु	कुरा	मापि	गि्य	खोजिएको	सो	
कुरा	कनत	मात्रामा	छ	भन्ने	कुराको	लेखािोखा	हनुछ,	छलफल	हनुछ,	तब	मात्र	उक्त	वयजक्त	ती	कुराहरूलाई	
हेि्यका	लानग	बझुिका	लानग	यो	परीक्षणका	ववनर्धहरूको	प्रयोग	गरर	अनतवा्यता्यकता्यले	अनतवा्यता्यको	समयमा		
उममेदवार	मान्	उक्त	ववषयहरू	राखी	तयसको	परीक्षण	गररएको	हनुछ	िसका	आर्धारमा	समबजनर्धत	संस्ाको	
उद्ेशय	र	लक्ष	अिसुार	पद,	समूह,	तह	अिसुार	नमलदो	छ	छैि	भिी	हेि्य	सवकनछ	।

यनत	हुँदाहुँदै	पनि	केही	तयसता	परीक्षा्थी	हनुछि	्िो	मात्र	अनतवा्यता्यमा	कसरी	प्रभाववत	पािने	भन्ने	ववषयमा	
मात्र	केजनद्रत	भई	उिीहरूले	तयसलाई	छलि	सकिे	समभाविा	केवह	मात्रामा	रहि	सकछ	भन्ने	आर्धारमा	अनय	
परीक्षणका	ववनर्धहरू	पनि	यसको	पिु:िाँच	गि्यको	निनमत्त	उपयोग	गररएको	हनुछ	।	



स्मारिकमा 2078

41प्रदेश लोक सेवा आयोग, प्रदेश नं. १, ववराटनगर

संरचिातमक	अनतवा्यता्यमा	तयार	गररएको	प्रश्नावली	समबजनर्धत	पद,	तहसँग	नमलदो	छ,	छैि	सो	समेटेको	
हनुछ	भिे	सबै	उममेदवारहरूलाई	समाि	प्रकारका	प्राश्नावलीको	माधयमविारा	तलुिा	गररएको	हनुछ	।	

कवहलेकाही	ँ कनतपय	 अनतवा्यता्यकता्यले	 घरमा	 प्रश्न	 बिाएर	 लयाइएको	 हनुछ	 तर	 तयनतकै	आर्धारमा	
तयसलाई	संरचिातमक	प्रश्नावली	भन्न	नमलदैि	।	अनतवा्यता्यकता्यले	उममेदवारले	ददएको	उत्तरको	अनभलेखीकरण	
अ्वा	रेकड्य	गररएको	हनुछ	।	उसले	प्रसततु	गरेका	ववषयवसतकुा	परीक्षण	गि्य	खोजिएको	कुराका	लानग	मखुय	
बुदँा	भिेको	छ	तयसको	िोट	गररएको	हनुछ	र	तयसैलाई	आर्धारमानि	मूलयाङ्ि	गररनछ	।	अनतवा्यता्यकता्य	
प्रजशजक्षत	हनुछ,	अनतवा्यता्यको	ववषयमा	प्रश्नहरू	सोधिे	शैलीका	ववषयमा	उसले	प्रजशक्षण	नलएको	भएपनछ	मात्र	
अनतवा्यता्यकता्यको	रूपमा	प्रसततु	हिु	पाउिे	प्राबर्धाि	हनुछ	।

अनतवा्यता्यलाई	प्रभाव	पािने	ततवहरू:अनतवा्यता्यलाई	प्रभाव	पािने	ततवहरू:

अनतवा्यता्यको	क्रममा	अनतवा्यता्यकता्यलाई	ववनभन्न	ततवहरूले	प्रभाव	पाि्य	सकछि	्य्ासमभव	अनतवा्यता्यकता्य	
अतयनतै	वसतनुिष्	र	परीक्षण	र	मापि	गि्य	खोजिएको	ववषयवसतसँुग	पूण्य	पररजचत	भई	ददशा	निदने जशत	भएको	
हिुपुद्यछ	।	यनत	हुँदाहुँदै	पनि	मािवीय	सवभावका	कारणले	कनतपय	सवालहरूमा	वयजक्तहरू	अनतवा्यता्यमा	
पवुा्यग्ाही	रहि	सकछ	भन्ने	आकँलि	गरररहेका	हनुछि	्।	यसअ््यमा	अनतवा्यता्य	 पूण्य	वसतनुिष्	हिु	िरूरी		
छ	।	अनतवा्यता्यलाइ	प्रभाव	पािने	निमि	ततवहरूको	संजक्षप्त	चचा्य	गरौँ:

शारीररक	 बिावट-शारीररक	 बिावट-	 वयजक्त	अ्वा	 शारीररक	 बिावटका	आर्धारमा	 अनतवा्यता्य	 कता्य	 कुिै	 वकनसमको	
पक्षपातबाट	 मकु्त	 भएको	 हिुपुद्यछ	 ।	 शारीररक	 बिावटलाई	 नलएर	 कुिै	 वकनसमको	 पूवा्यग्ह	 वा	आग्ह	
अनतवा्यता्यकता्यमा	रहि	ुहुँदैि	यदाकदा	तयसता	कुराहरूले	समेत	प्रभाव	पाछ्य	भिी	सावहतयहरूमा	पाइनछ	।

उममेदवारको	बोनलको	नमठास	र	प्रसततुी-उममेदवारको	बोनलको	नमठास	र	प्रसततुी-	अनतवा्यता्यको	क्रममा	उममेदवारले	ददएको	प्रसतनुतको	ववषयमा	
सवरको	 उतारचढाव	 वा	 नमठासलाई	 मात्र	 आर्धार	 बिाउि	 हुँदैि,	 ववषयवसतकुो	 ज्ञाि	 तयसको	 गवहराई	
रचिातमकता	 र	 मापि	 गि्य	 खोजिएको	 ववषयवसतकुो	 सरलता	 र	 सालीिता	 सवहतको	 प्रसतनुत	 िै	 उसको	
मूलयाङ्िको	खास	आर्धार	बन्नुपछ्य	।	त्ावप	मीठो	वा	रुखो	बोलीलाई	आर्धार	िबिाइकि	मूलयाङ्िकता्य	
ववषयवसतमुा	तटस्	रहिपुछ्य	।

मेवकयाबेली	 प्रवजृत्त-मेवकयाबेली	 प्रवजृत्त-	कनतपय	 वयजक्तहरू	उचचसतरको	 मेवकयाबेली	 प्रवजृत्तबाट	 ग्सत	 रहनछि	् तयसता	
वयजक्तहरूको	चाहिा	कनतसमम	अरुलाई	प्रभाव	पाि्यको	निनमत्त	आफिो	प्रसततुीमा	िकुयाउि	सकिे	र	ढाँटेको	
ववषय	र	नसलनसला	यनत	सङ्दठत	र	क्रमबद्	हनुछ	िो	अनत	िै	वासतववक	र	सनुदर	िजलकनछ	वक	अरुले	ढाँटेको	
वा	छलेको	पतै्त	पाउँदैिि	्ऊ	तयसरी	छलेकोमा	गव्य	गिने	अनभलाषा	राख्	ेखालका	हनुछि	्उिीहरू	आफूलाई	
अरुलाई	िकुयाई,	िकुयाको	ववषयमा	ववश्वास	ददलाउिे	कला	हिुमुा	गव्य	गद्यछि	्तयसता	वयजक्तहरूलाई	परीक्षण	
गिु्य	निकै	चिुौनतपूण्य	हनुछ	िो	चलाख	र	रू्धत्य	रहनछि	्।	यस््य	पनि	अनतवा्यता्यकता्य	वैज्ञानिक	ढङ्ले	सािा	
मनसिा	कलहुरूलाई,	संकेतहरूलाई	्ाहा	पाउि	सकिे	खबुी	भएको	हिुपुद्यछ	।

मिोरोग	रोगी	(मिोरोग	रोगी	(PsychopathPsychopath)-)-	कनतपय	मिोरोगीहरू	आफिो	 निजचित	ववजशष्	उद्ेशय	हानसल	गि्यका	
निनमत्त	िसरी	पनि	तयो	पदप्रनतष्ा	पाउिको	निनमत्त	एक	ढङ्को	अरुलाई	ववश्वास	हिु	सकिे	गरी	कुराकािी	
गि्य	 र	आफूप्रनत	 सहािभुनुत	 नलि	 बडो	 नसपाल	ु हनुछि	् ।	 रे्धरै	 मानछेहरूले	 तयसता	 मानछेहरूलाई	 जचन्न		
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सकदैिि	्।	उिीहरू	एक	प्रकारको	मिोरोगबाट	ग्नसत	बिेका	हनुछि	्र	आफिो	निजचित	अनभलाषा	पूरा	गि्य	
उक्त	ठाउँमा	पगुिको	निनमत्त	चतरुतापूव्यक	साहिभुनूत	बटुली	सोही	स्ािमा	पगुदछि	्र	तयसको	दरुूपयोग	
गि्य	सफल	हनुछि	्।	यसता	ववषयहरूमा	अनतवा्यता्यकता्य	बडो	सिग	र	यसका	पषृ्भनूमहरूमा	अधययि	गरेको	
वयजक्त	हिु	ुिरूरी	छ	।	संसारमा	सवैभनदा	मानछे	िै	यसतो	चतरु	प्राणी	हो	िो	कुराकािी	एउटा,	वयवहार	
अकवो	गि्य	सकिे	भएको	हिुाले	वयजक्तको	सवभावलाई	िाँचि	ुर	यसतो	हो	भन्नु	बडा	चिुौनतपूण्य	कुरा	हो	।	
अरु	िनत	ुििावर,	पशपंुक्षी,	िलचर,	्लचर,	उभयचरका	सवभावहरू	हामी	िान्न	सकदछौँ	वकिवक	ऊ	जस्र	
सवभावको	हनुछ	।	एउटा	यसतो	र्धतु्य	प्राणी	मानिस	हो,	मािवको	सवभावलाई	जचन्नु	र	सवभाव	जस्र	छ	भन्नु	
अतयनतै	िवटल	ववषय	हो	।	

भौगोनलक,	 िातीय,	 र्धानम्यक	 निकटता-भौगोनलक,	 िातीय,	 र्धानम्यक	 निकटता-	 अनतवा्यता्यकता्यलाई	 प्रभाव	 पािने	 कुराहरूमा	 उसको	 निकटता	
भौगोनलक	िाती	र्धम्य	आदद	िसता	कुराहरू	हिु	सकछि	्भन्ने	गररनछ	।	यस््य	अनतवा्यता्यकता्य	आफिो	इमानदार	
र	निष्ामा	प्रनतबद्	हिु	ुिरूरी	छ	र	वयवसावयकता	प्रदश्यि	गरी	बसतनुिष्	ढङ्ले	मूलयाङ्ि	गि्यमा	अतयनतै	
तटस्ताको	गणु	भएको	हिुपुद्यछ	।

अनतवा्यता्य	कम्यचारी	छिौट	गिने	 प्राचीि	पद्नत	मधयेको	एक	हो	।	परीक्षा	 नलिे	पद्नतको	 ववकास	
प्राजचिकालमा	 सब्यप्र्म	 चीिबाट	 सरुू	 भएको	 हो;	 ववसतारै-ववसतारै	 इष्	 इजनडया	 कमपिीले	 भारतमा	 र	
क्रनमकरूपमा	आफूअिकूुल	बिाई	बेलायत,	अमेररकामा	हुँदै	दोस्ो	ववश्वयदु्मा	िम्यिीले	यसलाई	पररषकृत	गददै	
लगेको	इनतहास	छ	।	अनतवा्यता्यले	मात्र	उममेदवारको	उपयकु्तताको	परीक्षण	गि्यसकिे	रहेिछ	भन्ने	ववषयमा	
ववनभन्न	अधययिहरूबाट	छिौट	भएका	उममेदवारहरूको	वयवहार	र	उिीहरूको	लगिशीलताको	आर्धारमा	
्ाहा	पाएर	यो	मात्र	एउटा	ववनर्ध	िो	परमपरागत	अनतवा्यता्य	छ;	यसले	परीक्षण	गि्य	सकै्ति	भन्ने	आर्धारमा	
अनय	ववनर्धहरूको	ववकास	भयो	।	ववशेषगरी	Assessment center method	वैज्ञानिक	ववनर्धका	रूपमा	आिको	
शता्दी	र	यगुमा	आइपगुदा	देखा	पररसकेको	छ	।	अनतवा्यता्यका	परुािा	पद्नतको	ठाउँमा	संरचिातमक	एवम	्
Behavior Event Interview (BEI)	सरुू	भइसकेको	छ,	िसले	वयजक्तको	पषृ्भनूम	र	उसले	वहिोका	ददिहरूमा	
गरेका	वक्रयाकलापलाई	आर्धार	मािेर	भोनलको	ददिमा	यी	कामहरू	गि्य	सकछ	भन्ने	पूवा्यिमुाि	लगाउिका	
लानग	वयवहारातमक	घटिामा	आर्धाररत	अनतवा्यता्य	नलि	् ानलसवकएको	छ	।	िेपालमा	पनि	यसता	अनतवा्यता्यहरू	
सरकारी	संरचिामा	सरुूवात	गराउिे	पहल	भइरहेको	छ	।	यसैक्रममा	िेपाल	प्रहरीको	प्रहरी	निरीक्षक	पदमा	
वयवहारातमक	घटिामा	आर्धाररत	अनतवा्यता्यको	सरुूवात	भइसकेको	छ,	िसको	नडिायि	लोक	सेवा	आयोगका	
मिोववज्ञहरूको	पहलमा	लामो	अधययिपनछ	 नसफाररस	गरेको	आर्धारमा	 तयहाँ	सरुूवात	भइसकेको	छ	।	
यसतै	गरेर	दजक्षण	एनसयामा	उक्त	वैज्ञानिक	ववनर्धको	उपयोग	गिने	सनदभ्यमा	सरकारी	निकायहरूको	हकमा	
िेपालले	reasoning test,	सामूवहक	छलफल,	सहसजचवमा	प्रसततुीकरण,	उपसजचवमा	 in basket exercise	
प्रवेश	गराइसकेको	छ	l	अनय	ववनर्धहरू	राखेर	छिौट	प्रणालीलाई	वैज्ञानिक	वसतनुिष्	बिाउिे	क्रममा	परीक्षण	
प्रववनर्ध	पाठ्यक्रम	त्ा	अिसुनर्धािमा	माहाशाखा	अिवरत	अधययि	अिसुनर्धािमा	ववगतका	आठ	दस	वष्यदेजख	
िै	अधययि	गददै	तयसको	पररणामसवरूप	ती	परीक्षण	गराउँदै	आइरहेको	छ	l	िेपालमा	psychometric test;	
रावष्ट्रय	अिसुनर्धाि	 ववभाग,	 िेपाल	प्रहरीमा	 र	 नििामतीमा	यो	 नसलनसला	अगानड	बवढसकेको	छ,	यसलाई	
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मलिल	 पयुा्यउिे	 काम	 र	 िीनत	 निमा्यणको	 तहमा	 अजघ	 बढाउिे	 काम	 िीनत	 निमा्यणकता्यको	 हो	।	मैले	
िगरे	कसले	गिने	र	आि	िगरे	कैले	गिने	भन्ने	नसद्ानतमा	आर्धाररत	भएर	यी	ववनर्धहरूलाई	अगानड	बढाउि		
सवकनछ	।	ििुसकैु	ियाँ	कुराहरू	वयवहारमा	उताि्यको	निनमत्त	सरुूसरुूमा	रे्धरै	कुराहरूले	अ्पठ्यारो	पािनेगछ्य,	
ििु	कामका	लानग	तयसता	निकायहरू	स्ापिा	भएका	छि,्	उक्त	काय्य	परुागि्य	अ्वा	सरुूवात	गि्य	वा	पहल	
गिने	हो	भिे	कसले	गछ्य	भन्ने	कुराले	आतमासात	गरी	मैले	के,	वकि	परीक्षण	गरीरहेको	छु	र	यसको	उपयोग	
वासतववक	रूपमा	भइरहेको	छ,	छैि	भन्ने	कुरालाई	महससु	गिु्य	र	उक्त	अवहले	संसारमा	चलेका	ववनर्धहरूलाई	
उपयोग	गि्य	हामीले	अधययि	गरेर	आफिो	जशक्षाको	सतर,	सामाजिक,	सांसकृनतक	रहिसहिमा	आर्धाररत	बिाई	
अिकुुलि	(Adoptation)	गरी	हाम्ो	सतरको	बिाउि	ुतयजत्तकै	िवटल	छ	र	यसमा	लागि	ुिरूरी	छ	।	यस््य	
अनतवा्यता्य	आफैँँ मा	िवटल	प्रवक्रया	र	चिुौनतपूण्य	एउटा	ववनर्ध	हो	तर	यसले	कसरी	काम	गररएको	छ	भन्ने	
कुरामा	अनतवा्यता्य	नलिे	वयजक्तहरूले	ग्हण	गिु्य	िरूरी	छ	र	यसलाई	पररसकृत	गि्य	वढला	भइसकेको	भएतापनि	
हामीले	प्रारमभ	गि्य	पिने	कुरामा	चकुि	ुहुँदैि	।	अनतवा्यता्य	आफैँँ मा	वयजक्तलाई	बझुिे	एउटा	िवटल	र	चिुौनतपूण्य	
प्रवक्रया	हो,	उसका	छलछाम	हरूलाई	उजत्तकै	बझुि	सकिपुद्यछ	एउटा	मात्र	ववनर्धले	सबै	कुराको	परीक्षण	
िगि्य	सकछ	।	वयजक्तको	बोलाई	र	उसको	मखुाकृनत,	शारीररक	हाउभाउ	बीचमा	के-कसतो	तालमेल	छ	र	
तालमेलले	उत्तरसँग	सानम्पयता	राखेको	छ	वक	छैि	भन्ने	कुरालाई	पनि	उजत्तकै	गहि	रूपमा	हेिु्यपछ्य	शारीररक	
हाउभाउ	र	प्रसतनुत	बीचको	तालमेल	हिेुनबजत्तकै	तयसलाई	पिुः	अकवो	प्रश्नविारा	खोतलि	सकिपुद्यछ	त्ावप	यो	
आमिे-सामिे	गररिे	एउटा	महतवपूण्य	ववनर्ध	हो	।	यद्यपी	मिोवैज्ञानिकहरूका	अधययिहरूले	असंरचिातमक	
ववनर्ध	भनदा	संरचिातमक	अनतवा्यता्य	ववनर्ध	बढी	उपयोगी	र	सनमनतको	अनतवा्यता्यभनदा	वयजक्तगत	अनतवा्यता्य	बढी	
उपयोगी	हिेु	अधययिहरूले	देखाएका	छि	्तर	अनतवा्यता्यकता्य	वयावसावयक	रूपमा	प्रजशजक्षत	भएको	हिुपुछ्य	।

{{{
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;dfj]zL nf]stGqsf] rfxgfM 

 ;ª\3Lotfdf k|b]z ! sf] ;+/rgf

~ 8Da/ axfb'/ sfsL{
k"j{ k|b]z n]vf lgoGqs,
k|b]z g+= !, lj/f6gu/ .         

!= ljifo k|j]zM–

 ljZj Oltxf; x]bf{ d'n'sx¿sf] cf–cfkmgf] ljz]iftf, cfjZostf / hgrfxgf cg';f/ /fHosf] 
:j¿k / zf;sLo k|0ffnLsf] :yfkgf, ;~rfng / ;fdlos kl/jt{g ePsf] b]lvG5 . xfd|f] 
d'n'sdf klg PsLs/0f cl3sf] zf;sLo k|0ffnL, PsLs/0f kl5sf] zf;sLo k|0ffnL, hxflgofF 
/f0ffzf;g cjlwsf] zf;sLo k|0ffnL, k~rfotL zf;g k|0ffnL, ax'bnLo zf;g k|0ffnL x'Fb} slxn] 
zf;sx¿sf] ;gs, slxn] kfl/jfl/s bafa / cGt/f{li6«o k|efjdf clg slxn] hgtfsf] rfxgf 
d'vl/t ePsf cfGbf]ngx¿af6 zf;sLo k|0ffnLdf kl/jt{g ePsf] kfOG5 . g]kfndf ePsf w]/}j6f 
;fgf 7"nf hg bafa dWo] kl5NNff rf/ j6f hgcfGbf]ng -lj=;+ @))&,@)#^,@)$^ / @)^@–)^#_ 
n] zf;sLo k|0ffnLdf dxTjk"0f{ kl/jt{g NofPsf] / ;+j}wflgs k|fjwfg g} gjLg t'NofPsf] 5 . 

   lj=;+= @)%@ kmfNu'0f ! ut]af6 z'? ePsf] tTsfnLg ljb|f]xL dfcf]jfbL kf6L{sf] ;z:q ;ª\3if{sf 
sf/0f pTkGg åGbaf6 pTkGg c;xhtfsf] lgsf;sf nflu tTsfn ;+;bLo k|0ffnLdf /x]sf 
bnx¿ / ljb|f]xL dfcf]jfbL aLr ePsf] !@ a'Fb] zflGt ;D´f}tfsf] kl/0ffd:j¿k ;+ljwfg;efsf] 
lgjf{rg dfkm{t lj=;+ @)&@ cflZjg # ut] jt{dfg gofF ;+ljwfgsf] 3f]if0ff ul/of] . gjlgld{t 
;+ljwfg adf]lhd ;ª\3Lo u0ftGqsf] :yfkgf e} g]kfnnfO{ ;++3Lo zf;g k|0ffnLdf kl/jt{g u/L 
/fHosf] zf;sLo :j¿knfO{ tLg txdf k'g;+{/rgf ul/Psf] 5 . ;ª\3Lo ;+/rgfsf] Joj:yfkg / 
sfof{Gjogsf nflu lgld{t ;+ljwfgsf] k|:tfjgfn] ax'hftLo, ax'eflifs, ax'wfld{s, ax';fF+:s[lts 
tyf ef}uf]lns ljljwtfo'Qm ljz]iftfnfO{ cfTdf;ft u/L ljljwtf aLrsf] Pstf, ;fdflhs 
;fF+:s[lts P]Soa4tf, ;lxi0f'tf / ;befjnfO{ ;+/If0f Pjd\ k|j4{g ub}{, juL{o, hftLo, If]qLo, 
eflifs, wfld{s, n}ª\lus, lje]b / ;a} k|sf/sf hftLo 5'jf5"tsf] cGTo u/L cfly{s ;dfgtf, 
;d[l4 / ;fdflhs Gofo ;'lglZrt ug{ ;dfg'kflts ;dfj]zL / ;xeflutfd"ns l;4fGtsf 
cfwf/df ;dtfd"ns ;dfhsf] lgdf{0f ug]{ ;ª\sNk u/]sf] x'Fbf xfd|f] ;ª\3Lo nf]stGq ;dfj]zL 
nf]stGq sfod ug{ pBt 5 eGg] k|i6 x'G5 . ;dfj]zL nf]stGqsf /fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs 
/ jftfj/0fLo cjojx¿nfO{ ;Gt'lnt ¿kdf Jojl:yt / ljsl;t t'Nofpg /fHosf ;a} ;+j}wflgs 
/ sfg"gL ;+/rgf, /fhgLlts bn, k|zf;g ;+oGq;lxt cfd gful/ssf] kxnsbdL h?/L 5 .

@==  ;dfj]zL nf]stGqsf] kl/roM

 nf]stGq c+u|]hL zAb Democracy sf] g]kfnL ¿kfGt/0f xf] . Democracy u|Ls efiffsf] 
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8]df]; -hgtf_ / qm]l;of -zf;g_ ldn]/ ag]sf] xf], h;sf] zflAbs cy{ hgtfsf] zf;g eGg] 
a'l´G5 . o;nfO{ ljleGg kIfw/x¿n] cnu–cnu ¿kdf a'´]sf 5g\ . JolQmjfbsf lxdfoltx¿ 
o;nfO{ :jtGqtfsf] ;+/If0f ug]{ / JolQmx¿sf] clwstd sNof0f ug]{ zf;g Joj:yf dfGb5g\ . 
;fDojfbLx¿ ax';ª\Vos >lds ju{sf] ;Qfdf af]njfnf cyf{t ;j{xf/f ju{sf] clwgfosTjnfO{ 
nf]stGq dfGb5g\ . Jojxf/k/sjfbLx¿ ljrf/ ljdz{df cfwfl/t ;+j}wflgs Pjd\ cNkdtsf] sb/ 
ub}{ ax'dtåf/f ;~rflnt /fhgLlts Joj:yfnfO{ nf]stGq eGb5g\ . s]xL kl/efiffaf6 o;nfO{ 
c´ :ki6 kfg{ ;lsG5– 

s_ ænf]stGq Tof] zf;g Joj:yf xf] h;df k|To]s JolQmsf] lx:;]bf/L x'G5 .Æ -SHELY

v_ ænf]stGq Tof] zf;g Joj:yf xf] h;df ;Dk"0f{ /fHosf] t'ngfTds ¿kdf 7"nf] efu zf;s 
x'G5 .Æ -DIECY

u_ ænf]stGq zf;gsf] To; ¿knfO{ eGb5g\, h;df zf;gzlQm j}wflgs ¿kn]] s'g} ljz]if ju{ 
jf ju{x¿df lglxt ge} ;Dk"0f{ ;dfhsf ;a} dflg;x¿df lglxt x'G5 .Æ -Lord Brice

 pNn]lvt kl/efiffx¿sf] lgisif{ lgofNbfM

•	 nf]stGq zf;gsf] Ps k|0ffnL xf],
•	 nf]stGqdf ;Dk"0f{ hgtfsf] lx:;]bf/L /xG5,
•	 hgtfsf] 7"nf] efu zf;s aGb5,
•	 of] s'g} ju{, If]q, lnª\u, hft, wd{sf] ge} hgtfsf] zf;g xf] .
•	 nf]stGqnfO{ zf;g Joj:yfsf ¿kdf ca|fxd ln+sgn] u/]sf] kl/efiff ;fGble{s 5M 

"D´ocracy is the government for the people,by the people, of the people. " hgtfåf/f 
hgtfsf nflu ul/g] hgtfsf] zf;g g} nf]stGq xf] .

 nf]stGq zf;gsf] Ps :j¿k dfq xf]Og o;sf] kl/lw Jofks / km/flsnf] 5, . o;leq 
/fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs, g}lts tyf cGo dfgjLo kIfx¿ ;d]t cGt{lglxt /x]sf x'G5g\ . 
o;s} k[i7e"lddf /x]/ u|Ls cy{zf:qL Takis Fotopoulos n] ;dfj]zL nf]stGq (Inclusive 
democracy) sf] cjwf/0ff cufl8 ;f/]sf 5g\ . o; cjwf/0ffdf /fhgLlts ljifo dfq nf]stGq 
xf]Og o;leq ;du| dfgj ;dfh / k|s[lt ;d]t ;d]l6G5 eGg] tYo pNn]v ePsf] kfOG5 .

 ;dfj]zL nf]stGq ljZjsf] k|hftflGqs cEof;sf] gofF cfofd xf] . o;df /fhgLlts, cfly{s, 
;fdflhs, ;f+:s[lts ¿kn] k5fl8 k/]sf jf kfl/Psf ju{, If]q, lnª\u, hftL / ;d'bfonfO{ 
;dfg'kflts ¿kdf zf;g ;~rfng / gLlt lgdf{0fdf ;xefuL x'g kfpg] cj;/sf] l;h{gf ug]{ 
ul/G5 . ;dfj]zL nf]stGqsf] cjwf/0ff cd]l/sfsf] sfnf / uf]/f hftL aLrsf] lje]bsf] cGTo 
ug]{ ax;;Fu} yfngL ePsf] ePtfklg o;sf] z'?jft ;g\ !*$* df :jL6h/n}08af6 ePsf] 
Oltxf; 5 . ;dfj]zL nf]stGqdf ;dfg'kflts k|ltlglwTjsf] k|fjwfg dfkm{t zf;g ;~rfng / 
ljsf;sf] d"n k|jfx eGbf aflx/ /x]sf ju{nfO{ gLltut / sfg"gL Joj:yf ldnfO{ ;xh kx'Fr x'g] 
jftfj/0fsf] l;h{gf u/L /fHo ;~rfngdf ;xefuL u/fOG5 .
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 dfly pNN]lvt lrqaf6 k|hftGq jf nf]stGqsf ljljw k|sf/x¿ dWo] k|ltlglwd"ns 
nf]stGqdf ax'dt k|fKt bnx¿n] ;/sf/sf] g]t[Tj ug]{, k|ToIf nf]stGqdf hgtfsf hLjg 
Jojxf/;Fu hf]l8Psf / /fi6««;fd' b]vf k/]sf 7"nf d'2fx¿ hg;Dd]ng jf hgdt ;ª\u|xsf 
dfWodaf6 6'ª\uf] nufpg] k4lt cjnDag ul/G5 t/ ;xeflutfd'ns nf]stGqdf ;a}vfn] 
sfdsf/afxLdf hg;xeflutfs} dfWodaf6 /fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs / jftfj/0fLo                                                                    
d'2fx¿ lgSof}{n ul/G5, cyf{t x/]s lqmofsnfkdf hg;xeflutf, hgtfsf] ;+nUgtf clgjfo{ 
ul/G5 eGg] tYo k|i6 b]lvG5 . ;dfj]zL nf]stGqdf x/]s gful/saf6 nf]stflGqs hjfkmb]lxtf 
/ k|lta4tf g} nf]stGqsf] cfwf/:tDe dflgG5 .

 ;dfj]zL nf]stGq eg]sf] zf:qLo nf]stGq / ;dfhjfbsf] j}rfl/s ;dGjosf] ;x–pTkfbg xf] . 
o; cjwf/0ffsf] k|fb'{efjdf hgd'lQm cfGbf]ngx¿, dfgj clwsf/ cfGbf]ng, dlxnf clwsf/jfbL 
cfGbf]ng / xl/ofnL cfGbf]ng (Green Movement) h:tf ;+:ff/sf gjLgtd cfGbf]ngx¿sf] 
of]ubfg 5 . k|ltlglwd"ns nf]stGq a9L k|s[ofd'vL, sd{sf08L eof] o;n] k"0f{ ljsl;t 
klZrdL d'n'sdf /fd|f] sfd u/] tfklg xfd|f] h:tf] d'n'sdf ahf/ cy{tGq / ;dfhjfbL zf;gn] 
cª\ufn]sf] s]Gb|Lo of]hgfn] ax'hg lxtfo ug{ ;s]g . kmn:j¿k gofF zx;|fAbLsf] cfudg ;Fu} 
ljZj cg]sf}F ax'cfoflds /fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs, ;fF:s[lts Pjd\ jftfj/l0fo ;ª\s6df 
kg{ yfNof] . o:tf ;d:ofaf6 lgsf; vf]Hg] qmddf ;dfhsf ;a} txx¿df zlQmsf] ;dfg ljt/0f 
ug]{ p2]Zon] ;dfj]zL nf]stGqsf] ljsf; ePsf] xf] .

 ;dfj]zL nf]stGq cGo s'g} 5'6\6} aflx/L l;4fGt ge} nf]stflGqs k4lts} ljsl;t / c´ 
kl/:s[t ¿k xf] o;df nf]stGqdf ePsf ;a} tTjx¿sf] ljBdfgtf /xG5 / ;dfj]zL k4lt, 
k|s[of / k|0ffnL yk :yflkt ePsf] x'G5 . ;dfj]zL nf]stGqdf k/Dk/fut ;dfhjfb, k"FhLjfb, 
pbf/jfbeGbf km/s ;dfg ;xeflutf, ;dfg clwsf/, ;dfg st{Jo, ;dfg kx'Fr / k|ToIf 
k|ltlglwTjsf] jr{Zj /xG5 .

 ;ª\3Lotf / nf]stGq ljk/LtfyL{ zAb xf]Ogg\ / ;dfgfyL{ klg xf]Ogg\ . ;ª\3Lotf x'Fb}df nf]stGq 
jxfnL x'g] / PsfTds x'Fb}df cnf]stflGqs x'g] xf]Og . ;ª\3Lotf ;+/rgfut (Structural) ljifo 
xf], o;n] /fHosf] :j¿k, tx s:tf], slt agfpg], /fHozlQmsf] afF8kmfF8 s;/L ug]{ eGg] to 
ub{5 . nf]stGq zf;sLo k|0ffnL (Governance System) xf] o;n] /fHo ;~rfngdf s–s;sf] 
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s]–s:tf] e"ldsf /xg], hgtfsf] ;xeflutf, kx'Fr, k|Tofe"lt s]–s;/L Jojl:yt ug]{ eGg] lgSof}{n 
ub{5 . oBlk ;ª\3Lotfn] d'n'sdf /x]sf ljljwtfsf] ;+of]hgdf cu|0fL e"ldsf lgjf{x ug]{ x'Fbf 
PsfTds zf;g k|0ffnLeGbf ;ª\3Lotf a9L ;dfj]zL x'g] u'~hfo; eg] /xG5 .

#= xfd|f] ;ª\3Lotfsf] :j¿kM

 ;ª\3Lotfn] /fHosf] zf;sLo zlQmnfO{ ljleGg ;/sf/sf aLr afF8kmfF8 u/]sf] 5 . ;+ljwfgsf] 
wf/f %^ cg';f/ ;ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGq g]kfnsf] d"n ;+/rgf ;ª\3, k|b]z / :yfgLo tx 
u/L tLg txsf] x'g]5 . g]kfnsf] /fHo zlQmsf] k|of]u ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txn] o; ;+ljwfg 
tyf sfg"g adf]lhd ug]{5g\ . ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txn] g]kfnsf] :jtGqtf, ;fj{ef}d;Qf, 
ef}uf]lns cv08tf, :jflwgtf, /fli6«olxt, ;jf{ª\uL0f ljsf;, ax'bnLo k|ltikwf{Tds nf]stflGqs 
u0ftGqfTds ;ª\3Lo zf;g k|0ffnL, dfgj clwsf/ tyf df}lns xs, sfg"gL /fHo, zlQm 
k[ysLs/0f / lgoGq0f tyf ;Gt'ng, ax'ntf / ;dfgtfdf cfwfl/t ;dtfd"ns ;dfh, ;dfj]zL 
k|ltlglwTj / klxrfgsf] ;+/If0f ug]{5g\ .

 wf/f %& cg';f/ /fHozlQmsf] afF8kmfF8 ljleGg cg';"rLx¿df sfo{ If]q :ki6 x'g]u/L ul/Psf] 5 
/ To:tf] clwsf/sf] k|of]u o; ;+ljwfg, ;ª\3Lo sfg"g / txut clwsf/sf] ;DaGwdf ;DalGwt 
txs} sfg"g adf]hd x'g] Joj:yf ls6fgL ul/Psf] 5 . cg";"rL–% ;ª\3sf] clwsf/, cg';"rL–^ 
k|b]zsf] clwsf/, cg\;'rL–& ;ª\3 / k|b]zsf] ;f´f clwsf/, cg';"rL–* :yfgLo txsf] clwsf/ 
/ cg';"rL–( ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf] ;f´f clwsf/ .

 g]kfnsf] ;ª\3Lotfsf] pTk|]/s kIf eg]s} zf;g Joj:yfnfO{ a9L pTkfbglzn, ;dfj]zL / 
;xeflutfd'ns agfpg] b]lvG5, To;s} Joj:yfkgsf nflu h"g sfd h"g txsf] ;/sf/nfO{ 
lbbf ;a}eGbf pQd / k|efjsf/L lx;fan] ;DkGg x'G5, Tof] sfd ToxL“ txsf] ;/sf/nfO{ lbg'k5{ 
eGg] wf/0ffn] sfo{If]q / clwsf/sf] afF8kmfF8 u/]sf] b]lvG5 .

 lxhf] l;+xb/jf/df dfq s]Gb|Lt /x]sf] clwsf/nfO{ cfh ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txsf u/L 
ljleGg &^! 7fpFdf afl8Psf] 5 . To;}n] nfIfl0fs ¿kdf …ufpF ufpFdf l;x+b/jf/Ú elgPsf] xf] . 
l;x+b/jf/df /x]sf] k|fyldsLs/0f ug]{ clwsf/, ah]6 agfpg] clwsf/, s/ nufpg] clwsf/, 
vr{ ug]{ clwsf/, sfg"g agfpg] clwsf/, sfof{Gjog ug]{ clwsf/, hjfkm dfUg] clwsf/,hjfkm 
lbg] clwsf/ ;a} &^! j6} ;ª\3Lo OsfOx¿df afFl8Psf] 5 . ;ª\3, k|b]z / :yfgLo tx aLrsf] 
;DaGw ;xsfl/tf, ;xcl:tTj / ;dGjosf] l;4fGtdf cfwfl/t x'g]5 .

xfd|f] ;ª\3Lo :j¿kM
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   ;ª\3Lotf eg]sf] :jzf;g / ;f´f zf;gsf] ;dfof]hg xf] . :jzf;g / ;f´f zf;gsf] PsLs[t 
nIo k'/f ug]{ d"n dfWod ljleGg txsf ;/sf/ aLr clwsf/sf] afF8kmfF8 xf] . To;}n] ;ª\3Lo 
tx aLr clwsf/sf] ljefhg g} ;ª\3Lotfsf] ;f/ xf] . æ;ª\3Lo OsfOx¿aLr zlQmsf] afF8kmfF8 
g} ;ª\3Lotfsf] ;f/ xf] . ;a} tx ;+ljwfgaf6 g} lgolGqt / Jojl:yt x'g'kb{5 . ;ª\3 / k|b]z 
aLrsf] zlQm ljefhg o; sf/0fn] ul/G5 ls x/]s txn] cfkm"nfO{ ;"rLs[t ljifosf] bfo/fdf 
;fj{ef}d /xL zlQmsf] cEof; x'g ;sf]; .Æ -ef/tsf] ;jf}{Rr cbfnt_

$=  xfd|f] ;ª\3Lotf / ;dfj]zL nf]stGqM

 ljZjdf xfdL ;d]t @( d'n'sdf dfq ;ª\3Lotf cjnDag ul/Psf] tYoaf6 ;ª\3Lotf g} nf]stGq 
axfnLsf] clGtd c:q xf] eGg ;lsg] cj:yf /x]g, ;ª\3Lotf /lxt w]/} d'n'sx¿df nf]stGqsf] 
cEof; ePsf 5g\ .

  cd]l/sf, Sofgf8f h:tf] Jofkfl/s / ;fdflhs p2]Zon] Coming Together sf] cjwf/0ffdf 
cfwfl/t ;ª\3Lotf xfd|f] xf]Og . xfdLsxf ef}uf]lns ljljwtf, ;f+:s[lts ax'ntf, cfly{s ljifdtf 
/ b'O{{ l5d]ssf] zf;sLo k|0ffnLdf ljljwtf x'FbfxF'b} klg /fHodf Ps hft, Ps efiff, Ps wd{, 
Psn ;+:s[lt, Ps lnª\usf] dfq kx'Fr, k|efj / k|Tofe"lt nfdf] ;do b]lv /xb} cfPsf]df ljleGg 
;dodf ePsf hgcfGbf]ngx¿af6 Decentralization, Deconcentration x''Fb} Devolution ;Dd k"Ubf 
klg hgrxgf phfu/ x'g] k|0ffnL Jojl:yt x'g g;s]sfn] lj=;+= @)^@–)^# ;fnsf] hgcfGbf]ng 
/ @)^# sf] dw]z cfGbf]ngaf6 xfd|f ;a} ljljwtfx¿nfO{ ;+of]hg ug]{ zf;sLo k|0ffnLsf] dfu 
ePsfn] xfdLn] Holding Together sf] cjwf/0ffdf cfwfl/t ;ª\3Lo k|0ffnL cjnDag ug]{ to 
u/L ;+ljwfg ;efsf] lgjf{rg dfkm{t ;ª\3Lo nf]stflGqs ;+ljwfg th'{df u/L tLg txsf] ;ª\3Lo 
;+/rgf lgdf{0f u/]sf xf}“ . 

    dflysf] lrqaf6 :ki6 x'G5 ls ;+ljwfgtM tLg txsf ;/sf/ Psfk;df ;dGjosf/L, ;xsfo{ut 
Pstf ePsf x'g]5g\, t/ s'g} klg tx Ps csf{sf] dftxt jf tfn's x'g] 5}gg\ . logLx¿sf] 
;dGjo, ;xsfo{ / Pstf ;lGgs6tf, ;xeflutf, ;'zf;g / k|efjsf/L ;]jf k|jfxsf nflu 
Jojl:yt x'g]5g\ . 
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 xfdL d'n'sdf ljBdfg ljljwtfsf] ;+/If0f, ax'n ;+:s[ltsf] hu]gf{, ;a} hfthftL, efiffefifL, 
wfld{s ;d"x, lnª\usf] ;dfg kx'Fr / k|Tofe"lt sfod ug]{ p2]Zon] ;ª\3Lotfdf ¿kfGt/0f ePsf 
x'Fbf ;dfj]zL nf]stGq xfd|f] k|yd Wo]o ePsf] k'li6 x'G5 .

   lj=;+= @)$^ ;fnsf] cfgbf]ngaf6 PsbnLo k~rfotL zf;g Joj:yf 9n]/ ax'bnLo Joj:yf 
sfod ug]{ l;nl;nfdf lgld{t @)$& ;fnsf] ;+ljwfgaf6 ;dfj]zL cjwf/0ff cl3 cfpg yfn]sf] 
ePtfklg g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^# hf/L ePkl5 dfq ;dfj]zL nf]stGqn] j}wflgstf 
kfPsf] xf] . cGtl/d ;+ljwfgdf /fHosf] bfloTj cGt{ut juL{o, eflifs, n}ª\lus, ;f+:s[lts, 
wfld{s / If]qLo e]befjsf] cGTo ub}{ blnt, cflbjf;L, hghftL, dw];L, pTkLl8t, pk]lIft 
/ cNk;ª\Vos ;d'bfo, lk5l8Psf] If]q nufotsf ;d:ofnfO{ ;Daf]wg ug{ /fHosf] jt{dfg 
s]Gb|Ls[t / PsfTds 9fFrfsf] cGTo u/L /fHosf] ;dfj]zL nf]stflGqs / cu|ufdL k'g;/+{rgf= ug]{ 
pNn]v ul/Psf] lyof] . o; kl5sf lbgdf /fhg}lts bnsf ljleGg sfo{sfl/0fL ;ldlt nufot 
cGo k|zf;lgs If]qdf ;d]t ;dfj]zL k|0ffnL cjnDag x'Fb} cfPsf] b]lvG5 .

 jt{dfg ;+ljwfgsf] k|:tfjgfdf g} ;a} k|sf/sf lje]b / pTkL8gsf] cGTo ub}{ ;dfg'kflts, 
;dfj]zL / ;xeflutfd'ns l;4fGtsf] cfwf/df ;dtfd'ns ;dfh lgdf{0fsf] kl/sNkgf ul/Psf] 
5 . o; ;+ljwfgsf k|fjwfgdf pNn]lvt wd{ lg/k]If tyf ;dfj]zL /fHo, ;Dk"0f{ dft[efiffx¿nfO{ 
/fi6«efiffsf] dfGotf h:tf ljifon] ;+ljwfgnfO{ yk ;dfj]zL t"NofPsf] 5 .

 ;dfgtfsf] xs, ;fdflh Pjd\ ;ff+:s[lts ¿kn] k5fl8 k/]sfx¿sf] ;+/If0fd / ;zlQms/0f u/L 
kx'Fr clej[l4 ug{ sfg"g åf/f ljz]if Joj:yf ug{ ;lsg] k|fjwfg, 5'jf5't tyf hftLo e]befj 
lj/4sf] xs, blntsf] xs, efiff tyf ;+:s[ltsf] xs nufot ;fdflhs Gofo ;Da4 xsx¿n] 
hftLo, eflifs, n}ª\lus, ;fF+:s[lts / ;fdflhs ;dfj]zLs/0fsf] ls6fgL Joj:yf u/]sf] 5 . 

 /fHosf lgb]{zs l;4fGt / gLltx¿sf] Joj:yfdf /x]sf /fhgLlts, cfly{s, ;fdflhs, ;fF:s[lt 
p2]Zo / ;dfj]zLs/0f ;DaGwL gLltsf k|fjwfgx¿n] ;dfj]zLs/0fsf] hu ;'b[9 kfg]{ k|oTg u/]sf] 
b]lvG5 .

 /fi6«klt pk/fi6«klt km/s lnª\u jf ;d'bfosf] x'g], k|ltlglw;ef / /fli6«o ;efdf ;dfg'kflts 
;dfj]zL l;4fGtsf cfwf/df ;d]t k|ltlglw 5gf}6 x'g], k|ltlglw ;efsf] ;efd'v jf pk;efd'v 
s'g} Pshgf dlxnf x'g'kg]{, ufpF, ;ef, gu/;ef tyf j8f ;b:o;Dd ;dfg'kflts ;dfj]zL 
l;4fgtsf cfwf/df k|ltlglwTj x'g'sf] ;fy} lk5l8Psf] ju{sf] pTyfg / ;zlQms/0fsf nflu 
/fli6«o dlxnf cfof]u, blnt cfof]u, d'l:nd cfof]u, ;dfj]zL cfof]u, cflbjf;L hghftL cfof]u, 
dw];L cfof]u h:tf ;+j}wflgs cfof]ux¿sf] Joj:yf x'g'n] ;dfj]zLs/0fnfO{ ;+j}wflgs k|Tofe"lt 
ul/Psf] 7xb{5 .

 ;+j}wflgs k|fjwfg afx]s ;dfj]zLs/0fsf nflu sfg"gL k|aGw ePsf, x'Fb} u/]sf / ljleGg ;+;bLo 
;ldltx¿, kl/ifb, k|lti7fgx¿, ;/sf/L tyf u}x|;/sf/L lgsfox¿ ;d]t ;dfj]zLs/0fsf] If]qdf 
lqmoflzn /x]sf 5g\ .

 ;dfj]zL nf]stGqsf] cEof;af6 ;fdflhs c;dfgtf x6fO ;fdflhs Gofo sfod u/L /fli6«o 
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Pstf ;'b[9 ug{ / :yfgLo ;d:ofx¿sf] :yfgLo :t/d} ;dfwfg ug{ ;s] zf;gdf ckgTj 
xfl;n e} ljljwtfsf] oyf]lrt Joj:yfkg x'g]df ljZj:t /xg ;lsG5 . kmnt sdhf]/ / k5fl8 
k/]sf ju{sf] pTyfg cf–cfkm\g} 7fpFaf6 ;Dej x'G5 .

 xfd|f] ;ª\3Lotfsf] d"n dd{ g} ljljwtfdf Pstf, ;dGjo / ;xsfl/tf ePsfn] ;dfj]zL nf]stGqn] 
/fv]sf] ljljwtf Joj:yfkgnfO{ cª\uLsf/ u/]sf] 5 . xfdLn] ljutdf ef]u]sf hftLo, eflifs, 
If]qLo, n}ª\lus alx:s/0fsf] Ifltk"lt{ :j¿k @)^# ;fnsf] cGtl/d ;+ljwfgaf6} ;dfj]zLs/0fnfO{ 
d"n d'2fsf ¿kdf p7fpFb} cfPsf 5f}“ . kl5NNff] ;+ljwfgn] k|:tfjgf, /fHosf lgb]{zs l;4fGt, 
df}lns xs, lgjf{rg k|0ffnL, ;+j}wflgs cª\ux¿, ljleGg kl/ifb, ;ldltx¿df ;d]t ;dfg'kflts, 
;dfj]zL cjwf/0ff cjnDag ul/Psf]af6 xfdL ;dfj]zL nf]stGqsf] lxdfotL ePsf] :ki6 5 .

$= k|b]z ! sf] ;+/rgf / ;dfj]zL nf]stGqsf] cfwf/M

 ;fljssf] k"jf{~rn ljsf; If]qsf tLg c~rn d]rL, sf]zL / ;u/dfyfsf !^ lhNnf dWo] !$ 
-l;/xf / ;Kt/L afx]s_ lhNNffdf k|b]z g+ ! ;+/lrt ul/Psf] 5 . 

 k|b]z g+ ! pQ/df lxdfno If]qb]lv blIf0fdf t/fO{sf] ;dy/ e"ld;Dd km}lnPsf] 5 . o; k|b]zsf] 
pQ/L ;Ldf rLgsf] :jzfl;t If]q ltAat, blIf0fdf ef/tsf] ljxf/ /fHo, k"j{df ef/ts} klZrd 
aª\ufn /fHo / klZrddf g]kfnsf] k|b]z g+ @ / # kb{5g\ . lxdfnb]lv t/fO{;Dd km}lnPsfn] 
ef}uf]lns ljljwtfsf] ;fy–;fy} hftLut, efiffut, wfld{s ljljwtf / cfly{s c;dfgtf klg 
plQs} 5g\ . oxfF /fli6«o cy{gLltdf pNn]Vo k|efj kfg]{ 7"n–7"nf pBf]un] d'n'ssf] cfjZostf 
wfGg] dfq geO{ lgof{t k|j4{g ug]{, 7"nf] cfsf/df /f]huf/L k|bfg ug]{, d´f}nf tyf ;fgf pBf]un] 
:yfgLo ;Lk, k"FhL / k|ljlwsf] pkof]u u/L ;–;fgf cfsf/df w]/}nfO{ /f]huf/L lbg] / /fli6«o 
vfFrf] k"lt{ ug]{ sfo{df 6]jf k'¥ofPsf 5g\ . clwsf+z hg;ª\Vof s[lif, pBf]u, Jofkf/df nfu]sf, 
pRr b/sf] ;fIf/tf / pRr lzIff xfl;n u/]sf hg;ª\Vofsf] cfsf/ 7"nf] ePsf] k|b]z xf] g+ 
! . oxfFsf o"jfx¿ cWoog / /f]huf/Lsf]] l;nl;nfdf t]>f] d'n's -ci6«]lnof, cd]l/sf, hfkfg, 
Sofgf8f, blIf0f sf]l/of, dn]l;of, b'jO{, ;fpbL c/a_ uPsfn] ljk|]if0fsf] cfk|jfx klg 7"n} 
cfsf/sf]] 5 .

 *^ l8u|L ! ldg]6k"jL{ b]zfGt/ b]lv ** l8u|L # ldg]6k"jL{ b]zfGT/ ;Dd / @* l8u|L @ ldg]6 
pQ/L cIf+fz b]lv @^ l8u|L # ldg]6pQ/L cIff+z ;Dd km}lnPsf] of] k|b]zsf] s"n If]qkmn @%()% 
ju{ ls=dL= / $%#$($# -hgu0fgf @)^* cg';f/_ hg;ª\Vof /x]sf] 5 . o;sf !$ lhNNff dWo] 
tfKn]h'ª, ;ª\v'jf;ef / ;f]n'vDa" # lhNNff lxdfnL If]qdf kb{5g\, hxfF jif}{e/L hf8f] x'g], lxpm 
kg]{, 6'08«f / n]pm k|s[ltsf jg:klt / ljleGg k|s[ltsf h8La'6L kfOG5g\ .

 vf]6fª, cf]vn9'ª\uf, pbok'/, ef]hk'/, t]x|y'd, wgs'6f, kfFry/ / Onfd dWokxf8L / leqL 
dw]zdf kg]{ * lhNNffdf jif{sf] s]xL ;do hf8f], s]xL ;do udL{ x'g], kxf8L kmnkm"n, cn}“rL, 
lrof, cb'jf, rLh cflbsf] pTkfbg a9L dfqfdf x'G5 . ;'g;/L, df]/ª / ´fkf tLgj6f t/fOsf 
lhNnfdf jif}{e/L h;f] udL{ df};d /xg] / oxfF wfg, ux"F, ds} h:tf vfBafnL, bnxg, t]nxg, 
h"6hGo gub]jfnL / ;fn, l;;f} h:tf ax"d"No sf7kft kfOG5 .

 o; k|b]zdf ljZjsf] ;jf{]Rr lzv/ ;u/dfyf nufot s~rghª\3f, dsfn', Nxf]T;], rf]o", 
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h'un lxdfn kb{5g\ eg] ;a}eGbf xf]rf] e–"efu srgsjn klg o;} k|b]zdf kb{5 . ef}uf]lns 
ljljwtf, xfjfkfgLsf] ljifdtf, pTkfbgsf] ljljwtfn] o; k|b]znfO{ ko{6ssf] cfsif{s s]Gb| 
agfPsf] 5 . To;/L g} g]kfnsf ;a}h;f] hfthftL, efiffefifL, wdf{jnDaLx¿sf] a;f]jf; ePsfn] 
ax'n ;f+:s[lts ;Dkbf klg o; k|b]zsf] csf]{ ljz]]iftf xf] . ;a} lsl;dsf] ef}uf]lns ljljwtf, 
;fF:s[lts ax'ntf / cfly{s ljifdtf sfod /x]sf] x'Fbf oL ;a}sf] ;d"lrt Joj:yfkgsf nflu 
;dfj]zL nf]stGqsf] k|efjsf/L sfof{Gjog o; k|b]zsf nflu clgjfo{ zt{ ePsfn] ;f]xL 
adf]lhdsf] /fhg}lts, cfly{s, ;fdflhs / kof{j/0fLo gLlt, of]hgf, sfo{qmd / ltgsf] ;d"lrt 
sfof{Gjog ;ª\3Lotfsf] ;jnLs/0fsf nflu ;d]t cTofjZos 5 .

	 ;+/rgfut cj:yf M

s_  k|b]zsf] g+ ! sf] /fhgLlts tyf k|zf;sLo ljefhgM

qm=;= ljj/0f OsfO k|b]z g+ !
! If]qkmn ju{ ls=dL= @%,()%
@= lhNnf ;ª\Vof !$,
#= ;ª\3Lo lgjf{rg If]q ;ª\Vof @*
$ k|fb]lzs lgjf{rg If]q ;ª\Vof %^
% ufpFkflnsf ;ª\Vof **
^ gu/kflnsf ;ª\Vof $^
& pkdxfgu/kflnsf ;ª\Vof @
* dxfgu/kflnsf ;ª\Vof !
( hg;ª\Vof, @)^* xhf/ $%,#$

v_ k|b]zsf] hftLo ljj/0f -k|ltzt_

k|b]z g+= v; cfo{ kxf8L hghftL t/fO{ 
hghftL blnt dw];L d'l:nd cGo

! @&=*$ #(=&& !!=)# (=#! &=%$ #=%( )=(@
@ dw]z $=** ^=(% *=$( !^=#) %!=*) !!=%* )=%!
#= afudtL #&=!) %@=^* !=&& %=^^ !=^% )=^& )=$%
$ u08sL #^=!) #(=@^ @=@& !&=^@ #=$% !=!& )=!$
% n'lDagL #)=)# !(=%* !$=** !$=)& !$=%) ^=^% )=@(
^ s0ff{nL ^)=(^ !$=&^ )=%! @@=(@ )) )) )=*%
& ;'b'/ klZrd ^)=)@ #=%) !&=@% !@=($ !=&# )=@# $=#@

hDDff #!+=@% @&=@* &=&) !@=($ !%=#& $=#( !=)&

 xfd|f] o; k|b]zsf] ef}uf]lns ljljwtf, /fhgLlts ljefhg, ;fF+:s[lts ax'ntf, cfly{s ljifdtf 
cflbsf] ;+of]hg / ljljwtfdf Pstf (Unity in Diversity) sf nflu ;ª\3Lotf cjnDag ul/Psf] 
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;Gbe{df xfdLn] o;sf] ;jnLs/0fsf nflu ;dfj]zL nf]stGqnfO{ cª\ufNg' h?/L ePsf] xf] . 

 o;/L k|b]z g+ ! d'n'se/Lsf ;a} ljz]iftfaf6 ;'–;lHht ePsfn] o; k|b]zn] ;dfj]zLs/0fnfO{ a9L 
k|fyldstfdf /fv]/ cfkm\gf P]g, sfg"g, gLlt, lgodx¿ th'{df u/L sfof{Gjogdf NofPsf] 5 .

 g]kfnsf] nf]stflGqs cfGbf]ngdf cu|0fL e"ldsf /x]sf] o; k|b]zsf] Oltxf; uf}/jdo /x]sf] 5 . 
/f0ffzf;g lj?4sf] n8fFOdf dhb"/ cfGbf]ngsf gfdaf6 ;ª\3if{ u/]sf], hgtfsf] klxnf] /]l8of] 
:6]zg ;~rfng u/]sf], lgb{nLo k~rfotL Joj:yf lj/f]wL cfGbf]ngdf ;'vfgL / l5Gtfªdf 
y'k|} jL/of]4fx¿n] zxfbt k|fKt u/]sf], j|m'/ / sfo/ k~rfotL zf;s ;fd" g´'s]sf ef]hk'/sf 
b]jfgl;+x /fO{, /fd–nId0f h:tf jL/ of]4f Pjd\ SofK6]g o1 axfb'/ yfkf, lnnf bfxfn, 7uL/fh 
bfxfn, vu]Gb| bfxfn, s]zj sf]O/fnf / eLd gf/fo0f >]i7 h:tf ;k'tn] jlnbfg lbPsf] e"ld xf] 
! g+= k|b]z . o; k|b]zn] d'n'ssf] /fhgLlts, cfly{s kl/jt{gdf, ;fdflhs, ;fF:s[lts klxrfg 
/ ljsf;df Pjd\ cGo h'g;'s} kl/l:ylt -cfGbf]ng, x8\tfn, gfsfaGbL, dxfdf/L, b}ljs ljklt_ 
df pNn]Vo / ;s/fTds e"ldsf lgjf{x u/]sf] Oltxf; 5 . o; k|b]zaf6 ljleGg /fhgLlts 
k|0ffnLdf, d'n'snfO{ c;xh k/]sf] a]nfdf lgsf; lbg] g]t[Tj lnFb} clxn] ;Dd & hgf -ljz]Zj/ 
k|;fb sf]O/fnf, dft[sf sf]O/fnf, lu/Lhf k|;fb sf]O/fnf, ;"o{ axfb'/ yfkf, gu]Gb| k|;fb l/hfn, 
dgdf]xg clwsf/L / v8u k|;fb cf]nL_ /fhgLltsdL{x¿n] k|d'v sfo{sf/L kb -k|wfgdGqL_sf] 
e"ldsf lgjf{x u/L;s]s]sf 5g\ . To:t} u/L ljBf b]jL e08f/L /fi6«klt x'g'x'G5 . 

	 k|fb]lzsf txdf ;dfj]zL nf]stGqsf ;Gbe{x¿––

   /fHosf gful/sx¿;Fu ;/f]sf/ /xg] x/]s ljifodf gful/s :jodn] lg0f{o ug{ kfpg] / k|To]s 
lg0f{o k|lqmof, sfof{Gjog / glthfdf ;a}sf] ;xeflutf /xg] k4lt g} ;dfj]zL nf]stGq ePsfn] 
k|b]zx¿sf gful/sx¿;Fu ;DalGwt ljifo Pjd\ ;Gbe{x¿ g} k|b]zsf nflu nf]stGqsf ljifoj:t' 
cGt{ut kb{5g\ . ;du| ;dfj]zL nf]stflGqs cEof;df /x]sf ef}uf]lns, /fhg}lts, cfly{s, 
;fdflhs ;f+:s[lts, k|zf;lgs / jftfj/0fLo If]q g} k|b]zsf klg ;dfj]zL nf]stGqsf cjoj 
x'g\ .

	 ef}uf]lns / k|fb]lzs nf]stGqM

•	 ;dfj]zL nf]stflGqs ;ª\3Lo zf;g k|0ffnL cjnDag 
•	 k|b]zsf] ;a} If]q lxdfn, kxf8, t/fO{df ;Gt'lnt ljsf; 
•	 k|b]zsf ;a} ef}uf]lns If]qsf] k|ltlglwTj ePsf] hgk|ltlglwd"ns ;+:yfx¿af6 zf;g ;~rfng

	 /fhg}lts jf k|ToIf nf]stGqM

•	 k|fb]lzs zf;sLo ;+/rgfdf ;dfg'kflts  /fhgLlts k|0ffnL
•	 k|b]zsf] /fhgLltdf k|b]z el/sf hgtfsf] ;xh kx'Fr
•	 cfkm\gf] k|b]zleq /fhgLlts bn btf{ u/L /fhgLltdf ;a}sf] cy{k"0f{ ;xeflutf x'g] 

;'lglZrttf
•	 cf–cfkm\gf nflu cfkm}FF gLlt lgdf{0f u/L sfof{Gjogdf ;a}sf] ;dfg ;xeflutf
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•	 cfjlws lgjf{rgdf efu lnO{ cf–cfkm\gf k|ltlglw dfkm{t zf;gdf ;xefuL x'g] :jtGqtf 
/ ;dfg cj;/

	 cfly{s nf]stGq

•	 k|b]zdf /x]sf / ;ª\3af6 k|fKt x'g] ;a} lsl;dsf >f]t;fwgsf] klxrfgb]lv ljt/0f;Dddf 
;Dk"0f{ hgtfsf] ;xeflutf ;'lglZrttf / ;dfg cj;/sf] Joj:Yff

•	 cfly{s clwsf/sf] ;dfg ljt/0f 
•	 cy{ Joj:yfsf pTkfbg, pkef]u, nufgL, ljt/0f h:tf lqmofsnfkx¿sf lg0f{odf 

k|b]zleqsf ;a} gful/sx¿sf] ;dfg clwsf/
•	 k|fb]lzs cfjlws of]hgf th'{df, sfo{qmd 5gf}6 / ah]6 k|0ffnLdf ;a} hgtfsf] ;dfg 

kx'Fr / cj;/

	 k|zf;lgs nf]stGq

	 k|fb]lzs txdf hgtfsf] ;xh kx'Fr /x]sf] hgkIfLo k|zf;g ;+oGq 
	 k|zf;lgs lgsfoaf6 x'g] x/]s k|zf;lgs lg0f{o k|s[of / ;"rgfdf ;a}sf] ;/n / ;xh 

kx'Fr,
	 ef}uf]lns, hftLut / efiffut jr{Zjsf] cfwf/df ;~rf/df c;'ljwf gx'g] u/L vf; ju{sf] 

dfq ge} ;a}sf] k|ltlglwTj /xg] sd{rf/LtGq 
	 ;fdflhs–;fF+:s[lts nf]stGq

•	 hftLo, eflifs, wfld{s ;lxi0f'tfdf cfwfl/t ;fdflhs d"No dfGotfsf] ljsf; 
•	 e]befj/lxt ;fdflhs Jojxf/
•	 ;Eo / ;dtfd"ns ;dfhsf] lgdf{0f

•	 k|fb]lzs Pjd\ /fli6«o Pstfsf nflu ljljwtfsf] ;Ddfg / ;+/If0f .

	 kof{j/0fLo nf]stGq

•	 k|s[lt / dfgjLo s[ofsnfkx¿ aLr ;Gt'ng sfod /fVg] k|of; 
•	 lbuf] ljsf;sf] cjwf/0f cfTdf;ft
•	 k|b]lzs hn, hª\un, hdLg, hl8a'6Ldf :yfgLosf] Joj:yfksLo lhDd]jf/L / :jfldTjsf] 

k|Tofe"lt .

%=  ;dfj]zL nf]stGqsf r'gf}lt / cj;/df ¿kfGt/0fsf] ;DefjgfM

 g]kfndf ;+ljwfgaf6 g} ;ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGq ;'lglZrt ul/Psf]df /fhgLlts, cfly{s, 
;fdflhs ;lxt jftfj/0fLo nf]stGqsf] dha'tLs/0f tLg} txsf ;/sf/af6 ug'{kg]{ ;+j}wflgs 
Joj:yf 5 . clwsf/ ljefhgsf] :j¿k x]bf{ cjlzi6 clwsf/ ;lxt ;ª\3df /fHozlQm s]lGb|t 
x'g]u/L zlQm ljefhg ul/Psf] kfOG5 . 

 /fHosf ;a} txsf zlQmsf] >f]t g]kfnsf] ;+ljwfg xf] . ;ª\3df cjlzi6 zlQm ;lxt ;a} txsf 
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zlQm ;+ljwfg adf]lhd ;Lldt 5 . cf–cfkm\gf Psn ;"rLsf ljifodf ;a} txsf ljwflosL zlQm 
;dfg / :jtGq 5g\  . ;f´f ;"rLsf ljwflosL ;Ifdtf >]0fLa4tfdf cfwfl/t 5, ;ª\3Lotfsf] 
nIo ;dfj]lztf / ;dfg ;xeflutf ;'lglZrt u/L /fli6«o Pstf dha"t agfpg' xf] .

 xfd|f] ;ª\3Lotfdf s]xL r"gf}ltx¿sf] ljBdfgtf b]lvG5 M

	 ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txaLrsf] cGt/ ;DaGw ;xsfl/tf, ;x–cl:tTj / ;dGjosf] 
l;4fGtdf cfwfl/t 5, tyflk /fli6«o Pstf / cv08tfsf ljifodf ;ª\3Lo ;/sf/n] k|b]z 
;/sf/nfO{ lgb]{z ug{ ;Sb5 .

	 /fli6«o dlxnf cfof]u, blnt cfof]u, d'l:nd cfof]u, ;dfj]zL cfof]u, cflbjf;L hghftL 
cfof]u, dw];L cfof]u h:tf ;dfj]zLs/0fsf] nflu :yflkt ;+j}wflgs lgsfox¿ bnLo 
efua08fsf] rk]6fdf k/]/, /fd|feGbf xfd|f dfG5] lgo'lQm x'g'kg]{ axfgfdf lgis[o sfuhL 
3f]8f ePsf 5g\ .

	 ;+/rgfut bf]xf]/f]kg, sfo{ut t]xf]/f]kg, :jR5 k|ltikwf{sf] cefj, >f]t ;fwgsf] c;dfgtf, 
zlQm xTofpg] / ;+/rgfut ;fd|fHo a9fpg] xf]8 cflbn] ;ª\3LotfnfO{ ;'b[l9s/0f ug{ 
sl7g k/]sf] 5 . 

	 ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txaLr ;dfgtf, ;xsfo{ / ;dGjosf] k|fjwfg ls6fgL ePtfklg 
;ª\3n] sfg"g gagfPsf]] sf/0fn] k|b]z / :yfgLo tx cf–cfkm\gf] hgzlQm Joj:yfkgdf, 
>f]t kl/rfngdf sl7gfO{ ´]ln/x]sf 5g\ .

	 s/ nufpg] / p7fpg] aLrsf] låljwfn] k|b]z / :yfgLo tx ljQLo Joj:yfkgdf 
c;xhtf dx;'; ul//x]sf 5g\, ;ª\3af6 k|fKt x'g] >f]t k|b]z / :yfgLo txsf] Ifdtf / 
cfjZostfeGbf s]Gb|sf] :jljj]sdf e/ kg'{kg]{ k|s[ltsf] 5 .

	 sfo{:ynaf6 p7]sf ;d:ofnfO{ cfwf/ agfP/ gLlt, sfg"g agfpg] k4lt ljsl;t x'g 
g;Sbf d'n'ssf] of]hgf, gLlt, sfo{qmx¿af6 hgtfsf] ckgTj sfod x'g / ck]Iff ;d]l6g 
;s]sf] 5}g,

	 ;ª\3Lotf axfn e} ;+/rgfut Joj:yf e};Sbf klg s]Gb|Ls[t ;f]r, z}nL / Jojxf/ k"j{jt 
g} /x]sf], k|b]z / :yfgLo tx ;ª\3sf clwg:y OsfO h:tf] Jojxf/df k/]sf] cj:yf 5 .

	 k|b]z / :yfgLo txdf Ifdtf / >f]t;fwgsf] cfFsng gu/L ;+/rgfut OsfOx¿ yk ug]{, 
ef}lts / ljQLo ;'ljwfsf] a9f]Q/L ug]{ k|rngn] ;ª\3Lotf g} af]l´nf] dx;'; x'g yfn]sf] 
5 .

	 ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txaLr cGt/ ;DaGw ;DaGwL sfdsf/afxL ug{, cfk;L -tLg txsf 
;/sf/aLrsf_ ljjfb ;dfwfg ug{ Jojl:yt ul/Psf] ;+ljwfgsf] efu–@) sf ljleGg -wf/f 
@#! b]lv @#& ;Ddsf_ wf/fx¿df ul/Psf] k|aGw ;fdlos / lglb{i6 ;dodf sfof{Gjog 
x'g g;s]sf] cj:yf 5 .

	 c´} klg sfddf ;fgf], 7"nf]sf] lje]b, hftLo e]befj, 5'jf5't, n}ª\lus lx+;f ,wgL / 
u/LanfO{ /fHo ;+/rgfsf OsfOx¿df pr–gLrsf] Jojxf/ sfod /x]sfn] ;ª\3Lotf / 
;dfj]zL nf]stGq b'a} r'gf}ltk"0f{ cj:yfdf /x]sf 5g\ .
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	 oL afx]s ;ª\3Lo u0ftGq / ;dfj]zL nf]stGqsf] cEof;df k|ltikwf{Tds Ifdtfdf sdL 
cfpg], lg0f{o k|s[ofdf lanDa x'g], cj;/sf] cefjdf k|ltef knfog x'g], dgf]j}1flgs 
åGb l;h{gf x'g;Sg], cj;/ / ;fwg >f]tdf ;e|fGt ju{sf] dfq kx'Fr a9\g ;Sg] h:tf 
Jojxf/hGo s]xL cju'0fx¿ klg 5g\ . h;nfO{ r'gf}ltsf ¿kdf lng'kb{5 .

 pNn]lvt r'gf}ltx¿nfO{ cj;/df ¿kfGt/0f ug{ ;ª\3, k|b]z / :yfgLo tx -;dGjo tyf 
cGt/ ;DaGw_ P]g, @)&& / txut ;/sf/aLr clwsf/ / sfo{ lhDd]jf/Lsf] afF8kmfF8 gLlt 
k|efjsf/L sfof{Gjog x'g ;s]df / Jojl:yt ul/Psf ljleGg ;+j}wflgs cª\u / lgsfox¿sf] 
Joj:yfkg, u7g, ;~rfng cfjZos dfkb08df cfwfl/t eP/ x'g ;s]df nfdf] hg;ª\3if{n] 
:yflkt u/]sf] ;ª\3Lo u0ftflGqs ;dfj]zL nf]stGqaf6 ;d[4 d'n'ssf] lgdf{0fdf 6]jf k'uL cfd 
hgtfnfO{ ;'zf;go'Qm ;]jf k|jfx ug{ ;lsg] lyof] . ;'zf;gsf nflu cfjZos oL * tTjx¿sf] 
ljBdfgtfsf nflu zf;sLo k|0ffnLsf ;a} cª\u, lgsfo, kbflwsf/L / cfdhgtf Pstfa4, 
OdfGbf/ / lhDd]jf/ e} cu|;/ x'g' g} pNn]]lvt r'gf}ltx¿nfO{ cj;/df ¿kfGt/0f ug]{ klxnf] 
sbd xf] .

 ;'zf;gsf * cjojx¿M

•	 hjfkmb]lxtf (Accountabvle)

•	 kf/blz{tf (Transparent)

•	 lhDd]jf/L axg (Responsive)

•	 ;xdlt pGd'v (Consensus Oriented)

•	 ;xeflutfd"ns (Participatory)

•	 ;dfj]zL (Inclusive)

•	 sfg"gsf] zf;g (Rule Of Law)

•	 sfo{bIftfo'Qm (Efficient)

 oL cjoj xfl;n ug{ xfd|f] k'/ftg s]Gb|Ls[t dfgl;stfdf kl/jt{g cfpg h?/L 5, 1fg, ;Lk, 
Ifdtfsf] cefj ljleGg k|sf/sf tflnd uf]i7L, sfo{zfnfaf6 cfh{g x'g] t/ ?9 dgf]j[lQ, k'/ftg 
;f]r, z}nL / Jojxf/ kl/jt{g ug{ sl7g x'g] b]lvG5 . 
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 >f]t;fwgsf] cfFsng, ;+:yfut / ;ª\u7gfTds Ifdtfsf] k"jf{g'dfg, gtLhfaf6 cfpg] nfe 
cflbsf] ljZn]if0f u/]/ dfq sfo{qmd th'{df / sfof{Gjog ug]{ k4lt a;fNg h?/L 5 . To;}u/L 
sfo{qmd, cfof]hgf, kl/of]hgf ;~rfng ubf{ nfe–nfut ljZn]if0f u/L gtLhfdf s]Gb|Lt eP/ 
sfof{Gjog ug'{ kb{5 .

 ;ª\3Lo k|0ffnL sfof{GJogdf cfPsf], u0ftflGqs ;+/rgfx¿ lqmoflzn /x]sf], ;+j}wflgs / sfg"gL 
¿kdf ;dfj]zLs/0fsf] k|Tofe"lt ePsf] cj:yf ljBdfg /x]sfn] ltgsf] hjfkmb]lxtfo'Qm k|of]u g} 
cfufdL lbgdf d'n'ssf] ;d[l4 / hgtfsf] ;'v zflGtsf cfwf/ x'g ;Sb5g\ . 

^=  lgisif{M

    zf;sLo ;+/rgf / k|0ffnL eg]sf d'n's / hgtfsf] pGgogsf nflu ;s/fTds ;'wf/ ug]{ 
p2]Zon] ;+:yflkt ;fwg dfq x'g\, d"n ;fWo -p2]Zo_ eg]sf] ;du| d'n'ssf] ljsf; / hgtfsf] 
b}lgsLdf cdgr}g xf] . ljZjdf w]/} k|sf/sf zf;sLo ;+/rgf / k|0ffnLx¿ 5g\ tL dWo] slt 
hgcg'd]flbt 5g\, sltko zf;s ju{af6 nflbPsf 5g\, sltko j}b]lzs x:tIf]kaf6 cfofltt 
5g\ . ;a}n] ;dfg ¿kdf d'n'ssf] lxt / hgtfsf] ljZjf; lhTg] sfd ug{ ;s]sf 5}gg\ . xfdLn] 
klg nfdf] ;ª\3if{af6 dfq ;ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGqsf] :yfkgf ug{ ;s]sf xf}F, o;}leq 
;dfj]zL nf]stGqsf] cEof; ug]{ k|of;df 5f}“ . hg;ª\3if{af6} k|fKt ePsfn] of] hgcg'df]lbt 5, 
o;af6 ;du| d'n's / hgtfsf] lxt x'g] ck]Iff cfd g]kfnLn] dfq ge} xfd|f z'e]R5's ldq/fi6«n] 
;d]t u/]sf 5g\ .

 xfd|f] h:tf] ljljwtfo'Qm d'n'sdf ;dfj]zL nf]stGqsf] cEof; x'Fb} cfPsf] ;Gbe{df zf;g ;~rfng 
/ gLlt lgdf{0fsf] d"nwf/af6 aflx/ /x]sf ju{, If]q, lnª\u, hftL, wd{ / ;d'bfosf] jf:tljs 
klxrfg u/L tLg} txsf ;/sf/åf/f ;d'lrt Joj:yfkg ub}{ cfly{s, ;fdflhs, ;fF:s[lts / 
/fhg}lts ¿kdf alxis[t cj:yfdf /x]sf ;d'bfonfO{ d"n k|jfxLs/0f / ;zlQms/0fsf dfWodaf6 
zf;g ;~rfngdf ;xefuL u/fpFb} ;dtf ;lxtsf] ;dfgtf sfod ug'{ h?/L ePsf] 5 . dfly 
pNN]lvt r'gf}tLx¿nfO{ cj;/df kl/jt{g ug{ ;s]df d'nssf] ;d[l4 / hgtfsf] cdgr}gsf] 
ck]Iff ljZjf;df kl/0ft x'g ;Sg]5 .

 ;Gbe{ ;fdfu|L–
!= g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg"g lstfa Joj:yf ;ldlt, aa/dxn, sf7df8f}“ .
@= ;ª\3, k|b]z / :yfgLo tx -;dGjo tyf cGt/ ;DaGw_ P]g,@)&&, ;ª\3Lo ;+;b 

;lrjfno, l;+xb/jf/, sf7df8f}“ .
#= k/fu (PARAG), kfFrf} cª\s g]kfn /fli6«o sd{rf/L ;ª\u7g, aa/dxn, sf7df8f}“ .
$= ;dfj]zLs/0f ;DaGwL ljleGg kqklqsfsf cfn]vx¿
%= Google Search.

{{{
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~ ववषणहुरर	बराल
उपमहालेखा	नियनत्रक

ववषय	प्रवेशववषय	प्रवेश

सरकारका	 ववनभन्न	 तहहरूबीच	 ववत्तीय	 शजक्त	 र	 जिममेवारीको	 बाँडफाँड	 र	 वयवस्ापि	 िै	 ववत्तीय	
सङ्ीयता	 हो	 ।	 यसका	 ववनभन्न	आयामहरूमधये	 ववत्तीय	 हसतानतरण	 एक	 महत्वपूण्य	 पक्ष	 हो	 ।	 सङ्ीय	
एकाइहरूबीच	 हिेु	 आन््यक	 असमािताको	 पररपूण्य	 गरी	 समनवय	 कायम	 गि्य	 ववत्तीय	 हसतानतरण	 गिने		
गररनछ	।	यसले	सबै	िागररकको	आर्धारभतू	अनर्धकारको	सनुिजचितता	हिुपुद्यछ	भन्ने	मानयताको	वकालत	
गद्यछ	।	िागररकहरूले		तलुिातमक	मात्रमा	कर	नतरेर	एकिास	साव्यिनिक	सेवा	पाउिपुद्यछ	भन्ने	मानयताको	
सा्	यस	अवर्धारणाको	 ववकास	भएको	हो	।	हाम्ो	 देश	स्ोतसार्धि	र	क्षमतामा	 ववववर्धता	रहेको	मलुकु		
हो	।	सोही	अिरुूप	सङ्ीय	एकाइहरूमा	समेत	ववववर्धता	रहेको	छ	।	यसरी	फरक	आन््यक	क्षमताको	कारण	
सङ्ीय	एकाइहरूबाट	प्रवाह	गिने	सेवामा	पृ् कता	िआओस	्भन्ने	उद्ेशयका	सा्	यो	अवर्धारणालाई	रे्धरैिसो	
सङ्ीय	मलुकुहरूले	आतमसात	्गरेको	पाइनछ	।	िेपालले	सङ्ीय	सरकारबाट	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहलाई	त्ा	
प्रदेश	सरकारबाट	स्ािीय	तहलाई	ववत्तीय	हसतानतरण	गिु्यपिने	संवैर्धानिक	त्ा	काििुी	वयवस्ा	रहेको	छ	।

िेपालको	संववर्धािले	हरेक	सङ्ीय	एकाइ	आफिो	क्षेत्रानर्धकारनभत्रको	ववषयमा	ववत्तीय	शजक्तको	अभयास	र	
प्रयोग	गि्य	सवतनत्र	र	सवायत्त	रहिे	त्ा	सािा	अनर्धकारको	ववषयमा	एक	आपसमा	अिबुजनर्धत	हिेु	वयवस्ा	
गरेको	छ	।	यद्यवप	सङ्ीय	एकाइहरू	बीच	समजुचत	समनवय	र	सहकाय्य	हिु	सकेको	पाइँदैि	।	एकानतर	
प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहहरू	काय्य	जिममेवारी	अिरुूप	ववत्तीय	स्ोतसार्धि	हसतानतरण	िभएको	गिुासो	गरररहेका	
छि	्भिे	अकवोनतर	सङ्ीय	सरकार	अनय	सङ्ीय	एकाइहरूले	हसतानतरण	भएको	ववत्तीय	स्ोतसार्धिको	समजुचत	
उपयोग	गि्य	िसकेको	आरोप	लगाइरहेको	छ	।	यस	पररदृशयमा	सङ्ीय	एकाइहरू	बीच	समनवय,	सहकाय्य	
र	सहअजसततवको	 नसद्ानतअिरुूपको	अनतरसमबनर्ध	 ववकास	गददै	सङ्ीय	शासिको	सफलीभतू	अभयास	गिु्य	
आिको	आवशयकता	बनदै	गएको	छ	।

िेपालमा	ववत्तीय	हसतानतरणको	वयवस्ािेपालमा	ववत्तीय	हसतानतरणको	वयवस्ा

हरेक	तहका	सरकारले	प्रवाह	गि्य	नयूितम	सेवा	र	गणुसतरमा	फरक	िपाि्य	त्ा	हिुसकिे	अनतर	
वा	असमािता	हटाउि/घटाउि	अनतर	सरकार	ववत्तीय	हसतानतरण	गररनछ	।	यसका	सा्ै	रािश्व	र	खच्य	
जिममेवारी	बीचको	अनतर	पूनत्य	गि्य, Vertical & Horizontal Fiscal Balance	कायम	गि्य,	राष्ट्रको	प्रा्नमकता	
त्ा	िीनतलाई	सङ्ीय	एकाइहरू	बीच	समनवयातमक	रूपमा	प्रभावकारी	काया्यनवयि	गि्य	यसको	महत्वपूण्य	

िेपालमा	ववत्तीय	हसतानतरणको	वयवस्ा	र	अवस्ािेपालमा	ववत्तीय	हसतानतरणको	वयवस्ा	र	अवस्ा
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भनूमका	रहेको	हनुछ	।	िेपालले	अवलमबि	गरेको	सङ्ीयता	सहकाररतामूलक	सङ्ीयता	हो	।	यस	सनदभ्यमा	
ववत्तीय	सङ्ीयताले	पनि	सङ्ीय	एकाइहरूबीच	समनवय,	सहकाय्य	र	सह-अजसततवको	नसद्ानतलाई	आतमसात	्
गरेको	हिुपुछ्य	।	िेपालको	संववर्धािले	हरेक	सङ्ीय	एकाइलाई	आफिो	अनर्धकारनभत्रको	आन््यक	अनर्धकार	
समबनर्धी	ववषयमा	कािूि	बिाउिे,	कर	लगाउिे,	रािसव	उठाउिे,	वावष्यक	बिेट	बिाउिे,	निण्यय	गिने,	िीनत	
त्ा	योििा	तयार	गिने	र	तयसको	काया्यनवयि	गिने	अनर्धकार	प्रदाि	गरेको	छ	।	यसै	गरी	सािा	सूचीमा	
उजललजखत	अनर्धकार,	बिेट	घाटा	वयवस्ापि	त्ा	ववत्तीय	अिशुासि	समबनर्धी	आवशयक	िीनत,	मापदणड	र	
कािूि	बिाउिे	अनर्धकार	सङ्ीय	सरकारको	क्षेत्रानर्धकार	हिेु	कुरा	संववर्धािले	िै	प्रतयाभतू	गरेको	छ	।	सा्ै,	
वैदेजशक	सहायता	र	ऋण	नलिे	अनर्धकार	िेपाल	सरकारको	मात्र	हिेु	र	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहले	िेपाल	
सरकारको	सहमनतमा	मात्र	यसतो	वैदेजशक	सहायता	र	ऋण	नलि	पाउिे	वयवस्ा	छ	।	िेपाल	सरकारले	
सङ्लि	गरेको	रािसव	त्ा	सङ्ीय	एकाइले	प्राकृनतक	स्ोतको	प्रयोग	वा	ववकासबाट	प्राप्त	लाभको	सङ्,	प्रदेश	
र	स्ािीय	तहलाई	समनयावयक	एवम	्नयायोजचत	ववतरण	गिु्यपिने	वयवस्ा	छ	।

िेपाल	सरकारले	प्रदेश	र	स्ािीय	तहलाई	त्ा	प्रदेशले	स्ािीय	तहलाई	खच्यको	आवशयकता	 र	
रािसवको	क्षमताको	आर्धारमा	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	ववतरण	गिनेछ	।	प्रदेश	र	स्ािीय	तहले	प्राप्त	
गिने	ववत्तीय	हसतानतरणको	पररमाण	रावष्ट्रय	प्राकृनतक	स्ोत	त्ा	ववत्त	आयोगको	नसफाररस	बमोजिम	हिेुछ	।	
िेपाल	सरकारले	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहलाई	ववत्तीय	सामानयीकरण,	सशत्य,	समपूरक	र	ववशेष	अिदुाि	गरी	
चार	वकनसमका	अिदुाि	ददिे	वयवस्ा	रहेको	छ	।	यसतो	अिदुाि	प्रदेश	सरकारले	स्ािीय	तहलाई	समेत	
प्रदाि	गिु्यपिने	काििुी	वयवस्ा	रहेको	छ	।	प्रदेशले	िेपाल	सरकारबाट	प्राप्त	अिदुाि	र	आफिो	स्ोतबाट	
उठिे	रािश्वलाई	मातहतको	स्ािीय	तहको	खच्यको	आवशयकता	र	रािश्व	क्षमताको	आर्धारमा	प्रदेश	कािूि	
बमोजिम	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	ववतरण	गिु्यपिने	वयवस्ा	रहेको	छ	।

ववत्तीय	हसतानतरणको	आयामहरू	ववत्तीय	हसतानतरणको	आयामहरू	

िेपाल	 संवैर्धानिक	 त्ा	 काििुी	 वयवस्ा	 अिरुूप	 हाल	 अभयासमा	 रहेका	 ववत्तीय	 हसतानतरणको	
आयामहरूलाई	देहाय	अिसुार	उललेख	गररएको	छ	।	

क.		 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	क.		 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	

	 िेपाल	सरकारले	प्रदेश	र	स्ािीय	तहलाई	त्ा	प्रदेशले	स्ािीय	तहलाई	खच्यको	आवशयकता	 र	
रािसवको	क्षमताको	आर्धारमा	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	ववतरण	गिनेछ	।	प्रदेश	र	स्ािीय	तहले	
प्राप्त	गिने	ववत्तीय	हसतानतरणको	पररमाण	रावष्ट्रय	प्राकृनतक	स्ोत	त्ा	ववत्त	आयोगको	नसफाररस	बमोजिम	
हिेुछ	भिे	प्रदेशले	स्ािीय	तहलाई	उपल्र्ध	गराउिे	अिदुाि	प्रदेश	कािूि	बमोजिम	हिेु	वयवस्ा	
रहेको	छ	।	यो	तै्रमानसक	रूपमा	चार	वकसतामा	निकासा	हिेु	वयवस्ा	छ	।	

	 िेपालको	 संववर्धाि	 बमोजिम	 ववत्तीय	 सामानयीकरण	 अिदुाि	 ववतरणका	 आर्धार	 त्ा	 ढाँचा	 रावष्ट्रय	
प्राकृनतक	स्ोत	त्ा	ववत्त	आयोगले	निर्धा्यरण	गरे	बमोजिम	हिेु	वयवस्ा	रहेको	छ	।	उक्त	आयोगले	
निर्धा्यरण	गरे	बमोजिम	ववत्तीय	सामानयीकरणका	आर्धारहरू	देहाय	बमोजिम	रहेका	छि	्।
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१.	 नयूितम	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि:१.	 नयूितम	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि:	नयूितम	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुािको	लानग	देहायको	
आर्धार	नलइएको	छ	।

•	 ििसङखया
•	 क्षेत्रफल

	 नयूितम	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	ववतरण	गदा्य	हरेक	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहले	प्राप्त	गिने	
नयूितम	सीमा	निर्धा्यरण	गरी	ििसङखया	र	क्षेत्रफललाई	पचास/पचास	प्रनतशत	भार	ददई	सोही	
बमोजिम	अिदुाि	रकम	्प	गददै	िािपुिने	गरी	आयोगले	निर्धा्यरण	गरेको	छ	।	

२.		 सूत्रमा	आर्धाररत	 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि:२.		 सूत्रमा	आर्धाररत	 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि:	 सूत्रमा	आर्धाररत	अिदुािको	लानग	आयोगले	
देहायको	आर्धारहरू	निर्धा्यरण	गरी	सोको	भार	पनि	फरक-फरक	निर्धा्यरण	गरेको	छ	।

•	 मािव	ववकास	सूचकाङ्	 दश	प्रनतशत

•	 आन््यक	सामाजिक	असमािता	 पाँच	प्रनतशत

•	 पूवा्यर्धार	ववकासको	अवस्ा	 दश	प्रनतशत

•	 रािसवको	अवस्ा	 पाँच	प्रनतशत

•	 खच्यको	आवशयकता	 सत्तरी	प्रनतशत

३.		 काय्यसमपादि	मूलयाङ्िको	आर्धारमा	हसतानतरण	हिेु	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि:३.		 काय्यसमपादि	मूलयाङ्िको	आर्धारमा	हसतानतरण	हिेु	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि:	काय्यसमपादि	
मूलयाङ्िको	आर्धारमा	हसतानतरण	गिने	अिदुािलाई	प्रवक्रयागत	रूपमा	काय्यसमपादि	गरे	िगरेको,	
कािूि	तिु्यमा	गरे	िगरेको,	उद्ेशय	बमोजिम	खच्य	गरे	िगरेको,	गत	आन््यक	वष्यको	खच्य	प्रगनतको	
अवस्ा	िसता	सूचकहरूको	आर्धामा	हसतानतरण	गिने	गररएको	छ	।

ख.		 सशत्य	अिदुािख.		 सशत्य	अिदुाि

	 सबै	तहको	क्षेत्रानर्धकारनभत्र	परेका	ववषय	त्ा	राष्ट्रको	प्रा्नमकता	प्राप्त	क्षेत्रमा	समनवयातमक	ढङ्ले	
वक्रयाकलापहरू	सञ्चालि	गरी	प्रभावकारी	िनतिा	हानसल	गि्य	सशत्य	अिदुाि	प्रदाि	गररनछ	।	िेपाल	
सरकारले	प्रदेश	वा	स्ािीय	तह	वा	िेपाल	सरकारको	कुिै	योििा	काया्यनवयि	गि्य	रावष्ट्रय	प्राकृनतक	
श्ोत	त्ा	ववत्त	आयोगले	तोकेको	आर्धार	बमोजिम	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहलाई	निजचित	रकम	िै	तोकेर	
उपल्र्ध	गराइिे	अिदुाि	सशत्य	अिदुाि	हो	।	सानबकमा	िेपाल	सरकारका	निकायहरूले	समपादि	
गददै	आएका	वक्रयाकलापहरू	प्रदेश	र	स्ािीय	तहमा	हसतानतरण	हिेु	भएमा	सो	वक्रयाकलाप	र	बिेट	
समेत	हसतानतरण	हिेु	वयवस्ा	छ	।	यसतो	अिदुाि	प्रदाि	गदा्य	िेपाल	सरकारले	योििा	काया्यनवयि	
गिने	समबनर्धमा	आवशयक	सत्य	तोकिेछ	र	तयसतो	सत्यको	पालिा	गिु्य	समबजनर्धत	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	
तहको	कत्यवय	हिेुछ	।	सशत्य	अिदुाि	प्रदेशले	स्ािीय	तहलाई	समेत	उपल्र्ध	गराउि	सकिेछ	।	
यसतो	अिदुाि	देहायको	काय्यको	लानग	उपल्र्ध	गराइिे	वयवस्ा	रहेको	छ	।

•	 संववर्धािमा	उजललजखत	सािा	अनर्धकार	काया्यनवयि	गि्य,

•	 रावष्ट्रय	िीनत	काया्यनवयि	गि्य,
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•	 रावष्ट्रय	मािकको	पालिा	गि्य,

•	 पूवा्यर्धारको	अपया्यप्तता	पूनत्य	गि्य,

•	 िेपाल	सरकारले	ववनभन्न	समयमा	गरेका	रावष्ट्रय	एवम	्अनतरा्यवष्ट्रय	प्रनतबद्ता	पूरा	गि्य,

•	 कुिै	आयोििा	वा	वक्रयाकलापलाई	समपन्न	गि्य,

•	 िेपाल	सरकारबाट	सञ्चानलत	भई	हाल	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहलाई	हसतानतरण	भएका	बहवुवष्यय	
योििाहरूमा	श्ोतको	सनुिजचितता	प्रदाि	गि्य,

ग.		 समपूरक	अिदुाि	ग.		 समपूरक	अिदुाि	

	 यो	 मागमा	आर्धाररत	 अिदुाि	 हो	 ।	 प्रदेश	 वा	 स्ािीय	 तहले	 सञ्चालि	 गिने	 भौनतक	 पूवा्यर्धारसँग	
समबजनर्धत	आयोििामा	अपगु	हिेु	श्ोत	पररपूनत्य	गि्य	लागत	सािेदारी	रहिे	गरी	यसतो	अिदुाि	उपल्र्ध		
गराइनछ	।	 िेपाल	सरकारले	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहलाई	 पूवा्यर्धार	 ववकास	समबनर्धी	 कुिै	योििा	
काया्यनवयि	गि्य	 समपूरक	अिदुाि	 प्रदाि	गि्य	 सकिे	 वयवस्ा	छ	।	प्रदेशले	समेत	 प्रदेश	कािूि	
बमोजिम	यसतो	अिदुाि	स्ािीय	तहलाई	उपल्र्ध	गराउि	सकिेछ	तर	चाल	ुखच्य,	ऋण	भकु्तािी,	कुिै	
राििीनतक	वा	र्धानम्यक	समूह	ववशेषको	वहत	वा	सवा््य	रहेको,	वातावरणमा	प्रनतकूल	प्रभाव	पािने	त्ा	
प्रदेशको	हकमा	दश	करोड	भनदा	कम	र	स्ािीय	तहको	हकमा	एक	करोड	भनदा	कम	लागत	भएका	
आयोििा/काय्यक्रममा	यसतो	अिदुाि	प्रदाि	गररिे	छैि	।	यो	अिदुाि	कुिै	योििाको	कूल	लागतको	
अिपुातको	आर्धारमा	प्रदाि	गररनछ	।	यसतो	अिदुाि	प्रदाि	गदा्य	देहायको	कुराहरूलाई	आर्धार	नलिपुिने	
वयवस्ा	रहेको	छ	।

•	 योििाको	समभावयता,
•	 योििाको	लागत,
•	 योििाबाट	प्राप्त	हिेु	प्रनतफल,	लाभ	वा	ददगोपिा,
•	 योििा	काया्यनवयि	गि्य	सकिे	ववत्तीय	त्ा	भौनतक	क्षमता	वा	ििशजक्त,
•	 योििाको	आवशयकता	र	प्रा्नमकता

घ.	 ववशेष	अिदुाि	घ.	 ववशेष	अिदुाि	

	 यो	कलयाणकारी	काय्यको	लानग	मागमा	आर्धाररत	अिदुाि	हो	।	यसतो	अिदुाि	 ववजशष्	प्रकृनतको	
काय्यको	लानग	सामाजिक	पूवा्यर्धारको	 ववकासमा	उपल्र्ध	गराइनछ	।	मूलतः	यसतो	अिदुाि	िेपाल	
सरकारले	देहायको	कुिै	उद्ेशय	राखी	प्रदेश	वा	स्ािीय	तहबाट	सञ्चालि	गररिे	कुिै	खास	योििाको	
लानग	प्रदाि	गि्य	सकिे	वयवस्ा	रहेको	छ	।	प्रदेशले	समेत	स्ािीय	तहलाई	प्रदेश	कािूि	बमोजिम	
ववशेष	अिदुाि	प्रदाि	गि्य	सकिेछ	।

•	 जशक्षा,	सवास्थय,	खािे	पािी	िसता	आर्धारभतू	सेवाको	ववकास	र	आपूनत्य	गि्य,

•	 अनतर	प्रदेश	र	अनतर	स्ािीय	तहको	सनतनुलत	ववकास	गि्य,

•	 आन््यक,	सामाजिक	वा	अनय	कुिै	प्रकारले	ववभेदमा	परेको	वग्य	समदुायको	उत्ाि	वा	ववकास	
गि्य	।
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ववत्तीय	हसतानतरणमा	देजखएका	समसयाहरूववत्तीय	हसतानतरणमा	देजखएका	समसयाहरू

•	 रावष्ट्रय	प्राकृनतक	स्ोत	त्ा	 ववत्त	आयोगले	निर्धा्यरण	गरेका	आर्धारहरू	अिसुार	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	
तहको	ववद्यामाि	अवस्ा	पवहचाि	गि्यको	लानग	आवशयक	खणडीकृत	एवम	्एकीकृत	त्थयाङ्को	अभाव	
रहँदा	आर्धारहरू	वसतनुिष्	हिु	सकेको	देजखदैँि	।	िसतो:	मािव	ववकास	सचुाङ्मा	कमिोर	रहेका	
स्ािीय	तहले	भनदा	बढी	सचुाङ्	भएका	स्ािीय	तहले	सोही	आर्धारमा	प्राप्त	गिने	अिदुाि	बढी	प्राप्त	
गरेको	देजखनछ	।	

•	 िेपाल	आफैँ मा	भौगोनलक	ववषमता	भएको	मलुकु	हो	।	यस	अवस्ामा	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	
प्रदाि	 गदा्य	 क्षेत्रीय	 असनतलुि	 कम	 गि्य,	 गररबी	 नयूिीकरण	 गि्य,	 आन््यक	 सामाजिक	 असमािता	
अनतय	गि्य	त्ा	वपछनडएको	वग्य	समदुायको	सशजक्तकरण	गि्य	िसता	पक्षहरूलाई	समेत	ववश्षेण	गिु्य	
आवशयक	हनुछ	तर	हाम्ो	सनदभ्यमा	यसता	पक्षहरूलाई	समेत	हेररिे	उललेख	भए	तापनि	यसता	पक्षहरूको	
वसतनुिष्	ववश्षेण	हिु	सकेको	देजखदैँि	।

•	 काय्यसमपादिमा	 आर्धाररत	 ववत्तीय	 अिदुाि	 हसतानतरण	 गिने	 सनदभ्यमा	 सबै	 सङ्ीय	 एकाइहरूको	
काय्यसमपादि	 Tracking	 गिने	 उपयकु्त	औिारहरूको	 वयवस्ा	 िहुँदा	 यस	आर्धारमा	 ववतरण	 गररिे	
अिदुाि	समेत	वसतनुिष्	हिु	सकेको	देजखदैँि	।	काय्यसमपादि	मूलयाङ्िको	आर्धारमा	ववतरण	गररिे	
अिदुाि	प्रवक्रयागत	काय्य	सूचकको	आर्धारमा	मात्र	केजनद्रत	रहेको	देजखनछ	।

•	 सङ्ीय	एकाइहरूलाई	संववर्धाि	त्ा	कािूिले	प्रतयाभतू	गरेको	जिममेवारी	निवा्यह	गि्य	सकिे	गरी	ववत्तीय	
हसतानतरण	हिु	िसकेको	अवस्ा	एकानतर	छ	भिे	अकवोनतर	कुिै	स्ािीय	तहले	हसतानतरण	भएको	
रकम	खच्य	गि्य	िसकेको	अवस्ा	ववद्यामाि	छ	।	तस््य	खच्यको	आवशयकता	र	खच्य	गिने	क्षमता	बीच	
तादातमय	कायम	हिु	सेकेको	पाइँदैि	।

•	 रावष्ट्रय	प्राकृनतक	स्ोत	त्ा	 ववत्त	आयोगले	 नसफाररस	गरे	बमोजिम	 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	
ववतरण	िगरी	अ््य	मनत्रालयले	आफूखसुी	ढङ्ले	अिदुाि	ववतरण	गरेको	अवस्ा	ववद्यामाि	छ	।	

•	 सशत्य	अिदुािको	रूपमा	प्रदाि	गररएको	रकम	समबजनर्धत	क्षेत्रमा	खच्य	िगरी	अनय	क्षेत्रहरूमा	खच्य	गिने	
प्रवजृत्त	बढदै	गएको	छ	।

•	 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	बापत	पठाएको	रकमबाट	प्रशासनिक	कामकारबाहीमा	खच्य	गररएको	
गिुासोहरू	सनुिि	्ानलएको	छ	।

•	 समपूरक	अिदुाि	त्ा	ववशेष	अिदुािमा	समेत	Elite	वग्यहरूको	प्रभतुव	रहि	गएको	भन्ने	ववचारहरू	
उिागर	हिु	्ालेको	छ	।

•	 ववत्तीय	हसतानतरण	बापतको	रकम	उपयोग	गिने	क्षेत्र	र	प्रा्नमकताको	क्षेत्र	निर्धा्यरण	िगरी	पठाउँदा	
स्ोत	सार्धि	छररिे		समभाविा	एकानतर	रहेको	छ	भिे	अकवोनतर	सङ्ीय	सरकारले	िै	खच्य	गिने	क्षेत्र,	
आयोििाहरू	निर्धा्यरण	गररदा	प्रादेजशक	त्ा	स्ािीय	तहको	सवायत्तता	मान्	अङ्ुश	लागि	पगेुको	भाि	
हिु	िानछ	।	सङ्ीय	सरकारले	पनि	स-सािा	टुके्र	योििाहरूमा	रकम	वकटाि	गरेर	अिदुाि	रकम	
पठाउिे	प्रवजृत्त	बढि	्ालयो	।
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अबको	बाटोअबको	बाटो

•	 ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुाि	प्रदाि	गदा्य	क्षेत्रीय	असनतलुि	कम	गि्य,	गररबी	नयूिीकरण	गि्य,	आन््यक	
सामाजिक	असमािता	अनतय	गि्य	त्ा	वपछनडएको	वग्य	समदुायको	सशजक्तकरण	गि्य	िसता	पक्षहरूलाई	
समेत	ववश्षेण	गिु्यपिने,	

•	 निर्धा्यरण	गररएका	आर्धारहरू	अिसुारको	अिदुाि	रकम	ववतरण	गि्य	सबै	सङ्ीय	एकाइहरूको	खणडीकृत	
एवम	्एकीकृत	त्थयाङ्हरूको	सङ्लि,	प्रशोर्धि	र	ववश्षेणमा	िोड	ददिपुिने,

•	 सशत्य	अिदुाि	ववतरण	गदा्य	एकल	अनर्धकारनभत्र	रहेका,	स-सािा	टुके्र	एवम	्दोहोरो	ववनियोिि	हिेु	
गरी	आयोििाहरूमा	खच्य	शीष्यक	र	ववनियोजित	रकम	िै	तोकेर	ववतरण	गिने	प्रचलिको	अनतय	गिु्यपिने,

•	 ववत्तीय	हसतानतरण	गिने	रकम	मधये	ववत्तीय	सामानयीकरण	अिदुािलाई	मूलप्रवाहीकरण	गददै	सशत्य,	
समपूरक	र	ववशेष	अिदुािलाई	क्रमशः	कम	गददै	लैिािे,

•	 िेपाल	सरकारले	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहबाट	सञ्चालि	गिु्यपिने	रावष्ट्रय	िीनत,	योििा,	काय्यक्रमहरू	र	
निजचित	प्रा्नमकता	प्राप्त	आयोििाहरूमा	मातै्र	सशत्य	अिदुाि	ववतरण	गिु्यपिने,

•	 रावष्ट्रय	प्राकृनतक	स्ोत	त्ा	ववत्त	आयोगको	संस्ागत	क्षमताको	सदुृढीकरण	गिने,

•	 आयोगले	नसफाररस	गरे	बमोजिम	िेपाल	सरकारले	प्रदेश	त्ा	स्ािीय	तहमा	ववत्तीय	सामानयीकरण	
अिदुाि	हसतानतरण	िगरेको	सनदभ्यमा	आयोगको	नसफाररसलाई	बाधयकारी	बिाउि	आवशयक	िीनतगत	
वयवस्ा	गिने,

•	 सङ्ीय	एकाइहरूबीच	जिममेवारी,	स्ोतसार्धि	र	क्षमता	बीचको	तादातमय	नमलाउिे,

•	 सङ्ीय	एकाइहरू	बीचको	क्षेत्रानर्धकारमा	रहेको	दोहोरोपिको	अनतय	गददै	एक	अकवो	तहको	सवायत्ततालाई	
सवीकार	गिने	असल	संसकारको	ववकास	गिने,

•	 श्ोत	सार्धिको	महत्तम	एवम	्कुशल	उपयोग	गददै	ववत्तीय	सशुासिको	बढदो	िोजखम	नयूिीकरण	गिने,

•	 ववत्तीय	श्ोत	सार्धिमा	 रहेको	 केनद्रमखुी	 प्रवजृत्तको	अनतय	गददै	आतमनिभ्यर	अ््यतनत्रको	 निमा्यण	गि्य	
प्रादेजशक	त्ा	स्ािीय	तहहरूले	वक्रयाशीलता	बढाउिे,

•	 बढदो	प्रशासनिक	खच्यको	नयूिीकरण	गददै	ददगो	उपयोगमखुी	र	रूपानतरणकारी	आयोििामा	लगािी	
अनभववृद्	गिने,

•	 अनतर	तह	लागत	सािेदारीमा	िोड	ददिे,

•	 ववनियोिि	कुशलता,	काया्यनवयि	दक्षता	त्ा	ववत्तीय	सशुासिमा	िोड	ददिे,

•	 सङ्ीय	एकाइहरूमा	भरपदवो	त्ा	ववश्वसिीय	त्थयाङ्	प्रणालीको	ववकास	गिने,

•	 तीिै	तहमा	िोजखमको	पवहचाि	गददै	आनतररक	नियनत्रण	प्रणालीलाई	सदुृढ	बिाउिे,

•	 ववत्तीय	हसतानतरणलाई	काय्यसमपादिमा	आबद्	गिने,	काय्यसमपादि	सूचक	िनतिामखुी	बिाउिे,
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•	 एकीकृत	ववत्त	वयवस्ापि	सूचिा	प्रणालीको	ववकास	गददै	 ववद्यामाि	प्रणालीको	सरुक्षा	र	ददगोपिामा	
िोड	ददिे,	

•	 काय्यसमपादि	सूचकको	आर्धारमा	ववतरण	गररिे	अिदुािलाई	प्रवक्रयागत	सूचकमा	मात्र	केजनद्रत	िभई	
िनतिामूलक	सूचकहरू	समेत	ववकास	गरी	सोही	बमोजिम	अिदुाि	रकम	हसतानतरण	गिु्यपिने	।

निषकष्यःनिषकष्यः

सङ्ीयताको	सफल	काया्यनवयिको	लानग	ववत्तीय	सङ्ीयता	पूव्य	सत्य	हो	भिे	ववत्तीय	हसतानतरण	यसको	
महत्वपूण्य	अवयव	हो	।	सङ्ीय	एकाइहरूको	काय्य	जिममेवारीलाई	संववर्धािले	िै	रे्धरै	हदसमम	ववकेनद्रीकरण	
गरेको	छ	 तर	 सो	 अिरुूप	स्ोत	 सार्धिको	 ववकेनद्रीकरण	 भएको	 पाइँदैि	।	 केवल	 ववत्तीय	कािूिहरूले	
यसलाई	वयवजस्त	गिने	प्रयास	गरेको	छ	।	सङ्ीय	एकाइहरूको	 ववत्तीय	क्षमता	पृ् क्	 रहेको	सनदभ्यमा	
ववत्तीय	हसतानतरणको	ठुलो	महत्व	रहेको	हनुछ	।	फरक-फरक	ववत्तीय	क्षमता	भएका	सङ्ीय	एकाइहरूमा	
िागररकको	आर्धारभतू	अनर्धकारको	सनुिजचितताको	लानग	सङ्ीय	सरकार	चिाखो	त	हिुपुछ्य	तर	उिीहरूको	
ववत्तीय	सवायत्ततामान्	हसतक्षेप	गिु्यहुँदैि,	बरू	सबै	सङ्ीय	एकाइहरू	एक	अका्यको	पररपूरकको	रूपमा	स्ावपत	
हिु	ुअपररहाय्य	छ	।	प्रादेजशक	त्ा	स्ािीय	तहहरूले	आफिो	सक्षमता	अनभववृद्	गददै	आतमनिभ्यर	अ््यतनत्रको	
निमा्यण	गि्य	वक्रयाशील	हिु	ुआवशयक	छ	र	मात्र	ववत्तीय	सङ्ीयताको	वासतववक	अभयास	भई	सङ्ीयताको	
सफल	काया्यनवयि	हिेु	देजखनछ	।

सनदभ्य	सामाग्ीःसनदभ्य	सामाग्ीः

िेपालको	संववर्धाि,	काठमाणडौ,	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत	।

अनतर	सरकारी	ववत्त	वयवस्ापि	ऐि,	२०७४,	कािूि	वकताब	वयवस्ापि	सनमनत

{{{
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;fj{hlgs Joj:yfkgsf 

gjLgtd k|j[lQ / g]kfnsf] cj:yf

~ 8f= l8hg e§/fO{
pk;lrj, g]kfn ;/sf/

!= ;fj{hlgs Joj:yfkgsf] kl/ro

 ;fj{hlgs lxt / ;fj{hlgs p2]Zo kl/k"lt{sf nflu pknAw ;|f]t ;fwgsf] kl/0ffdd'vL pkof]usf 
;fy} zf;sLo zlQm / j}wflgstfsf] k|of]u ub{} hgtfnfO{ ;]jf k|bfg ug{] p2]Zon] ;fj{hlgs 
;|f]t ;fwgsf] pkof]u, ;~rfng tyf Joj:yfkg ug{] ljlw, k|ls|of g} ;fj{hlgs k|zf;g xf] . 
;fj{hlgs Joj:yfkgdf ;fj{hlgs lxt, nIo, p2]Zo xfl;n ug{ ;fj{hlgs k|zf;gsf] If]qdf 
of]hgf, ;ª\u7g, sd{rf/L Jo:yfkg, lgoGq0f, lgb{]zg, ;dGjo, k|ltj]bg tyf >f]t / ;fwgsf] 
;d'lrt Joj:yfkg ;DaGwL lqmofsnfk s'zntfk"j{s ;~rfng x'G5 . ;fj{hlgs Joj:yfkgn] 
;fj{hlgs lgsfodf ljBdfg dfgjLo, ljQLo, ;"rgf, k|ljlw nufotsf ljleGg ;|f]t ;fwgsf] 
;d'lrt kl/rfng u/L ;/sf/sf gLlt tyf sfo{s|dsf] th'{df / sfof{GjognfO{ s'zntfk"j{s 
;+of]hg ub}{ ;fª\u7lgs nIo xfl;n ug]{ s'/fnfO{ hgfpF5 .

 sfg'gsf] lglZrt cfwf/df :yfkgf ePsf], ;/sf/nfO{ gLlt lgdf{0f ug{ k|fljlws ;xof]u ug{], 
lgdf{0f ePsf gLlt tyf sfo{qmd, ;fdflhs kl/rfng tyf ljsf;d"ns lqmofsnfksf ;fy} 
;fj{hlgs sfg'gsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug{] u/fpg] sfo{sf/L ;+oGq g} ;fj{hlgs Joj:yfkg 
xf] . 

 sfo{, zf;sLo ;+oGq tyf cWoog ljwfsf cfwf/df ;fj{hlgs Joj:yfkgnfO{ km/s–km/s ¿kdf 
a'‰g ;lsG5 . sfo{sf cfwf/df gLlt, of]hgf / sfg'gsf ¿kdf JolQmsf ;fj{hlgs OR5fsf] 
Jojl:yt / of]hgfj4 sfof{Gjogsf ;fy} zf;g ;~rfng, ;fj{hlgs ;]jf k|jfx / ljsf;d"ns 
lqmofsnfk, zf;sLo ;+oGqsf cfwf/df of]Uotf k|0ffnLaf6 5flgPsf j]tgef]uL /fi6« ;]jssf] 
;ª\ul7t ;d"xsf ;fy} /fHosf] :yfoL ;/sf/ / cWoog ljwfsf] cfwf/df k|zf;lgs ;ª\u7g, 
l;4fGt, Jojxf/sf] cWoog ug{] k|0ffnL ;fj{hlgs Joj:yfkg xf]  .

@=  ;fj{hlgs Joj:yfkgsf] ljsf;

 ;f7Lsf] bzsdf lghL If]qdf ;xeflutfd"ns, kl/0ffdd'vL, kf/bzL{tf, pQ/bfloTj, ;"rgf 
k|ljlwsf] Jofks k|of]u eof] eg] ;fj{hlgs If]qdf Psn lg0f{o, k|lqmofd'vL Joj:yfkg, s]Gb| 
k|ltsf] pQ/bfloTj, uf]KotfjfbL ;+:sf/ / ;"rgf k|ljlwsf] Go"g k|of]u ePsf] b]lvof] . o;sf 
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cfwf/df lghL If]q ;kmn / ;fj{hlgs If]q c;kmn ePsf] ljZn]if0f ug{ yflnof] . kl/0ffd:j¿k 
lghL Joj:yfkgsf pNn]lvt rl/qx¿ ;fj{hlgs k|zf;gdf cfTd;ft ug]{ k|of; :j¿k 
;fj{hlgs If]qdf Joj:yfkgsf] cjwf/0ff lelqPsf] xf] . ;fj{hlgs If]qsf] k|zf;g eGbf lghL 
If]qsf] Joj:yfkgsf] sfo{;Dkfbg k|efjsf/L / kl/0ffdd'vL b]lvPaf6 lghL If]qsf] Joj:yfkgsf] 
cjwf/0ffnfO{ ;fj{hlgs Joj:yfkgsf gfpdf ;/sf/L If]qdf leœofOPsf] xf] . k/Dk/fjfbL 
;fj{hlgs k|zf;gdf ;'wf/ u/L nIo pGd'v, kl/0ffdd'vL, ;fj{hlgs ;|f]t / ;fwgsf] clwstd 
pkof]u, ;xeflutfd"ns Joj:yfkg, ;fj{hlgs pQ/bfloTj / kf/blz{tf, l56f], 5l/tf] / 
kl/0ffdd'vL ;+/rgf, ;"rgf k|ljlwsf] Jofks k|of]u, ljQLo sfo{s'zntf, ljQLo cg'zf;g, 
sfo{bIftf / k|efjsfl/tf h:tf ljz]iftfx¿ ;fj{hlgs k|zf;gdf cfj4 ul/of] . Transaction 
cost Theory, Principal Agent Theory, Public Choice Theory, Voter’s Representation Theory 
h:tf s]xL ;}4flGts sf/0f / ;]jf k|jfxsf] k|efjsfl/tfsf] nflu hgbafa, hgpQ/bfoL x'gsf 
nflu ePsf] /fhgLlts bafa, ljZjJofkLs/0fsf] k|efj, gofF ;fj{hlgs Joj:yfkg ;DaGwL 
cjwf/0ffsf] ljsf; / cjnDag h:tf Jojxfl/s sf/0fn] ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ ;fj{hlgs 
Joj:yfkg ¿kfGt/0f x'g' ckl/xfo{ aGg k'Uof] .

#=  ;fj{hlgs Joj:yfkgsf gjLgtd k|j[lQsf ;fk]Iftfdf g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;g

 ;/sf/n] lgdf{0f u/]sf gLlt, lgod tyf sfg'gx¿sf] ;kmntfk"j{s sfof{Gjog ug{] u/fpg], 
;/sf/L sf]ifaf6 tna eQf kfpg], ljlzi6 1fg ;Lk ePsf / /fhgLlts ¿kdf t6:y, gful/s 
;]jfdf ;dlk{t :yfO{ k|s[ltsf u}/;}lgs rl/q ePsf] k|fljlws / u}/k|fjlws sd{rf/Lsf] k]zfut 
tyf Joj;flos ;d"xåf/f ;fj{hlgs k|zf;g ;~rflnt x'G5 . o; ;Gbe{df g]kfnsf] ;fj{hlgs 
k|zf;gn] cjnDag u/]sf] cfwf/e"t dfGotfx¿ b]xfo cg';f/ 5g\ M

• g]kfnsf] ;+ljwfg adf]lhdsf] nf]stflGqs d"No Pjd\ l;4fGtsf] kfngf / k|j4{g .

• pRrtxsf] k]zfut g}ltstfsf] cjnDag / k|j4{g .

• ;fwg / ;|f]tsf] bIf, ldtJooL / k|efjsf/L kl/rfng .

• cu|ufdL, ;sf/fTds / ljsf;d"ns ;f]r tyf b[li6sf]0f .

• gful/ssf cfjZostf / rfxgfsf] oyf]lrt ;Ddfg, ;Daf]wg . 

• lgikIf, e]befj/lxt, ;dfg / ;dtfd"ns 9ª\un] ;]jf ;'ljwfsf] ljt/0f ug]{ . 

• gLlt lgdf{0f k|lqmofdf Jofks hg;xeflutfsf] nflu k|f]T;fxg .

• cfkm\gf] st{Jo / bfloTjk|lt hfu?s / pQ/bfoL .

• ;fj{hlgs ;"rgfdf gful/ssf] kx'Fr Pjd\ ;dod} ;xL ;"rgfsf] k|jfxdfkm{t kf/bzL{tfnfO{ 
k|j4{g .

• d'n'ssf] ;f+:s[lts Pjd\ ef}uf]lns ljljwtfnfO{ k|ltlglwTj ug]{ ;dfj]zL / k|ltlglwd"ns 
lghfdtL ;]jf .
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• j[lQ ljsf;df c;n cEof;sf] kfngf / dfgj ;|f]tsf] plrt Joj:yfkgdfkm{t dfgj 
k|ltefsf] clwstd k|:km'6gsf] jftfj/0f .

 lghfdtL ;]jf P]g, @)$(, lgodfjnL, @)%), ;fj{hlgs lgsfo ;Da4 ljleGg P]g tyf 
lgodfjnLx¿, ;'zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ P]g, @)^$, ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, @)^$ 
nufot cGo ;Dj4 P]g, lgodfjnL, sfo{ljlw, lgb{]lzsf tyf dfkb08sf cfwf/df g]kfnsf] 
;fj{hlgs k|zf;g ;~rflnt 5 .

 ;fj{hlgs k|zf;gsf] Oltxf; nfdf] 5 t/ ;fj{hlgs Joj:yfkgsf ¿kdf o;sf] P]ltxfl;s 
ljsf;qmd Tolt w]/} nfdf] geP tfklg ;g\ @))) kZrft eg] o;sf] k/Dk/fut k|j[lQx¿df 
Jofks kl/jt{g ePsf] 5 . ljZjJofkLs/0f, cfly{s pbf/Ls/0f, lj1fg tyf k|ljlwsf] Jofks 
ljsf;, zf;sLo cjwf/0ffdf cfPsf] kl/jt{g, u}/;/sf/L ;+:yfsf] ;jnLs/0f tyf k|efjdf 
lj:tf/, ;'zf;g, dfgj clwsf/, ;fdflhs Gofo / ;dfj]zLs/0f, ;fj{hlgs ;]jf k|jfxsf] 
k|efjsf/Ltf clej[l4 ug{' kg{] Jofks hgbafa, jftfj/0fsf] ;+/If0f, ;xeflutfd"ns zf;sLo 
k|0ffnLsf] :yfkgf tyf ;fj{hlgs Joj:yfkgsf gjLg cjwf/0ffsf] ljsf; / ;f]xL cg'¿k 
;fj{hlgs Joj:yfkgsf] cfofddf ePsf] kl/jt{g nufotsf kIfx¿n] ;fj{hlgs Joj:yfkgdf 
gjLgtd k|j[lQsf] ljsf; x'g k'Uof] . ;fj{hlgs Joj:yfkgsf gjLgtd k|j[lQ / pQm k|j[lQsf 
;fk]Iftf g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;gsf] cj:yfnfO{ b]xfo cg';f/ ljZn]if0f ug{ ;lsG5 M

-s_  sfo{If]qdf Jofkstf M

 k/Dk/fut ;fj{hlgs k|zf;gn] d"ntM s/ p7fpg], ;fj{ef}d;Qf, cv08tf, ;fj{hlgs zflGt, 
;'Joj:yf sfod ug{] sfo{x¿ ub{Yof] . ljBdfg ;Gbe{df ;fj{hlgs Joj:yfkgsf sfo{x¿df 
Jofks j[l4 ePsf] 5 . clxn] of] s'g} /fHosf] ef}uf]lns ;Ldfdf dfq cfj4 5}g . o;nfO{ 
ljZjJofkL zf;gsf] cleGg cª\usf] ¿kdf lnOG5 . zf;gsf w]/} /fli6«o, cGt/fli6«o ljifox¿ 
5g\, h;nfO{ cfhsf] ;fj{hlgs Joj:yfkgn] ;Daf]wg ug{'k5{ . sltko HjnGt ljifodf Global 
Budgeting sf] s'/f cfPsf 5g\, h;nfO{ cfhsf] ;fj{hlgs Joj:yfkgn] ;Daf]wg ug{'kg{] 5 .

 @)!# ;fnaf6 cf}krfl/s tyf Jojl:yt ¿kdf :yfkgf ePsf] g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;gn] 
zf;sLo ;+/rgf cg'¿k cfkm\gf] sfo{If]qdf kl/jt{g ub{} cfO/x]sf] 5 . zf;ssf] :jfy{cg'¿k 
sfo{ ug{] k|0ffnLaf6 hgtfsf] kIfdf hgtfsf nflu sfo{ ug{] ;+:yfsf] ¿kdf ¿kfGt/0f x'Fb} 
hfFbf o;sf] sfo{If]q / lhDd]jf/L Jofks aGb} uPsf] 5 . zflGt ;'/Iff sfod ug{], Gofo 
;Dkfbg ug{], e"ld k|zf;gsf] Joj:yfkg ug{] / s/ p7fpg] l;ldt lhDd]jf/Ldf /x]sf] g]kfnsf] 
;fj{hlgs k|zf;g cfhsf] lbgdf cfOk'Ubf hgtfsf x/]s b'Mv, ;'vsf] ;fyL dfq ePsf] 5}g, 
ljsf; tyf ;d[l4sf] sfod u/fpg] dxTjk"0f{ ;f/yL ePsf] 5 . dfG5]sf] hGdeGbf cl3b]lv 
d[To' kof{Gtsf sfo{x¿df ;fj{hlgs Joj:yfkg ;+nUg x'g' k/]sf] 5 . To;sf] ;fy} cGt/fli6«o 
ljsf;sf ;f´]bf/;Fusf] ;xsfo{, hnjfo" kl/jt{g, ;Ldfkf/ cGt/fli6«o ck/fwsf] lgoGq0f, 
ljZjJofkL e|i6rf/ lgoGq0f, k|ljlwsf] ljsf; / To;dfkm{t l;lh{t r'gf}lt, ljZj ahf/ / To;sf] 
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Joj:yfkgsf ljifodf ljZjJofkL ;f´]bf/Ldf g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;g s]lGb|t 5 . ljsf;, 
zflGt k|j4{g, tyf cy{tGqsf] ;jnLs/0fsf nflu ljleGg /fli6«o tyf cGt//fli6«o d~rsf] 
lgdf{0f / To;df ;lqmotfk"j{s ;xsfo{df g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;g lqmofzLn 5 .

-v_  ;f´]bf/Ldf cfwfl/t zf;sLo k|0ffnL

 ;fj{hlgs k|zf;gdf /fHo zlQmsf] k|of]u u/L zf;g ;~rfng x'GYof] t/ jt{dfg ;Gbe{df 
;fj{hlgs Joj:yfkgn] /fhgLlt tyf ;dfhdf lqmofzLn ljleGg ;ª\3 ;+:yfaLr ;xsfo{ / 
;f´]bf/Ldf sfo{ ;~rfng u5{ . gLlt tyf ;Da4 sfg'gsf] lgdf{0fdf ;fj{hlgs Joj:yfkgn] 
;a} kIfaLr ;f´]bf/L sfod ub{} ;xeflutfd"ns k|0ffnL :yfkgf u5{ . u}/;/sf/L If]q, lghL If]q 
tyf ljleGg :jo+;]jL ;ª\u7g, ;~rf/ dfWod, gful/s ;dfh tyf ljleGg cGt/fli6«o ;ª\3 
;ª\u7gaLr ;xsfo{dfkm{t cl3 a9\g' k5{ . 

 g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f %) sf] lgb{]zs l;4fGtdf ;fj{hlgs, lghL, ;xsf/L If]qsf] ;xeflutf 
If]qsf] ;xeflutf / ljsf;dfkm{t pknAw ;fwg / >f]tsf] clwstd kl/rfngåf/f tLa| cfly{s 
j[l4 xfl;n ug{] s'/f pNn]v ePsf] 5 eg] wf/f %! sf] $ -3_ df ;fj{hlgs, lghL / ;xsf/L 
If]qsf] ;xeflutf / :jtGq ljsf;dfkm{t /fli6«o cy{tGq ;'b[9 ug{] s'/f pNn]v ePsf] 5 . 
zf;sLo k|0ffnLdf g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;gn] lghL, ;xsf/L tyf u}/;/sf/L If]q;Fusf] 
;xsfo{df ljleGg ljsf; lgdf{0f tyf hgr]tgfd"s sfo{qmd ;~rfng ul//x]sf] 5 . zflGt ;'/Iff 
sfod ug{] ;Gbe{df gful/s ;dfh;Fusf] ;xsfo{, pkef]Qmf ;ldltdfkm{t sfo{ u/L ljsf;df 
;xsfo{ / ;f´]bf/L clej[l4 ul/Psf] 5 . ;fj{hlgs lghL ;f´]bf/L gLlt @)&@ nfO{ sfof{Gjog 
nluPsf] 5 . g]kfn /]8qm; ;f];fO6L, g]kfn :sfp6 h:tf k/f]ksf/L ;+:yf, ljleGg ;~rf/ 
dfWod, gful/s ;dfh;Fusf] ;f´]bf/Ldf cfwfl/t eO ;fj{hlgs k|zf;gn] sfo{ u/]sf] 5 .

-u_ k|lt:kwf{Tds sfo{ jftfj/0f

 ;]jfu|fxLnfO{ 5gf}6sf] cj;/ k|bfg ug{' tyf Value for money sf cfwf/df ;]jf k|fKt ug{' 
pgLx¿sf] clwsf/sf] ljifo ePsfn] ljleGg lghL If]qn] lbg] ;]jfsf] t'ngfdf ;fj{hlgs ;]jf 
c´ k|efjsf/L aGb} hfg' kg{] cj:yf l;h{gf ePsf] 5 . lghL If]q;Fusf] k|lt:kwf{, /fli6«o 
:t/sf cGo ;ª\3;+:yf / ltgsf] Joj:yfkg;Fusf] k|lt:kwf{, cGt/fli6«o hutsf] ;]jf k|jfx 
tyf Joj:yfksLo sf}zntf;Fu klg k|lt:kwf{ ug{' k/]sfn] k|lt:kwf{Tds sfo{ jftfj/0f clxn]sf] 
r'gf}lt tyf gjLgtd\ k|j[lQ b'a} xf] .

 ljleGg ;fj{hlgs ;+:yfgx¿n] lghL sDkgL;Fu k|lt:kwf{ ul//x]sf 5g\ . lghfdtL ;]jfn] 
cGt/fli6«o d~rdf ;an, ;Ifd tyf k|lt:kwL{ sd{rf/Lsf] ¿kdf :yflkt u/fpg ;ª\3if{/t 5 . 
hgtfn] cfkm"n] lt/]sf] s/sf] d"Nosf] ;f]xL cg'kftdf k|ltkmn vf]h]sf 5g\, To;nfO{ k"/f u/fpg] 
k|of;df sltko ;fj{hlgs ;]jfdf ;/sf/sf ljsNkx¿ v'nf ul/Psf] 5 . Joj:yfkgsf gjLgtd 
cjwf/0ffnfO{ ;fj{hlgs k|zf;gn] cjnDag u/]sf] 5 . kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf tyf ;'zf;gnfO{ 
k|efjsf/L agfpg x/;Dea k|of; s]lGb|t 5 . l;ldt, ;Ifd / k|efjsf/L ;/sf/sf] cjwf/0ffnfO{ 
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Jojxf/df ¿kfGt/0f ug{ ljleGg sfo{x¿ ePsf 5g\ . k|lt:kwL{ ;fj{hlgs k|zf;gsf] k|of; 
ck]lIft aGg g;s]sf] eP tfklg o;sf lglDt k|of;x¿ lg/Gt/ hf/L 5g\ .

-3_  ;ª\u7gfTds ljsf; tyf ;jntf

 k/Dk/fut ;ª\u7gfTds ;+/rgfn] jt{dfg Joj:yfkgnfO{ k|efjsf/L agfpg ;Sb}g\ . gjLgtd 
k|j[lQsf ¿kdf Origination of virtual organization, Uses of Matrix types of organization, 
Ensuring the organizational Development, ´ergence of ICT approaches in the organization, 
Lean as well as right sized organization, Existence of informal organization nufot /x]sf 
5g\ .

 g]kfnsf] lghfdtL ;]jfdf k|zf;g ;'wf/sf ljleGg k|of; / ltgsf ;'´fjsf cfwf/df ;ª\u7g 
;+/rgfnfO{ ;Ifd, ;an / k|efjsf/L agfpg] k|of;x¿ eO/x]sf 5g\ . ;ª\u7g tyf Joj:yfkg 
;j{]If0fdfkm{t dfq ;ª\u7g ;+/rgfsf] lgdf{0f ug{] Joj:yfsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ePsf] 5 . 
k|ljlwdf cfwfl/t sfo{;~rfngsf] ljsf; eO/x]sf] 5 t/ klg ck]lIft ¿kdf ljsf; x'g g;s]sf] 
If]qdf o;nfO{ lng ;lsG5 . ljleGg k|of;sf afah'b klg o;n] ck]lIft ult lng g;s]sf] 
oyfy{nfO{ af]w u/L o;sf] ;'wf/sf nflu nfUg' ckl/xfo{ 5 .

-ª_ ablnbf] pt/bfloTj

 lgo'lQm ug{], tna eQf k|bfg ug{], sf/afxL ug{] k|flwsf/ ePsf] k|lt dfq} pQ/bfoL x'g] ;fj{hlgs 
k|zf;gsf] cfwf/e"t k|j[lQ lyof] . ljBdfg ;Gbe{df o; lsl;dsf] pQ/bfloTjsf] k|0ffnLdf 
kl/jt{g cfPsf] 5 . pQ/bfloTj k|jfx ug{' kg{] kIf w]/} 5g\ . k|ToIf pQ/bfloTj, hgtfk|ltsf] 
pQ/bfloTj, cfkm"d'lgsf sd{rf/L k|ltsf] pQ/bfloTj tyf pQ/bfloTjsf] #^) l8u|L nufotsf 
ljifox¿n] pQ/bfloTjsf] gjLg k|j[lQnfO{ cjnDag u/]sf] b]Vg ;lsG5 .

 ;'zf;g -Joj:yfkg tyf ;~rfng_ P]g, @)^$, ;"rgfsf] xs ;DaGwL P]g, @)^$ / lgodfjnL, 
@)^%, nufot ;Dj4 ljleGg sfg"gL tyf gLltut Joj:yfn] k/Dk/fut pQ/bfloTjsf cltl/Qm 
hgtfk|ltsf] pQ/bfloTjnfO{ :yflkt u/]sf] 5 . hgd}qL k|zf;g tyf ;'zf;gsf] cjwf/0ffnfO{ 
Jojxf/df g} ¿kfGt/0f ug{sf nflu vf]hd'ns kqsfl/tfnfO{ k|j4{g ug{] gLlt lnOPsf] 5 . 
;"rgf clwsf/L / k|jQmfsf] Joj:yfnfO{ k|efjsf/L agfOPsf] 5 . x/]s ;fj{hlgs lgsfodf 
;fj{hlgs j8fkqsf] Joj:yfnfO{ clgjfo{ agfOPsf] 5 . kf/blz{tf k|j4{g tyf thlahL 
clwsf/df s6f}ltsf ljleGg gLltut tyf sfg"gL Joj:yfsf] lgdf{0f u/L To;sf] k|efjsf/L 
sfof{Gjogdf hf]8 lbOPsf] 5 . k|wfgdGqL tyf dlGqkl/ifb\sf] sfof{nodf x]nf] ;/sf/sf] :yfkgf 
u/L hgtfsf u'gf;f]sf] k|efjsf/L ;Daf]wgsf] k|of; ePsf] 5 . ;fj{hlgs k/LIf0f, ;fdflhs 
k/LIf0f, ;fj{hlgs ;'g'jfO, gful/s ;xfotf sIfsf] :yfkgf, Zj]t kq hf/L ug{] k4lt, 3'DtL 
;]jf, PsLs[t ;]jf s]Gb|sf] lgdf{0f, Psåf/ k|0ffnL, ;"rgf k|ljlw tyf OG6/g]6df cfwfl/t 
;fj{hlgs ;]jf k|jfx nufotsf sfo{dfkm{t hgtfk|ltsf] pQ/bfloTj clej[l4 ug{] k|of; ePsf 
5g .
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-r_  kl/tj{gzLn g]t[Tj

 g]t[Tjdf ultzLntf, lhDd]jf/L, hjfkmb]lxtf tyf pTk|]/0ff / dgf]an sfod u/fpg ;Sg] u'0f / 
Ifdtf x'g' k5{ . To;sf ;fy} cfkm\gf] ;+:yf / To;sf] ultljlwnfO{ dfq} g]t[Tj k|bfg u/]/ ljBdfg 
;Gbe{sf] lhDd]jf/L k"/f x'Fb}g . gLlt ;~hfndf cfj4, ljleGg rfv /fVg] ;d'bfoaLr pgLx¿sf] 
OR5fnfO{ ;Daf]wg ug]{ k|of; ug{' k5{ . k|hftflGqs d"No dfGotfnfO{ k"0f{tM cjnDag ug{], gLlt 
lgdf{0fdf ;xsfo{, ;f´]bf/L clej[l4 ug{], hgtf, lghL If]q tyf cGo ;Dj4 ;/f]sf/jfnfaLr 
;dGjo ug{ ;Sg] g]t[Tjsf] ljsf; ;fj{hlgs k|zf;gsf If]qdf cfPsf] gjLgtd k|j[lQ xf] .

 lghfdtL ;]jf P]g @)$( / lgodfjnLdf g]t[Tj d"Nofª\sgnfO{ g]t[Tj 5gf}6sf] cfwf/ agfPsf] 
5 . To;sf ;fy} g]t[Tj Ifdtf clej[l4 ug{sf nflu ljleGg lsl;dsf /fli6«o tyf cGt/fli6«o 
tflndsf] Joj:yf ul/Psf] 5 . @)^) ;fneGbf kl5 :yfgLo txdf /fhgLlts hgk|ltlglwsf] 
z"Gotf /x]sf] cj:yfdf ;d]t lghfdtL sd{rf/Ln] cfkm\gf] ultzLn g]t[Tjsf] kl/ro lbFb} :yfgLo 
tx ;~rfng u/]sf lyP . To;sf ;fy} ljZjJofkLs/0f, pbf/Ls/0f, lg/Gt/ cGt//fli6«o ;dGjo 
ul//xg' kg{] cj:yf, cGt/fli6«o s'6gLltsf] hl6n ;+/rgf, gLlt If]qsf] k|lt:kwf{Tds rl/qsf] 
sf/0fn] klg jt{dfg g]t[Tjdf ultzLntf ckl/xfo{ ag]sf] 5 . k|zf;lgs If]qdf /fhgLlts 
txaf6 ul/g] Jofks x:tIf]k, Pp6} txdf cj;/sf ljljw dfkb08 ePsf sf/0f ;]jf, ;'ljwf 
/ clwsf/df ePsf] ljljw :j¿k / To;nfO{ k|bfg ug{ /fhgLltdf clwsf/ /x]sfn] cj;/, 
;]jf ;'ljwf k|fKt ug{] cfk;L c:j:Yo k|lt:kwf{sf sf/0f g]t[Tjn] cfkm\gf] ljj]s u'dfpg], 
g]tfsf] rfs/L, rfKn';L ug{] k|j[lQ ljBdfg ePsfn] g]kfnsf] k|zf;lgs g]t[Tjsf] sfo{s'zntf 
/ x}l;otdf k|Zg eg] p7]sf 5g\ . To;nfO{ ljj]sk"0f{ lqmofsnfk / /fhgLltsf] z'4Ls/0faf6 
;dfwfg ug{ ;lsG5 .

-5_  k|lqmofut ;'wf/

 Tele working, Mobile services, Managerial autonomy, Open administration, Team work for 
quality manag´ent, People oriented services, Proactive services nufotsf k|lqmofut ;'wf/sf 
ljifox¿ ljBdfg ;fj{hlgs Joj:yfkgsf gjLg k|j[lQsf ¿kdf /x]sf 5g\ .

 g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;gdf 3'DtL ;]jf, PsLs[t ;]jf s]Gb|, ;fdflhs kl/If0f, ;fj{hlgs 
kl/If0f, Psåf/ k|0ffnL, x]nf] ;/sf/, 6f]n lk|m gDa/sf] x6nfOg Joj:yf, x]Nk 8]S;, ;fj{hlgs 
;]jfdf cgnfOg k|0ffnL tyf k|ljlwsf] k|of]u, ;"rgfsf] xssf] sfof{Gjog, gful/s Pk, ljleGg 
;fj{hlgs ;]jfdf df]afOn Pksf] Joj:yf, hgd}qL ;fj{hlgs k|zf;gnfO{ Jojxf/df ¿kfGt/0f 
ug{sf nflu ePsf ljleGg k|of;, k|zf;g ;'wf/sf nflu ePsf ljleGg cWoog cg';Gwfgsf 
sfo{, gful/s j8fkqsf] sfof{Gjog / Ifltk"lt{sf] Joj:yf nufotsf Joj:yfx¿ g]kfnsf] 
k|zf;gdf k|lqmofut ;'wf/sf k|of;x¿ x'g . 
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-h_  /0fgLlts rfvx¿df ;Gt'nt

 ;fj{hlgs Joj:yfkg /fhgLlts g]t[Tj, /fhgLlts lgo'lQm kfPsf JolQmx¿, ;Nnfxsf/, 
lghfdtL sd{rf/L, cGo ;/f]sf/jfnf / hgtfaLrsf] cGt/;DaGwdf cfwfl/t x'G5 . logLx¿sf] 
sfo{ ;+:s[lt, p2]Zo, z}nL, nIo km/s–km/s x'G5 . oL ljljw rfv ePsf kbflwsf/L tyf 
hgtfaLrsf] ;Gt'ng sfod u/fpg] bfloTj ;fj{hlgs Joj:yfkgsf] xf] . ;fj{hlgs lqmofsnfkdf 
gful/s ;dfhsf] ;lqmo ;xeflutf, ;xsfo{, ;"rgfsf] cfbfgk|bfg tyf gLlt / Joj:yfkgdf 
;xsfo{ u/L ljleGg /0fgLlts rfv ePsf JolQm, ;d"x tyf ;d"bfoaLr ;xsfo{ sfod u/fO{ 
;Gt'lnt ;dfhsf] lgdf{0f ug{' ljBdfg ;fj{hlgs Joj:yfkgsf] gjLgtd\ k|j[lQ xf] . g]kfnsf] 
;fj{hlgs k|zf;gdf klg oL ljljw ljifonfO{ ;Daf]wg u/L /0fgLlts rfvdf ;Gt'ng sfod 
ug{] k|of; ul/Psf] 5 .

-´_  ax'cfoflds sfo{ ;Dkfbgsf] dfkg

 pRr g}ltstf, ;fdflhs tyf jftfj/0fLo ;+j]bgzLntf, ;/f]sf/jfnfx¿;Fusf] ;xsfo{ / 
;f´]bf/L, ax'cfolds l;sfO tyf gjk|jt{g, hgtf, ;d'bfo, k|ltkmn k|fKt stf{;Fusf] ;x 
pTkfbg nufotsf ax'cfofddf /xL sfo{ ;Dkfbgsf] dfkg x'g' ;fj{hlgs k|zf;gsf] csf{] 
gjLgtd k|j[lQ xf] . g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;gsf] sfo{ ;Dkfbgsf] dfkgnfO{ klg ax'cfolds 
agfpg] k|of; eO/x]sf] 5 . sfo{;Dkfbg s/f/ ;D´f}tf, g]t[Tjdf ax'cfolds sfo{ ;Dkfbgsf] 
d'Nofª\sg tyf hgd}qL k|zf;g / ;'zf;g sfod ug{] ;Gbe{df ax'cfolds sfo{;Dkfbgsf] dfkg 
ug{] ul/Psf] 5 .

-`_  :yfgLo :jfoQ zf;gsf] ljsf;

 ;fd'bflos ljsf;, :yfgLo lgsfosf] sfd sf/afxLdf k|efjsf/L clej[l4 eO kf/blz{tf, 
hjfkmb]lxtf, pQ/bfloTj sfod x'Fbf hgtf / :yfgLo lgsfosf] ;DaGw k|efjsf/L aGb} uO /x]sf] 
5 . hgtfsf] txdf 5nkmn, ;xsfo{, ;f´]bf/Lsf zf;sLo z}nLn] :yfgLo :jfoQ zf;gsf] 
ljsf; ;fj{hlgs Joj:yfkgsf] gjLg k|j[lQsf] ¿kdf ljsf; ePsf] 5 .

 :yfgLo :jfoQ zf;g P]g, @)%% af6 k|efjsf/L ¿kdf ;'¿ ePsf] g]kfnsf] :yfgLo :jfoQ 
zf;gsf] ljsf; ljBdfg ;dodf ;ª\3Lotfdf ¿kfGt/0f eO;s]sf] 5 . ;+ljwfgdf g} :yfgLo 
txnfO{ ;fj{ef}e clwsf/ / /fHozlQmsf] k|bfg u/]sf] pbfx/0fLo ;+ljwfgsf ¿kdf g]kfnsf] 
;ª\3LotfnfO{ lng ;lsG5 . :yfgLo hgtfnfO{ zf;gsf] d"n k|jfxdf cfj4 u/fpg] cGt/f{li6«o 
d"n k|jfxnfO{ g]kfnsf] /fHo k|0ffnL ;'Gb/ pbfx/0f xf] . To;} cfwf/df g]kfnsf] ;fj{hlgs 
k|zf;gdf :yfgLo :jfoQ zf;gsf] ljsf; cjnDag ePsf] 5 .

-6_  gjLg d"No ;lxtsf] hgtfdf s]lGb|t ;fj{hlgs ;]jf

 hgtfsf] lxt / sNof0fdf cfwfl/t /xL gjLg d"No ;lxtsf] ;fj{hlgs ;]jfsf] cfhsf] 
cfjZostf ag]sf] 5 . e|i6rf/, hfn;fhLnfO{ uDeL/ ck/fwsf] ¿kdf :yflkt ePsf] ;Gbe{df 
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;dfhsf] kl5 k/]sf ju{, hflt, ;d'bfosf ;fy} c;Qm / ckfª\uk|lt ljz]if ;+j]bgzLn x'g'kg{] 
cfjZostf lgdf{0f ePsf] 5 . ;+j]ufTds efjn] o'Qm eO{ hgtfsf] kL8f, efjgf / ;+j]bgfk|lt 
;r]t Joj:yfksLo u'0f ;fj{hlgs k|zf;gsf] gjLg k|j[lQsf] ¿kdf ljsf; ePsf] 5 .

$= lgisif{M

 ljZjJofkLs/0f, pbf/Ls/0f, k|ljlwsf] k|of]u, ljleGg /fli6«o cGt/fli6«o ;+:yfsf] ljsf;, 
Joj:yfkgsf gjLg cjwf/0ff nufotsf kIfx¿n] ;fj{hlgs Joj:yfkgdf gjLg k|j[lQsf] 
ljsf; ePsf] 5 . @))& ;fnsf] /fhgLlts kl/jt{g kZrft dfq g]kfndf Jojl:yt ;fj{hlgs 
k|zf;gsf] kl/sNkgf ul/Psf] xf] . a'r sld;gb]lv cfh;Dd cfOk'Ubf kl/jt{gsf nflu w]/} 
k|of; ePsf] kfOG5, To;}n] k|zf;gdf ;dofg's"n gjLg k|j[lQsf] ljsf; ePsf] klg kfOG5 . 
ljz]iftM @)^@÷)^# sf] hgcfGbf]ng kZrft g]kfnL /fhgLltdf dfq} xf]Og, ;fdflhs ;f+:s[lts 
d"Nodf cfPsf] kl/jt{g / ablnbf] jftfj/0fLo k|0ffnLsf ;fy} lj1fg tyf k|ljlwsf] ljsf;n] 
;fj{hlgs k|zf;gdf Joj:yfkgsf gjLg k|j[lQsf] ljsf; ePsf] xf] . ;dfh, ;+:s[lt cg's"nsf] 
;fj{hlgs k|zf;gn] dfq} ;dfhsf cfjZostf / k|j[lQnfO{ ;xh ¿kdf Joj:yfkg ug{ ;Sg] 
ePsfn] ;fdflhs, cfly{s tyf /fhgLlts k|0ffnLdf cfpg] kl/jt{gsf] ;fk]Iftfdf g} ;fj{hlgs 
k|zf;g ¿kfGt/0f x'G5 . To;}n] ljZjJofkL ljsf; ePsf ;fj{hlgs Joj:yfkgsf gjLgtd\ 
k|j[lQsf] k|ltlaDag g]kfnsf] ;fj{hlgs k|zf;gdf klg b]lvPsf] kfOG5 .

{{{
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िेपालमा	समावेशीकरणको	वयवस्ा,	वत्यमाि	अवस्ा,िेपालमा	समावेशीकरणको	वयवस्ा,	वत्यमाि	अवस्ा,

चिुौनत	र	आगामी	बाटोचिुौनत	र	आगामी	बाटो

~ अनिल	वकराती,	उपसजचव
पषृ्भनूमःपषृ्भनूमः

शासकीय	संरचिामा	 ववववर्धता	अपररहाय्य	छ	।	ववववर्धता	वयवस्ापिको	लानग	लोकताजनत्रक	शासि	
वयवस्ामा	समावेशीकरण	एक	अचकु	उपाय	हो	।	राजय	सञ्चालिको	लानग	आवशयक	पिने	िीनत	निमा्यणमा	
सहभानगता,	 राजयको	 श्ोत	 सार्धिमा	 पहुँच	 त्ा	 नियनत्रण,	 ववकासको	 अवसरमा	 सबैलाई	 समािता,	 सबै	
प्रकारका	वहंसा	र	ववभेदबाट	मजुक्त	र	संरक्षणको	लानग	यसको	आवशयकता	छ	।

राजयको	राििीनतक,	आन््यक,	सामाजिक,	िातीय	त्ा	ववववर्ध	कारणले	पछानड	परेका	वा	पाररएका,	
समाि	अवसरबाट	बजञ्चत	मवहला,	आददवासी	िििाती,	दनलत,	मरे्धशी,	अपाङ्	लगायतका	ववनभन्न	समूदायलाई	
ववकासको	 मूल	 प्रवाहमा	 लयाउि	गररिे	 प्रयास	 िै	 समावेशीकरण	हो	।	समावेशीकरण	समािका	 ववभेद,	
बवहषकरण	वा	असमावेशीमा	परेका	वयजक्तहरूको	पवहचाि,	प्रनतनिनर्धतव	र	पहुँचलाई	सनुिजचित	गरी	समािमा	
समाि	हैनसयत	र	सममािका	सा्	िीवि	गिुाि्य	सकिे	वातावरण	नसि्यिा	गिने	एउटा	प्रभावकारी	र	सशक्त	
हनतयार	हो	।	समावेशीकरण	बवहषकरणमा	परेका	समूहलाई	क्षनतपूनत्यसवरूप	ववशेष	वयवस्ा	माफ्य त	गररिे	
पररपूण्यको	नसद्ानत	हो	।	सा्ै	यो	सामाजिक	नयाय	र	ववकासका	संरचिागत	अवरोर्धहरू	हटाइ	सामाजिक	
एकता,	समाि	वयवहार	र	इजित	स्ापिा	गराउिे	पद्नत	पनि	हो	।

समावेशीकरणको	अ््यपूण्य	प्रनतनबमव	राििीनतक	प्रनतनिनर्धतवमा	िजलकनछ	।	राििीनतले	िीनतनिमा्यण	गिने	
हो,	तयसैले	यसमा	समावेशी	प्रनतनिनर्धतव	भएि	भिे	अनय	क्षेत्रमा	ददइएको	प्रनतनिनर्धतवको	कुिै	महत्व	हुँदैि	।	
तयसैले	 संसद्मा,	सरकारमा,	 स्ािीय	सरकारसवहत	 निवा्यजचत	र	मिोियि	हिेु	पदहरूमा	 देश	र	समािका	
ववववर्धतालाई	समावेश	गराउिपुछ्य	।	यसतो	िीनत	तिु्यमा	भइसकेपनछ	तयसको	काया्यनवयि	गिने	संयनत्र	पनि	
प्रनतनिनर्धमूलक	हिुपुद्यछ	।	ििु	 वग्य	 र	क्षेत्रलाई	 सेवा	 ववतरण	गररिे	 हो,	 तयस	अिरुूपकै	कम्यचारीतनत्र	
हिुपुद्यछ	 भन्ने	 सामानय	 मानयता	 रहेको	 पाइनछ	।	 यस््य	 नििामनत	 सेवा	 समावेशी	 हिुपुछ्य	 ।	 अनिमात्र	
साव्यिनिक	सेवा	प्रवाहमा	िागररकको Right, Voice	र Choice	को	उजचत	समबोर्धि	हनुछ	।

समावेशीकरणको	आवशयकताःसमावेशीकरणको	आवशयकताः

समावेशीकरणले	सामाजिक	नयाय	र	ववतरणातमक	नयाय	सनुिजचित	गरेको	हनुछ	।	समािमा	बवहषकरणमा	
परेका	समूदायलाई	निजचित	समयसमम	ववशेष	संरक्षण	प्रदाि	गरी	सारभतू	समािता	कायम	गिु्य	समावेशीकरणको	
प्रमखु	उद्ेशय	रहेको	हनुछ	।	यसका	आवशयकतालाई	निमिािसुार	उललेख	गि्य	सवकनछ	-	

•	 सामाजिक	सांसकृनतक	त्ा	आन््यक	रूपमा	पछानड	परेका	वग्यलाई	राजयको	मलुप्रवाहीकरणमा	लयाई	
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समावेशी	शासिको	निमा्यण	गि्य

•	 राजय	संचालिमा	सबै	समूदायको	प्रनतनिनर्धतव	स्ावपत	गि्य

•	 ववभेदको	अनतय	गरी	सारवाि	समािता	कायम	गि्य

•	 ववकासको	लाभमा	सबै	वग्यको	पहुँच	सनुिजचित	गि्य

•	 मािव	अनर्धकारको	प्रतयाभनूत	ददलाउि

•	 अनतरावष्ट्रय	प्रनतबद्तालाई	काया्यनवयि	गि्य

•	 ििसहभानगतामूलक	शासि	प्रणालीको	ववकास	गि्य	

•	 सामाजिक	ववहसकरणमा	परेको/पाररएको	वग्यलाई	शासि	प्रणानलमा	अपितव	ददलाउि	

•	 समािमा	ददगो	शाजनत	कामय	गरी	विनद	नसि्यिा	हिु	िददि	

•	 समावेशी	लोकताजनत्रक	शासि	प्रणाली	कायम	गि्य	

•	 काििुी	राजय	त्ा	सशुासि	कायम	गि्य	

•	 आन््यक,	सामाजिक	त्ा	राििीनतक	असमािताको	अनतय	गि्य	

•	 सामाजिक	नयायको	प्रवद्र्धि	गरी	समतामलुक	समाि	निमा्यण	गि्य	

•	 रावष्ट्रय	एकता	कायम	गरी	समदृ्	त्ा	समनु्नत	राष्ट्र	निमा्यण	गि्य	

•	 िीनत	निमा्यण	तहसमम	उपेजक्षत	त्ा	उजतपनडत	वग्यको	पहुँच	कायम	गि्य	

•	 सामाजिक	िागरण	लयाई	सामाजिक	समसयाहरूको	समार्धाि	गि्य	आदद	।

सैद्ाजनतक	आर्धारहरूःसैद्ाजनतक	आर्धारहरूः

राििीनतक,	 आन््यक,	 सामाजिक,	 शैजक्षक,	 प्रशासनिक,	 सांसकृनतक	 लगायतका	 ववषयवसतलुाई	 यो	
अवर्धारणाले	समेटेको	हनुछ	।	अलपसङखयक,	नसमानतकृत	एवम	्बवहषकरणमा	परेका	समूदायको	उत्ाि,	
ववकास	र	सहभानगताको	लानग	सवीकार	गररएका	ववनभन्न	नसद्ानतहरू	छि	्।	िसतै	-	सकारातमक	ववभेदको	
नसद्ानत,	सारभतू	समािताको	नसद्ानत,	समािपुानतक	प्रनतनिनर्धतवको	नसद्ानत,	सशजक्तकरण	र	क्षमता	ववकासको	
नसद्ानत,	राजयको	दावयतवको	नसद्ानत,	समाि	अवसरको	नसद्ानत,	ववववर्धता	वयवस्ापिको	नसद्ानत,	ववशेष	
संरक्षणको	नसद्ानत,	सामूवहक	पवहचािको	नसद्ानत,	भेदभाव	रवहतको	नसद्ानत,	सामाजिक	नयायको	नसद्ानत,	
मािव	अनर्धकारको	नसद्ानत,	सशजक्तकरणको	नसद्ानत,	ववकासको	नसद्ानत	आदद	।	यसता	नसद्ानतहरूलाई	
समावेशीकरणको	औजचतयको	रूपमा	पनि	बझुि	सवकनछ	।

समावेशीकरणका	उपायहरूःसमावेशीकरणका	उपायहरूः

सारभतू	रूपमा	समावेशीकरणले	वपछनडएको	वग्य	र	क्षेत्रको	क्षमता	अनभववृद्	गरी	समािमा	समािताको	
वातावरण	 नसि्यिा	 गिने	 ववषयलाई	 ििाउँदछ	 ।	 यसको	 लानग	 राजयले	 ववनभन्न	 उपायहरू	 अपिाउि		
सकछि	्।	 सवायतता,	 ववकेनद्रीकरण,	समािपुानतक	प्रनतनिनर्धतव,समािपुानतक	सहभानगता,	 ववशेष	 वयवस्ा,	
आरक्षण,	 सकारातमक	 ववभेदिसता	औिारको	 प्रयोगले	 समावेशीकरणको	 अवर्धरणालाई	 वयवहारमा	 उतािने	
गररनछ	।	यसमा	पनि	ववशेष	गरी	सकारातमक	ववभेद	र	आरक्षणलाई	मखुय	मानिनछ	।	
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अनतरावष्ट्रय	रूपमा	हेदा्य	रङ्भेदले	गाँिेको	यरुोप	र	अमेररकामा	सकारातमक	ववभेदको	िीनत	अपिाइएको	
छ	भिे	कयािाडा,	अषे्ट्रनलया	िसता	मलुकुमा	आददवासीका	लानग	ववशेष	वयवस्ा	गररएको	पाइनछ	।	िातीय	
ववभेदको	वयापकता	रहेको	भारत	र	िेपाल	लगायतका	मलुकुमा	आरक्षणको	वयवस्ा	गररएको	छ	।

सकारातमक	ववभेद	र	आरक्षणबीचको	फरक

सकारातमक	ववभेद आरक्षण

निजचित	कोटा	छुट्ाउिे
क्षमता	ववकासको	माधयमबाट	अरुसँग	प्रनतसपर्धा्य	गि्य	
सकिे	बिाउिे

वजञ्चत	वग्यबीच	मात्र	प्रनतसपर्धा्य	गराउिे
क्षमता	 बढाउिे,	 सशजक्तकरण	 गिने	 र	 मूलप्रवाहमा	
लयाउिे

अलपकालीि	उपाय दीघ्यकालीि	उपाय

सहभानगताको	अवसर	प्रदाि	गि्य	अवलमबि	गररिे	
ववशेष	संरक्षणको	काय्य

सक्षम	वग्यसँग	प्रनतसपर्धा्य	गि्य	सकिे	बिाउिे	काय्य

बाधयातमक	हिेु बाधयातमक	िहिु	पनि	सकिे

आन््यक,	िातीय,	लैवङ्क	त्ा	भौगोनलक	लगायतका	
आर्धार	हिु	सकिे

आन््यक,	 सामाजिक,	 पूवा्यर्धार	 ववकास	 लगायतका	
आर्धार	हिेु

श्ोत-	कृ.	राउतको	पसुतक

िेपालमा	समावेशीकरण	समबनर्धी	काििुी	वयवस्ाहरूःिेपालमा	समावेशीकरण	समबनर्धी	काििुी	वयवस्ाहरूः

िेपालमा	समावेशीकरणको	अवर्धारणालाई	संववर्धाि	त्ा	ववनभन्न	कािूिले	वयवजस्त	गरेको	छ	िसलाई	
संजक्षप्तमा	देहायबमोजिम	उललेख	गि्य	सवकनछ	-	

क)		िेपालको	संववर्धाि

•	 प्रसताविामा	िै	सङ्ीयता,	गणतनत्र,	लोकतनत्रर	र्धम्य	निरपेक्षताका	सा्ै	समािपुानतक	समावेशीकरण,	
एकतातमकता	 र	 केनद्रीकरण	शासिप्रणालीको	अनतय,	 सबै	 प्रकारका	 ववभेद	 त्ा	 छुवाछुतको	
अनतय,	 ववववर्धताको	आतमसातीकरण	र	आर्धारभतू	मािव	अनर्धकारको	मानयतालाई	आतमसात	
गरेको,

•	 सामाजिक	नयाय	र	समावेशीकरण	समबनर्धी	िीनतको	वयवस्ा	रहेको,

•	 ववनभन्न	मौनलक	हकको	वयवस्ा	िसतैःसमािताको	हक,	छुवाछूत	त्ा	भेदभाव	ववरुद्को	हक,	
मवहलाको	हक,	बालबानलकाको	हक,दनलतको	हक,	िेष्	िागररकको	हक,	सामाजिक	नयायको	
हक	र	सामाजिक	सरुक्षाको	हकको	वयवस्ा	रहेको,

•	 राष्ट्रपनत	र	उपराष्ट्रपनत	फरक-फरक	नलङ्	र	समदुायको	हिुपुिने,	सङ्ीय	मजनत्रपररषदको	गठि,	
प्रदेश	मजनत्रपररषदको	गठि,	गाउँ	काय्यपानलकाको	अधयक्ष	र	उपाधयक्ष	समबनर्धी	वयवस्ा,	िगर	
काय्यपानलकाको	प्रमखु	र	उपप्रमखु	समबनर्धी	वयवस्ा	र	जिलला	सभा	र	जिलला	समनवय	सनमनतले	
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शासकीय	संरचिाहरूमा	समावेशीको	वयवस्ा	रहेको,

•	 प्रनतनिनर्धसभाको	 गठि,	 रावष्ट्रय	 सभाको	 गठि,	 प्रनतनिनर्धसभाको	 सभामखु	 र	 उपसभामखु,	
रावष्ट्रयसभाको	अधयक्ष	र	उपाधयक्षमा	समावेशीको	वयवस्ा	रहेको,

•	 प्रदेशसभाको	गठि,	 प्रदेशसभाको	सभामखु	 र	उपसभामखु,	 गाउँसभाको	गठि	 र	िगरसभाको	
गठिले	वयवस्ावपकामा	समावेशीकरण	समबनर्धी	वयवस्ा	रहेको,

•	 िेपाली	सेिा	समबनर्धी	वयवस्ा,	राििीनतक	दलको	गठि,	संवैर्धानिक	अङ्	र	निकायका	पदमा	
समावेशी	नसद्ानत	बमोजिम	नियकु्त	गिु्यपिने	वयवस्ा	रहेको,

•	 सरकारी	सेवाको	गठिमा	पनि	समावेशीकरण	समबनर्धी	वयवस्ा	रहेको,

•	 रावष्ट्रय	मवहला	आयोग,	 रावष्ट्रय	दनलत	आयोग,	 रावष्ट्रय	समावेशी	आयोग,	आददवासी	िििाती	
आयोग,	मरे्धशी	आयोग,	्ारू	आयोग	र	मजुश्म	आयोगको	वयवस्ा	रहेको	।

ख)	 नििामती	सेवा	ऐि	२०४९	र	नियमावली	२०६४

•	 खलुातफ्य को	 ियाँ	 नियजुक्तमा	 ४५	 प्रनतशत	 समावेशी	 कोटाको	 लानग	 छुट्ाइएको	 िसलाई	
शतप्रनतशत	मािी	३३%	मवहला,	२७%	आददवासी	िििाती,	२२%	मरे्धशी,	९%	दनलत	र	५%	
अपाङ्	र	४%	वपछनडएको	क्षेत्रलाई	छुट्ाइएको

•	 सेवा	प्रवेशको	लानग	मवहलालाई	४०	वष्यसमम	दरखासत	ददि	पाउिे	वयवस्ा

•	 मवहला	कम्यचारीको	परीक्षणकाल	६	मवहिा	राजखएको

•	 सरूवामा	प्रा्नमकता	ददइिे	वयवस्ा	रहेको

ग)		 सशुासि	सञ्चालि	त्ा	वयवस्ापि	ऐि,	२०६४	ले	समनयाय	र	समावेशीकरण,	सामाजिक	नयाय,	
प्रशासि	संयनत्रमा	सव्यसार्धारणको	पहुँच	सा्ै	िििाती,	दनलत	त्ा	वपछनडएको	वग्यको	उत्ािमा	िोड	
गरेको।

घ)		 १५	औ	ँपञ्चवषथीय	योििाले	राजयका	सबै	िागररकको	उपजस्नत	र	अ््यपूण्य	सहभानगतामा	समावेशी	
ववकास	गिने	सोच	र	मािव	ववकास	सूचकाङ्को	आर्धारमा	पछानड	परेका	समदुायको	सशजक्तकरण	र	
समािपुानतक	ववकास	गिने	लक्य	राखेको	।

	 समावेशीकरणलाई	वयवहारमा	काय्यनवयि	गि्य	केही	संस्ागत	वयवस्ाहरू	पनि	गररएका	छि	्।	िसतै-	
रावष्ट्रय	दनलत	आयोग,	रावष्ट्रय	मरे्धसी	आयोग,	रावष्ट्रय	मजुसलम	आयोग,	रावष्ट्रय	मवहला	आयोग,	मवहला,	
बालबानलका	त्ा	जयेष्	िागररक	मनत्रालय,	स्ािीय	सरकार	अनतरगतका	शाखा	उपशाखाहरू,	लजक्षत	
वग्यको	हकवहतमा	काय्यरत	सरकारी	त्ा	गैरसरकारी	सङ्	सङ्ठिहरू,	रावष्ट्रय	मािव	अनर्धकार	आयोग,	
संसदीय	सनमनतहरू,	आददवासी	िििाती	उत्ाि	रावष्ट्रय	प्रनतष्ाि	आदद	।

वत्यमाि	अवस्ावत्यमाि	अवस्ा

नििामनत	 सेवामा	आ.व.	२०६४।६५	 देजख	आरक्षणको	 वयवस्ालागू	गररएको	हो	।	लोक	 सेवा	
आयोगबाट	खलुा	प्रनतयोनगताका	लानग	छुट्ाइएका	कूल	पदमधये	४५	प्रनतशत	आरक्षणबाट	पदपूनत्य	गिने	
काििुी	वयवस्ा	काया्यनवयिमा	छ	।	सरकारी	सेवाको	आरक्षणले	भिे	केही	सकारातमक	िनतिा	ददि	् ालेको	
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छ	।	नििामती	सेवातफ्य 	यस	अवनर्धमा	खलुातफ्य 	३१८०१	पदपूनत्य	भएकामा	आरक्षणतफ्य बाट	२१६४९	
पदपूनत्य	भएको	लोक	सेवा	आयोगको	एकसट्ीऔ	ँवावष्यक	प्रनतवेदिमा	उललेख	छ	।	आरक्षणनभत्र	पनि	मवहला	
७३३१,	आददवासी	िििाती	५७५४,	मरे्धसी	४७२१,	दनलत	१९७१,	अपाङ्ता	भएका	९९६,	वपछनडएको	
क्षेत्रबाट	७७३	पदपूनत्य	 हिु	सकेको	 देजखनछ	।	यी	त्थयाङ्ले	साव्यिनिक	 सेवामा	 प्रनतनिनर्धतव	प्रणालीको	
ववकास	हुँदै	गएको	 देजखनछ	।	यसतै	 िेपाली	 सेिा,	 िेपाल	प्रहरी,	सशस्त्र	प्रहरी	बल,	रावष्ट्रय	अिसुनर्धाि,	
साव्यिनिक	संस्ाितफ्य 	पनि	समावेशीकरण	िीनतलाई	अपिाइएको	छ	।	

श्ोत	:	लोक	सेवा	आयोगको	६१	औ	ँप्रनतवेदि

नििामती	सेवामा	परेको	प्रभावनििामती	सेवामा	परेको	प्रभाव

नििामानत	 सेवा	 ऐिमै	आरक्षण	समबनर्धी	 प्रावर्धािलाई	१०	वष्यमा	 पिुरावलोकि	गिने	 भिीए	तापनि	
पिुरावलोकि	 भएको	 छैि	 ।	 त्ावप	 यसबाट	 साव्यिनिक	 प्रशासिमा	 परेको	 प्रभावलाई	 सकारातमक	 र	
िकारातमक	दवैु	पक्षबाट	ववश्षेण	गि्य	सवकनछ	।

क)		सकारातमक	प्रभावक)		सकारातमक	प्रभाव
	 समावेशीकरणले	नििामनत	सेवामा	पिने	वा	पारेका	सकारातमक	प्रभावहरू	निमिािसुार	छि	्–

•	 राजयसंयनत्रमा	सबै	वग्य	र	समूदायको	पहुँच	र	प्रनतनिनर्धतव	बढिे	(मान्को	तानलकामा	कम्यचारीको	
सङखयातमक	ववृद्	भएको	देजखएको)

•	 राजयसंयनत्रमा	प्रतयक्ष	सहभानगता	ििाउि	सवकँदो	रहेछ	भन्ने	उतप्ररेणा	िागिे
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•	 समावेशी	समूहमा	पिने	समूदायको	सशजक्तकरण	हिेु
•	 समावेशी	समूहमा	पिने	समूदायको	वयजक्तहरूमा	निवहत	ज्ञाि,	सीप,	क्षमता	र	अिभुवको	सदपुयोग	हिेु
•	 सहभानगतामूलक	ववकासको	प्रवद््यि	हिेु
•	 ववकास	निमा्यण	त्ा	साव्यिनिक	सेवा	प्रवाहमा	अपितव	र	सवानमतवबोर्ध	नसि्यिा	हिेु
•	 नििामनत	सेवा	त्ा	साव्यिनिक	प्रशासिप्रनत	ििववसवास	ववृद्	हिेु
•	 राजयमा	सारभतू	समािता	स्ापिा	हिेु
•	 ववववर्धता	वयवस्ापिको	िीनत	काय्यनवयि	हिेु
•	 प्रनतनिनर्धमूलक	राजय	प्रणालीको	ववकास	हिेु
•	 सामाजिक	ववभेद	र	असमािता	कम	भई	समावेश	लोकतनत्रको	ववकास	हिेु
•	 रावष्ट्रय	एकता	निमा्यण	र	अखणडता	संरक्षणमा	बल	पगुिे
•	 मािव	अनर्धकारको	सदुृढीकरण	हिेु
•	 आन््यक,	सामाजिक	र	वपछनडएका	कमिोर	वग्यको	िीविसतरमा	सरु्धार	हिेु	आदद	।

ख)		िकारातमक	प्रभावख)		िकारातमक	प्रभाव
•	 लजक्यत	वग्यका	टाठाबाठाले	आफिो	वहतमा	मातै्र	प्रयोग	गि्य	सकिे	
•	 खलुा	र	समावेशीतफ्य बाट	नसफाररस	भएका	कम्यचारीहरूबीच	Conflict	नसि्यिा	हिु	सकिे
•	 समावेशी	समूहभनदा	बावहरका	वग्यमा	िैराशयता	उतपन्न	हिु	सकिे
•	 एक	वयजक्तले	बारमबार	समावेशीको	सवुवर्धा	पाइरहदाँ	कमिोर	वग्यबीच	पनि	असमािता	नसि्यिा	

हिु	सकिे
•	 ववशेष	वयवसावयक	सीप	र	क्षमता	आवशयक	पिने	पद	त्ा	पेशाको	दक्षतामा	असर	पि्य	सकिे
•	 सङ्ठिको	प्रभावकाररता	घटि	सकिे
•	 योगयता	प्रणाली	कमिोर	बन्न	सकिे
•	 सामाजिक	ववभेदको	ियाँ	सवरूप	नसि्यिा	हिु	सकिे
•	 सशजक्तकरणको	ववषय	कम	प्रा्नमकतामा	पि्य	सकिे	आदद	।

नििामनत	सेवामा	समावेशीकरण	िीनत	आलोजचत	हिुकुा	कारणहरूनििामनत	सेवामा	समावेशीकरण	िीनत	आलोजचत	हिुकुा	कारणहरू

समावेशीकरणको	उदेशय	कमिोर	वग्यहरूको	आवशयकता,	 ववशेष	सरोकारका	िीनत	र	तयसता	िीनत	
काय्यनवयि	भई	सामाजिक	उत्ाि	गिु्य	हो	।	नििामनत	सेवामा	१४	वष्यदेजख	यसको	अभयास	भइरहेको	छ	।	
यसको	प्रभावको	बारेमा	औपचाररक	अधययि	र	प्रनतवेदि	िभए	पनि	यसको	आलोचिा	अतयनर्धक	हिेु	गरेको	
छ	िसका	मखुय	कारणहरू	निमिािसुार	छि	्-

•	 मवहलाको	कोटामा	पहाडे	ब्ाह्मण	समदुायका	मवहलाले	अनर्धकांश	नसट	क्िा	गिु्य,	ववशेष	गरी	संभ्रानत	
वग्यको	मवहलाले	लाभ	नलि,ु

•	 आददवासी	 िििातीतफ्य 	 सूचीकृत	 गररएका	 ५९	 आददवासी	 िििातीमधये	 ५/६	 िातीले	 मात्र	
समावेशीकरणको	लाभ	 नलि,ु	 ववशेष	गरर	उन्नत	भिेर	िििाती	महासंघले	 वगथीकरण	गरेको	 िेवार	
िातीले	बढी	अवसर	नलि,ु
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•	 मरे्धसी	कोटाको	लाभ	नलिेमा	तयहाँका	निजचित	४/५	िात	मात्र	हिु,ु	मरे्धसी	दनलतहरू	र	तयहाँका	अनत	
सीमानतकृत	वग्यले	यसको	लाभ	नलि	िसकि,ु

•	 दनलत	कोटाको	लाभ	पहाडे	दनलतहरूले	बढी	नलि,ु	अरू	दनलतले	अनत	िगणयरूपमा	मात्र	अवसर	नलि,ु

•	 अपाङ्ता	भएकातफ्य 	वासतववक	अपाङ्ता	भएकाले	भनदा	सामानय	औलँा	बाँनगएका,	केही	अंशमात्र	दृवष्	
कमिोर	भएका,	शरीरमा	खवटरा	देजखएका	आदद	िाम	मात्रका	अपाङ्ता	भएकाहरूले	अवसर	नलि,ु

•	 वपछनडएका	क्षेत्रको	कोटामा	सहरमा	हकुने का,	बढेका,	पढेका	तर	िागररकता	मातै्र	समबजनर्धत	जिललाबाट	
बिाएकाहरूले	लाभ	नलि,ु

नििामनत	सेवामा	समावेशीकरणका	चिूौनतहरूनििामनत	सेवामा	समावेशीकरणका	चिूौनतहरू

समावेशीकरण	लोक	कलयाणकारी	 राजयको	 एउटा	औिार	हो	।	 ववर्धमाि	असमाितालाई	 हटाउि	
यसको	प्रयोग	गररनछ	ििु	 निकै	चिुौनतपूण्य	छ	।	नििामनत	सेवामा	यस	समबनर्धी	चिूौनतहरू	निमिािसुार	
रहेका	छि	्–	
•	 समावेशीकरणको	आर्धार	र	वासतववक	लजक्यत	वग्यको	पवहचाि	गिु्य
•	 ठोस	मापदणड	निमा्यण	गिु्य
•	 दीघ्यकालीि	रूपमा	िनतिामूखी	हिु	सकिे	गरी	समावेशी	ववकास	प्रवक्रयामा	िोड	ददिु
•	 वजञ्चतीमा	परेका	समूदाय	र	क्षेत्रका	बारेमा	अर्धावनर्धक	िािकारी	सङ्लि	गिु्य
•	 गरीबीलाई	समावेशीकरणको	सशक्त	मापदणडको	रूपमा	नलिु
•	 योगयता	प्रणालीसँग	सामञ्जसय	तलुयाउिु
•	 समावेशीकरण	असमािता	हटाउिे	एक	उतम	ववकलप	हो	भन्ने	मािनसकताको	ववकास	गराउिु
•	 श्ोत	सार्धि	त्ा	सेवा	सवुवर्धा	र	अवसरको	पहुँचमा	हिेु	ववभेद	नयूिीकरण	गिु्य
•	 साव्यिनिक	सेवानभत्र	समावेशी	समूहबाट	नसफाररस	भएकालाई	सर्धैँ	कमिोर	िै	ठान्ने	प्रवनृतको	अनतय	गिु्य
•	 Culturally Competent Bureaucracy	ववकास	गिु्य
•	 समावेशीकरणको	वयवस्ाको	प्रभाव	बारे	अधययि	गरी	अधययिको	निचोडको	आर्धारमा	ियाँ	िीनतको	

निमा्यण	गिु्य	आदद	।	

अबको	बाटोअबको	बाटो

ववववर्ध	कारणले	कनतपय	वग्य	र	समूदाय	बवहषकरण	परेको	त्थय	सपष्	छ	।	यसको	लानग	समावेशीरण	
िीनत	अनिवाय्य	छ	।	नििामनत	सेवा	ऐि	त्ा	नियमावलीले	यसको	प्रयास	गददै	आएको	छ	।	अिै	चालिपुिने	
केही	कदमहरू	देहाय	बमोजिम	रहेका	छि	्-

•	 बवहषकरणमा	परेका	वयजक्त,	वग्य	र	क्षेत्रको	वैज्ञानिक	र	वासतववकताको	आर्धारमा	सपष्	पवहचाि	गरी	
्पयाकेि	सवहतको	Putting the last first	काय्यक्रम	लयाउिे,

•	 लजक्षत	समूहलाई	सशजक्तकरण	माफ्य त	क्षमतावाि	बिाइ	मूलर्धारमा‘	Push Approach’	त्ा	िीनतगत	
वयवस्ा	गरी	अनिवाय्य	रूपमा	मूलर्धारमा‘	Pull Approach’	अपिाउिे,

•	 समावेशीकरण	िीनतको	प्रभाव	समबनर्धी	अधययि	गरी	आरक्षणलाई	निजचित	समय	र	शत्यसवहत	सीमा	
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तोकिे,

•	 ििु	पक्ष	वा	 ववषयको	आर्धारमा	 ववभेद	भएको	हो	सो	 Issue	को	पवहचाि	गरी	सही	समबोर्धि	गिने	
।	िसतै;	िििातीलाई	िात,	भाषा,	र्धम्य	र	संसकृनतको	आर्धारमा,	मवहलालाई	अवसरको	आर्धारमा,	
मरे्धशीलाई	भाषा	र	िागररकताको	आर्धारमा,	दनलतलाई	छुवाछुत	र	समपन्नताको	आर्धारमाआदद,

•	 क्षमता	अनभववृद्	गि्य	ववशेष	तानलम	त्ा	प्रजशक्षण	र	सकारातमक	ववभेदको	िीनतलाई	िोड	ददिे,

•	 बहलुवादलाई	संस्ागत	गि्य	कम्यचारीको	भाषा,	क्षेत्र,	संसकारको	आर्धारमा	सरूवा	त्ा	पदस्ापि	गरी	
Diversity Management	गिने,

•	 दीघ्यकालमा	आन््यक	सबलता	कायम	हिेु	काय्यक्रम	लयाई	सामाजिक	समािता	र	समता	कायम	गिने,

•	 एकपटकमात्र	समावेशी	सवुवर्धा	प्रयोग	गिने	िीनत	काय्यनवयिमा	लयाउिे,	

•	 आन््यक	त्ा	सामाजिक	रूपले	वपछनडएको	सूचकको	ववकास	गिने,

•	 योगयता	प्रणाली	र	आरक्षणबीच	तालमेल	गि्य	ववशेष	काय्यक्रम	सञ्चालि	गिने	आदद	।

निषकष्यनिषकष्य

सारभतू	समावेशीकरण	वविा	राजयले	लजक्षत	गरेको	दूरदृवष्	हानसल	गि्य	सवकँदैि	।	संववर्धािले	निदनेश	
गरेको	समािवाद	उनमखु	अ््यतनत्रको	ववकास	पनि	हिु	सकदैि	।	यी	लक्य	हानसल	गि्य	राजयको	समावेशी	
चररत्र	निमा्यण	अपररहाय्य	छ	।	यसको	लानग	ववर्धमाि	समावेशीकरण	िीनतको	सबल	र	दूब्यल	पक्षको	समीक्षा	
गरी	ियाँ	िीनत	लागू	गिु्यपद्यछ	।	ववनभन्न	मदु्ामा	सववोचच	अदालतले	पनि	यस	समबनर्धी	आदेश	िारी	गरेको	
छ	।	िेपालको	संववर्धािले	वयवस्ा	गरे	अिसुार	सङ्ीय	नििामती	सेवा	ऐि	पररमाि्यि	हिेु	क्रममा	सोको	
प्रसताववत	ववरे्धयक	लामो	समयदेजख	छलफलमा	रहेको	छ	।	ववरे्धयकले	आरक्षणको	प्रावर्धािलाई	केही	हेरफेर	
गरेको	छ	ििु	हेको	आर्धारमा	गररएको	भन्ने	असपष्	छ	।	तस््य	अदालतको	आदेश,	अधययिको	निचोड,	
ववज्ञहरूको	राय,	समबजनर्धत	लजक्यत	वग्यको	मागको	आर्धारमा	यस	समबनर्धी	अब	बन्ने	कािूिमा	आरक्षणको	
वसतगुत	आर्धार,	क्षेत्र,	सीमा,	शत्यहरू	र	प्रनतशतको	सपष्	वयवस्ा	गि्य	िरूरी	छ	।	

सनदभ्य	सामाग्ीसनदभ्य	सामाग्ी

नििामनत	सेवा	ऐि	२०४९,	कािूि	वकताब	वयवस्ा	सनमनत	।

निरौला,	ढुणडी	प्रसाद,	(२०७२),	शासि	सञ्चालिका	िवीि	मानयताहरू,	सोपाि	मानसक	।

िेपालको	संववर्धाि,	काििु	वकताब	वयवस्ा	सनमनत	।

मैिाली,	उमेशप्रसाद	(२०७८)	समावेशीकरणका	अवरोर्धहरू,	काजनतपरु	डटकम	।

राउत,	कृषणबहादरु	(२०७३),	प्रशासि	वयवस्ापि	र	ववकास,	आजशष	बकु	हाउस	।

लोक	सेवा	आयोगको	६१औ	वावष्यक	प्रनतवेदि,	लोक	सेवा	आयोग	।

सार्ी	अधययि	त्ा	अिसुनर्धाि	केनद्र(२०७२)साव्यिनिक	वयवस्ापि	।

नबके,	डा.	मािबहादरु,	(२०७८)साव्यिनिक	प्रशासिमा	समावेशीकरण,	काजनतपरु	डटकम।

{{{



स्मारिकमा 2078

80 प्रदेश लोक सेवा आयोग, प्रदेश नं. १, ववराटनगर

िेपालको	नििामती	सेवाको	पिुरउ्त्ाि	कसरी	?िेपालको	नििामती	सेवाको	पिुरउ्त्ाि	कसरी	?

~	केदार	कोइराला
उपसजचव	(कािूि)

पषृ्भनूमपषृ्भनूम

बदनलँदो	राििीनतक	पररवेशसँगै	ििताका	आकांक्षालाई	समबोर्धि	गि्यका	लानग	नििामती	प्रशासिलाई	
सवचछ,	सक्षम,	निषपक्ष,	पारदशथी,	भ्रष्ाचारमकु्त,	सदुृढ,	सेवामूलक,	ििउत्तरदायी	र	सहभानगतामूलक	बिाउँदै	
साव्यिनिक	सेवा	प्रवाहमा	ििताको	समाि	र	सहि	पहुँच	सनुिजचित	गिने	लक्य	िेपालको	संनबर्धािले	नलएको	छ	
।	कािूिको	शासि,	भ्रष्ाचारमकु्त	र	चसुत	प्रशासि,	ववकेनद्रीकरण,	आन््यक	अिशुासि	त्ा	साव्यिनिक	काय्य	
र	स्ोतको	कुशल	वयवस्ापि	िसता	असल	शासिका	आर्धारभतू	मानयतालाई	आतमसात	्गरी	सव्यसार्धारणले	
पाउिपुिने	सेवा	नछटो,	छररतो	त्ा	कम	खजच्यलो	ढङ्बाट	पाउिे	अवस्ा	नसि्यिा	गिु्यपछ्य	।	सशुासि	पाउिे	
िागररकको	अनर्धकारलाई	वयवहारमा	उताि्य	सक्षम	हिुपुछ्य	।	राष्ट्र	र	ििताको	वहृत्तर	वहत,	समनयाय	र	
समावेशीकरण,	मािवअनर्धकारको	प्रतयाभनूत,	वसतनुिष्ता,	िवाफदेवहता	त्ा	इमानदाररता,	आन््यक	अिशुासि	
एवं	भ्रष्ाचारमकु्त,	चसुत	र	ििमखुी	प्रशासि,	प्रशासि	संयनत्रको	तटस्ता	त्ा	निषपक्षता,	प्रशासनिक	संयनत्रमा	
र	निण्ययमा	सव्यसार्धारणको	पहुँच,	ववकेनद्रीकरण	त्ा	अनर्धकार	निक्षेपण,	ििसहभानगता	त्ा	स्ािीय	स्ोतको	
अनर्धकतम	उपयोग	गिने	 ववषयलाई	 सेवा	 प्रवाहको	 केनद्रववनदमुा	 राख्पुछ्य	।	आन््यक	उदारीकरण,	गरीबी	
निवारण,	सामाजिक	नयाय,	प्राकृनतक	त्ा	अनय	साव्यिनिक	स्ोतको	ददगो	त्ा	कुशल	वयवस्ापि,	मवहला	
सशजक्तकरण	 त्ा	 लैवङ्क	 नयायको	 ववकास,	 वातावरणीय	 संरक्षण,	 िििाती,	 दनलत	 त्ा	आन््यक	 त्ा	
सामाजिक	रूपमा	वपछनडएका	वग्यको	उत्ाि,	दगु्यम	क्षेत्रको	ववकास	त्ा	सनतनुलत	क्षेत्रीय	ववकास	लगायतका	
राजयले	अवलमबि	गिने	िीनतहरूको	काया्यनवयिमा	खरो	रूपमा	प्रसततु	हिुपुरेको	छ	।	

लोकताजनत्रक	शासि	वयवस्ामा	नििामती	सेवाका	मूलय	मानयतालोकताजनत्रक	शासि	वयवस्ामा	नििामती	सेवाका	मूलय	मानयता

लोकतनत्रमा	नििामती	प्रशासिबाट	ििताले	गरेको	अपेक्षा	(Expectations of Citizens from the Civil 
Service)	लाई	िै	नििामती	सेवाको	मूलय	मान्नुपछ्य	।	वेभररयि	्यरुोके्रसीको	पररभाषालाई	अव	वयवहाररक	
रूपमा	उताि्य	सकिपुछ्य	।	कम्यचारीतनत्र	के	हो	?	भन्नुभनदा	पनि	ििताले	के	अपेक्षा	गरेका	छि	्भन्ने	कुरालाई	
मलुिड	बिाउिपुछ्य	।	

लोकतनत्रमा	राििीनतक	वयजक्त	रहिे	सरकार	र	गैर	राििीनतक	योगयता	प्रणालीबाट	अ्बल	ठहररएर	
आएका	पेशागत	वयजक्त	रहिे	कम्यचारीहरूमा	फरक	भनूमका,	शैली,	मया्यदा	र	अिशुासि	िसता	अवयवहरू	
हनुछि	्।	यी	अवयवहरूको	सनतलुिबाट	ििताका	हरेक	चाखहरूलाई	समबोर्धि	गि्य	सकिपुछ्य	।
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नििमती	सेवामा	भएको	गलत	अभयासले	सेवाको	छवव	ववचलि	भएको	छ	।	यो	ववचलिबाट	नििामती	
सेवालाई	मकु्त	गराउि	सकिपुछ्य	।	उचच	तहमा	दनलय	भागवणडाले	ओिेलमा	परेको	योगयता,	क्षमता	त्ा	
दक्षतालाई	अव	्यूिँाउि	ुपछ्य	।	सरकारको	सफलता	शासकीय	क्षमतामा	र	शासकीय	क्षमता	प्रशासिलाई	
काििुको	सबवोचचता	पालिा	गिने	कुरा	अिशुासिबाट	देजखिे	कुरा	राजयका	हरेक	संयनत्रको	उचच	ओहदामा	
बसिे	राििीनतक	वयजक्तहरूमा	ईनिेकट	गराउि	सकिपुछ्य	।	िीनत	त्ा	काय्यक्रम	काया्यनवयि	गि्य	सकिे	ज्ञाि,	
नसप,	क्षमता,	दक्षता,	वयवहार,	स्ोतसार्धि	त्ा	प्रववनर्धको	िोहो	र	प्रयोगलाई	वयापक	बिाउि	कुिै	कसर	
बाँकी	राख्	ुहुँदैि	।	हाम्ो	मानछे	होइि,	राम्ो	मानछेले	स्ाि	पाउिे	प्रचलि	नभत्याउिपुछ्य	।

सबै	िागररकमा	भएको	ज्ञाि,	नसप	र	अिभुवको	प्रयोग	राष्ट्र	निमा्यणमा	सहयोगी	हनुछ	।	समभाविाका	
क्षेत्रहरूमा	वववेकशील	लगािी	गरी	तयसबाट	प्राप्त	उपलज्र्ध	आवशयकताका	क्षेत्रमा	प्रयोग	गरी	अ््यतनत्र	सबल	
बिाउिपुछ्य।यी	यसता	 ववषयहरूलाई	वयवजस्त	गि्य	आवशयक	पिने	िीनत	ज्ञाि	(पोनलनस	िलेि)	नििामती	
प्रशासिले	पया्यप्त	रूपमा	नसि्यिा,	िोहो	र	प्रयोग	गिु्यपछ्य	।	िीनत	ज्ञािमा	कुिै	पनि	राििीनतक	गनर्ध	आउि	
िददई	ििवहत	र	राष्ट्रवहत	बाहेक	नििामती	प्रशासिको	कुिै	सवा््य	िभएको	कुरा	स्ावपत	र	वयवजस्त	गि्य	
सकिपुछ्य	।	

समपूण्य	सरकारी	 निकायहरू	िागररकको	वहतको	लानग	समवप्यत	हिुपुछ्य	।	राजयको	सवा््य	ििताको	
वहत	गिने	हनुछ	तर	ददल	हुँदैि	।	तयो	सवा््य	परुा	गि्य	नििामती	प्रशासि	सक्षम	हिुपुछ्य	।कम्यकाणडी	शैलीको	
निबनर्ध	लेखेर	तयसलाई	योििा	पररयोििाको	िाम	ददिे	काय्य	ततकाल	बनद	गिु्यपछ्य	।	जच्पला	र	जचलला	
श्दले	ररिाउिे	काय्यववनर्धको	देहावशाि	गराउिपुछ्य	।	इनतहासलाई	ददशा	ददिे	र	सारवाि	काििुको	सोचलाई	
समबोर्धि	गिने	िीनत	त्ा	काय्यक्रम	बिाउि	सक्षम	र	सबल	बिाउिपुछ्य	।	अवसर	आफिा	पोलटामा	हालिे	
आतमकेजनद्रत	प्रवजृत्तमा	रमाउिे	वातावरणको	अनतय	गि्य	सकिपुछ्य	।	आतमववश्वास,	आतमसममाि	र	रावष्ट्रय	
प्रनतष्ासँग	िोनडएका	ववषयप्रनत	संवेदिशील	भई	प्रतयक्ष	पररणाम	देखाउि	सकिपुछ्य	।	Yes Man काय्यशैलीको	
संस्ागत	 वयवस्ा	 भङ्	 गिु्यपछ्य	 ।	 सबै	 िागररकहरूको	 संरक्षण,	 शसजक्तकरण	 त्ा	 ववकासमा	 राजय	
संयनत्रहरूको	पया्यप्त	धयाि	दददै	ििताका	हक	वहत	र	अनर्धकारका	ववषयमा	जिममेवार	र	उत्तरदायी	हिुपुछ्य।

शासकीय	संरचिाहरूको	अनतरसमबनर्ध	र	काय्यशैली	त्ा	काय्यवातावरण	संनबर्धाि,	संबैर्धानिक	कािूि	
र	अवलजमवत	राििीनतक	पद्नतले	निर्धा्यरण	गिने	हो	यसमा	दईुमत	छैि	।	िेपालको	संनबर्धािले	राजयको	मूल	
संरचिा	तीि	तहको	हिेु	सपष्	उललेख	गरेको	पषृ्भनूममा	साव्यिनिक	प्रशासि	पनि	तीि	तहको	हिेु	ददशामा	
अगाडी	बवढरहेको	छ	।तीि	तहमा	रहिे	 नििामती	सेवा	र	रहिे	सेवा,	समहु,	उपसमूह,	शे्णी	र	पदहरू	
संनबर्धाि	र	अनय	काििुहरूले	तत	्तत	्तहका	सरकारलाई	तोवकएको	काय्यजिममेवारी	परुा	गि्य	सकिे	बिाउि	
सकिे	हिुपुछ्य	।शासकीय	संरचिा	अिरुूप	नििामती	प्रशासिलाई	ढालि	र	काया्यतमक	संरचिा	बिाउि	खलुा	
त्ा	उदार	ददल	बिाएर	सबै	कम्यचारीहरू	एकठाउँमा	आउिे	वातावरण	बिाउिपुछ्य	।	कम्यचारीको	वयजक्तगत	
सवा््य	भनदा	िागररक	वहत	बढी	ओििदार	हिेुकुरालाई	हरेक	कम्यचारीले	आतमसात	्गिु्यपछ्य	।	िागररकको	
वहत	िै	सरु्धारको	मेरुदणड	हो	भन्ने	कुरालाई	आनतररकीकरण	गिु्यपछ्य	।	नििामती	प्रशासि	काय्यसमपादि	र	
सेवा	प्रवाहका	दृवष्ले	सक्षम	बिाउि	कुिै	कसर	बाँकी	राख्	ुहुँदैि	।

िागररक	र	नििामती	प्रशासिबीच	देजखएको	ववश्वासको	दरार	पिु ु्यपछ्य	।	नसनमत	स्ोत	र	सार्धिलाई	
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ििताका	अनसनमत	आवशयकता	परुा	गिने	चिुौनतपूण्य	काय्यलाई	अवसरमा	पररणत	गरर	अपेजक्षत	िनतिा	ददि	
सकिे	हिुपुछ्य।	संनबर्धािले	िागररकका	आर्धारभतू	आवशयकतको	रूपमा	पवहचाि	गरेका	 जशक्षा,	सवास्थय,	
बसोबास,	खाद्यान्न,	यातायात	िसता	क्षेत्रमा	सहि,	सरल	र	सलुभ	पहुँच	सनुिजचितता	हिेु	वातावरण	नसि्यिा	
गिु्यपछ्य	।	दरुदजश्यता,	प्रशासनिक	क्षमता,	कुटिैनतक	दक्षता	र	लगिजशलताको	प्रयोग	गरी	वहिोको	अिभुवका	
आर्धारमा	आिको	चिुौनतलाई	अवसरको	रूपमा	नलिे	र	भववषयको	अनिजचिततालाई	सनुिजचिततामा	पररणत	गिने	
अिकुुल	वातावरण	नसि्यिा	गिु्यपछ्य	।	भ्रष्ाचारलाई	िरैबाट	फालिे,	िैनतकता	र	आचरणको	सतनुतगािलाई	
वयवहारमा	उतािने	त्ा	 नििामती	प्रशासि	सवचछ,	सक्षम,	 निषपक्ष,	पारदशथी,	भ्रष्ाचारमकु्त,	ििउत्तरदायी,	
सहभानगतामूलक	र	प्रनतनिनर्धतवमूलक	बिाउिपुछ्य	।	

काििुको	शासि,	भ्रष्ाचार	मकु्त	र	चसुत	प्रशासि,	अकेजनद्रकरण	त्ा	ववकेजनद्रकरण,	आन््यक	अिशुासि	
त्ा	साव्यिनिक	काय्य	र	स्ोतको	कुशल	वयवस्ापि,	प्राप्त	उपल्र्धीहरूको	समािपुानतक	त्ा	समनयावयक	
ववतरण	 िसता 	असल 	शासिका 	मानयताहरू	 िििीववकामा	 प्रतयक्ष	 रूपमा	 देखाउिपुछ्य	 । 	सव्यसार्धारण	
िागररकको	वहत,	कलयाण,	सखु,	समवृद्	र	असल	िीवि	प्रणालीको	ववकास	गिु्यपछ्य	।	अनततको	फेर	समातेर	
उनभएको	वत्यमािले	अगानडको	पाइलालाई	रोकि	खोिेमा	नििामती	प्रशासिले	यसलाई	फालि	सकिपुछ्य	।

भरपदवो	सूचिा,	पररपकव	ववश्षेण,	सनतनुलत	लेखािोखा	र	समय	उजचत	पररपालिा	िै	अिकुल	पररणाम	
निकालिे	सार्धि	हिु,	यो	कुरालाई	 नििामती	प्रशासिले	हृदयङ्	गम	गिु्यपछ्य	।	सूचिाको	सही	प्रयोग	गिने,	
अिावशयक	हललालाई	नियनत्रण	गिने,	अवसरको	दरुूपयोग	हिु	िददिे,	त्थय	त्ा	आर्धारवहि	कुराको	पनछ	
िलानग	ववनर्ध,	पद्नत	र	नसद्ानतको	आर्धारमा	त्थयाङ्को	ववषलेषण	गिने	र	प्राप्त	पररणाम	वयवहारमा	उताि्य	
सकिपुछ्य	।	ववपद्	वयवस्ापिलाई	त्थयाङ्	ववषलेषणबाट	प्राप्त	त्थयको	आर्धारमा	प्रभावकारी	विाउि	सकिे,	
दरुासयपूण्य	ववषलेषणबाट	बचिे	त्ा	समय	वयवस्ापि	उजचत	तररकाले	गि्य	सकिे	सनुिजचितता	गिु्यपछ्य।	

समाि	र	िागररकहरूको	समसामवयक	चाहिा	र	समबनर्धहरूको	राििैनतक	ववज्ञािलाई	वयवहारमा	उतािने	
माधयमको	रूपमा	नििामती	प्रशासि	रहिपुछ्य	।	राििीनतक	ववज्ञािलाई	वयवहारमा	उतािने	अस्त्रको	रूपमा	
स्ावपत	हिुपुछ्य	।	सङ्ीयताले	 नसि्यिा	गरेको	लोक	कलयाणमा	समवप्यत	रहिे	वातावरणलाई	िागरीकमैत्री	
बिाउि	सकिपुछ्य	।	अिशुासिमा	रवह	इमानदाररका	सा्	िीनत	त्ा	काय्यक्रमहरूको	काया्यनवयि	गरी	प्राप्त	
उपलज्र्धहरूको	 ववतरणलाई	 समनयावयक	 विाउि	 सकिे	 चसुत	 प्रशासनिक	 संरचिा	 र	 काय्यववनर्ध	 स्ावपत	
गिनेतफ्य 	नििामती	प्रशासि	लजक्षत	हिुपुछ्य	।

िीनत	त्ा	काय्यक्रम	निमा्यण	र	काया्यनवयि	गदा्य	बढीभनदा	बढी	िागररकहरूको	अ््यपूण्य	सहभानगता	हिेु	
वयवस्ा	नमलाउि	ुआिको	आवशयकता	हो	।	ववश्ववयावपकरण	त्ा	उदारीकरणले	लयाएका	चिुौनतहरूको	
सामिा	 गिने	 र	अवसरहरूलाई	 स्ािीयकरण	गिने,	 सूचिा 	प्रववनर्धको 	प्रयोगलाई 	प्रा्नमकता 	ददई 	ववद्यनुतय	
शासिको	अवर्धारणलाई	वयवहाररक	बिाउिे	तफ्य 	िनतसकैु	बेला	ततपर	रहिपुछ्य	।	िलवाय	ुपररवत्यि	त्ा	
वातावरण	वयवस्ापिलाई	केनद्रववनदमुा	राख्,े	सामाजिक	शसजक्तकरण	सवहतको	सा््यक	समावेशीकरण	गि्य	
सकिे,	स्ोतसार्धि,	शजक्त	र	अनर्धकारको	अनर्धक	अकेनद्रीकरण	त्ा	ववकेनद्रीकरणविारा	प्रशासि	सञ्चालि	गि्य	
सक्षम	र	खरो	उनत्रि	सकिपुछ्य	।	ववश्वावयापी	रूपमा	अवलमबि	गररएका	मािव	अनर्धकार	र	मािव	ववकासका	
मानयतालाई 	स्ावपत 	गराउिे 	लगायत	 समसामवयक	 मानमलाहरूले 	िागररकहरूको 	िीविसतरमा 	प्रतयक्ष	
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अिकुुल	प्रभाव	देजखिे	गरी	काय्य	गि्य	सकिे	नििामती	प्रशासिको	स्ापिा	गि्य	सकिपुछ्य	।

स्ोत	सार्धिको	प्रानप्त	र	प्रयोगलाई	दरुूपयोग	भएको	छैि	भिेर	िागररकले	ववश्वास	गिने	वातावरण	बिाउि	
सकिपुछ्य	।	अपेजक्षत	प्रनतफल	समयमा	िै	लागत	प्रभावकारी	रूपमा	हानसल	भएको	देखाउि	सकिपुछ्य	।	
काया्यनवयि	क्षमता,	दक्षता	र	प्रववनर्धको	वयापक	प्रयोग	गिु्यपछ्य	तर	तयसतो	प्रयोग	कसरी	हुँदै	छ	?	छैि	
भिे	के	कसरी	लक्य	प्राप्त	गररदैछ	?	के	कसता	समसया	र	बार्धा	आए	त्ा	तयसको	समार्धाि	के	कसरी		
गररयो	?	िसता	प्रश्नहरूको	िवाफ	सबै	िागररकले	बझुिे	र	पतयाउिे	गरी	ददि	सकिे	उत्तरदायी	नििामती	
हिुपुछ्य	।

ववश्वका	ििुसकैु	मलुकुमा	निवा्यजचत	ििप्रनतनिनर्धहरूको	भनूमका	सववोचच	िै	हनुछ,	यो	भनूमकालाई	अि	
मिबतु	बिाउि	नििामती	प्रशासिले	सहयोग	र	भर्ेग	गिु्यपछ्य	।	संनबर्धािले	ददएको	अनर्धकार	प्रयोग	गिने	
समबनर्धमा	स्ािीय	तह	सञ्चालि	गिने	सरकारको	हैनसयत	पनि	सङ्ीय	त्ा	प्रादेजशक	सरकारको	िनत	िै	हनुछ	
भन्ने	ववषयलाई	प्रा्नमकतामा	राख्पुछ्य	।	स्ायी	सरकार	भिेर	जचनििे	नििामती	प्रशासिले	आफिो	योगयता,	
क्षमता	त्ा	दक्षताको	सही	प्रयोग	गरी	स्ािीय	सरकारलाई	सफल	र	प्रभावकारी	विाउि	सकिपुछ्य।	स्ािीय	
सरकारलाई	दह्रो	र	अनर्धकार	समपन्न	बिाउँिमा	नििामती	प्रशासिले	उललेखय	भनूमका	खेलिपुछ्य	।

नििामती	प्रशासिले	Citizens are the king, Government has to fit the rhythm of life of People	
भन्ने	मानयतालाई	आनतररकीकरण	गिु्यपछ्य	।	साव्यिनिक	सेवाको	संसकृनतलाई	स्ावपत	गि्यका	लानग	साव्यिनिक	
सेवाको	मूलय	बझुि	सकिे,	यसका	अवयवहरू	िेततृव,	नसद्ानत	र	ववनर्ध,	मूलय	र	मानयता,	काय्य	संसकृनत	त्ा	
साव्यिनिक	सेवाको	ददघ्यकालीि	लक्य	त्ा	उद्ेशयलाई	आतमसात	्गिु्यपछ्य।	इमानदाररता	प्रदश्यि	गि्यको	लानग	
के	सही	वा	गलत	हो	?	भन्ने	कुराको	त्थय	र	कारणका	आर्धारमा	छुट्ाउि	सकिे,	सोही	आर्धारमा	कुिै	पनि	
मूलयमा	काय्यसमपादि	गि्य	पनछ	िपिने	त्ा	यो	कारणले	सही	वा	गलत	छ	तयसैले	यो	काम	गरेको	वा	िगरेको	
हो	भन्ने	खलुा	रूपमा	सूचिा	प्रवाह	गि्य	सकिे	नििामती	प्रशासि	हिुपुछ्य	।	

नििमती	प्रशासिले	अधयाजतमक	जचनतिलाई	समेत	आतमसात	्गिु्यपछ्य	।	अधयाजतमक	जचनतिले	सबै	
कम्यचारीहरूलाई	संनबर्धािले	नसि्यिा	गरेको	दावयतवको	मूलय	र	अ््य	आर्धारबाटै	बिुाउिे	शजक्त	प्रदाि	गछ्य।	
नििामती	प्रशासिले	साव्यिनिक	सेवा	प्रवाहमा	Be Spiritual but not Religious	को	भाविालाई	आतमसात	्
गिु्यपछ्य	।	राजयको	सवा््य	हनुछ	तर	हृदय	हुँदैि	भन्ने	कुरा	हरेक	िितालाई	बिुाउि	सकिपुछ्य	।अनर्धकार	
खोजिरहँदा	कत्यवय	निवा्यहमा	पनि	खरो	उनत्रिपुछ्य	भन्ने	कुरालाई	हरेक	िागररकमा	ईनिेकट	गि्य	नििामती	
प्रशासि	सक्षम	हिुपुछ्य	।	राजयको	सवा््य	भिेको	िै	ििातको	खशुी	हो	भन्ने	भाविा	हरेक	िगररकमा	िागतृ	
गराई	 सोही	 बमोजिम	 हरेक	 गनतववनर्ध	 सञ्चालिमा	 रावष्ट्रय	 प्रनतष्ालाई	 धयाि	 ददिसकिे	 बिाउि	 नििामती	
प्रशासिले	आफिो	अनर्धकार,	वववेक	त्ा	नसि्यिजशलताको	प्रयोग	गिु्यपछ्य	।

नििामती	सेवाको	अनिवाय्यतानििामती	सेवाको	अनिवाय्यता

नििामती	सेवाले	आफिो	काय्यसमपादि	स्ावपत	ववनर्ध,	पद्नत	र	नसद्ानतको	आर्धारमा	गिने	गद्यछ	।	
िातिाती,	भाषा,	र्धम्य,	 नलङ्,	भौगोनलक	क्षेत्र	लगायत	कुिै	पनि	आर्धारमा	िागररकलाई	भेदभाव	गददैि	।	
स्ावपत	ववनर्ध,	पवद्त	र	नसद्ानतको	काया्यनवयिबाट	राष्ट्रको	सवा््यको	र	िागररहकहरूको	वहत	प्राप्त	गिु्य	यसको	
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सािा	उद्ेशय	(Shared Goal)	हो	।	नििामती	सेवा	मातै्र	यसतो	संयनत्र	हो	िसले	सबै	िागररकलाई	समता	
र	समािताको	आर्धारमा	सेवा	प्रवाह	गिने	गद्यछ	।		

नििामती	सेवाको	सपष्	गनतवय	(Clear Mandate)	हनुछ	।	माग्यदश्यक	नसद्ानतहरू	हनुछि	्।कत्यवय	
र	दावयतवहरू	निर्धा्यरण	गररएका	हनुछि	्।	तीिै	माग्यदश्यक	नसद्ानत,	निर्धा्यररत	कत्यवय	र	दावयतव	मान्	टेकेर	
यसले	आफिो	गनतवय	भेट्टाउि	प्रयासरत	रहनछ	।	यसरी	अगाडी	बढदै	िाँदा	बाटोमा	भेवटएका	अवरोर्धहरूलाई	
आफिो	दक्षता	र	क्षमताको	आर्धारमा	जचददै	िािे	र	जचि्य	रािकािमा	संलगि	हिेुहरूलाई	सिुाव	ददिे	एक	
कुशल	संयनत्र	पनि	नििामती	सेवा	िै	हो	।	तटस्ता	र	प्रनतवद्ताको	र्धरातलमा	टेकेर	रािकाि	र	शासि	
सञ्चालिमा	रहिे	राििीनतक	संयनत्रलाई	ददिे	िजत्तको	गहवकलो	सिुाव	नििामती	सेवाले	भनदा	अनय	कुिै	पनि	
संरचिा	वा	संयनत्रले	ददि	सकदैि	।

समवृद्,	ववकास	र	सशुासिको	संबैर्धानिक	लक्यपरुा	गि्य	काििुी	शासि	(Rule of Law)	स्ापिा	गिने	
सरकारको	महतवपूण्य	संयनत्र	िै	नििामती	सेवा	हो	।	ििताको	िीउ,	र्धि,	समािता	र	सवतनत्रताको	रक्षा	
गराउि	यो	संयनत्र	हरेक	ददि/हप्ता/मवहिा/बष्य	पररचालि	भइरहेको	हनुछ	।

दजक्षण	एनसयाली	मलुकुहरूको	ििसंखया	र	नििामती	कम्यचारीको	औषत	अिपुात	१:११५	रहेकोछ	।	
यसको	मतलब	१	ििा	नििामती	कम्यचारीले	११५	ििा	िागररकलाई	सेवा	ददिपुछ्य	।	माजलदभस,	भटुाि,	
पावकसताि,	भारत,	बंगलादेश,	श्ीलङ्ा,	िेपाल	र	अफगानिसतािको	ििसंखया	र	नििामती	कम्यचारीको	अिपुात	
क्रमश:	१:१६,	१:३०,	१:५६,	१:१२८,	१:१३४,	१:२२२,	१:३३५	र	१:४३७	रहेको	छ	।	यसबाट	
नििामती	सेवाको	ववकलप	भिेको	सरु्धाररएको	नििामती	सेवा	िै	हो	भन्ने	निषकष्य	निकालि	सवकनछ	।

नििामती	 सेवा	चावहँदैि,	 यसलाई	 सेवा	करारबाट	 पनि	 लयाउि	सवकनछ,	 एिेनसीवफकेसिबाट	 सेवा	
प्रवाहलाई	प्रर्धावकारी	बिाउि	सवकनछ,	 नििीक्षेत्रबाट	 नििामती	सेवाले	गिने	काम	िि	प्रभावकारी	रूपमा	
गराउि	सवकनछ	लगायतका	बीचारहरू	ववश्व	राििीनतक	र	प्रशासनिक	बतृ्तमा	आएका	बहसहरूलाई	मान्	
वववेचिा	गररएका	कुराहरूले	वफतलो	बिाईददएको	छ	।

अवको	नििामती	सेवाको	बासतकुला	अवको	नििामती	सेवाको	बासतकुला	

सेवा	प्रवाहमा	तेस्ो	पक्षको	संलगिता	गराउिपुछ्य	भन्ने	कुरालाई	नसनमत	बिाउि,	अप्रभावकारी	र	अदक्ष	
छ	भन्ने	आरोप	जचि्य,	खजच्यलो	दावयतव	बढी	पररणाम	कम	ददिे	उपमाबाट	बचाउि	नििामती	सेवाको	बासतकुला	
पररवत्यि	गिु्यपिने	कुरालाई	चावह	िकाि्य	सवकँदैि	।हालको	ढाँचा	र	काय्यशैलीको	 नििामती	सेवाले	रावष्ट्रय	
सवा््य	प्रानप्त	र	िागररकको	वहत	प्रवद््यि	गि्य	सकदैि	।	यसको	पिुससंरचिा	िरूरी	छ	।	िेपालमा	नििामती	
सेवाको	बासतकुतला	पररवत्यिको	लानग	देहाय	बमोजिमका	उपायहरू	अवलमबि	गिु्यपिने	टडकारो	आवशयकता	
देजखएको	छ	।

(1)(1)  माग्यदश्यक	नसद्ानत	माग्यदश्यक	नसद्ानत	

	 िीनतको	लानग	नसद्ानत	घरको	चर	िसतै	हो	।	चर	मिबतु	भए	घर	बनलयो	हनुछ	।अजसततव	संकटमा	
पददैि।	नििामती	प्रशासि	मलुकुी	शासि	सञ्चालिको	महतवपूण्य	चर	भएकोले	यसलाई	आर्धारदेजख	िै	
बनलयो	बिाउि	आवशयक	छ	।	िीनतको	आर्धार	भिेको	िै	माग्यदश्यक	नसद्ानतहरू	हिु	्।उचचतम	
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वयवसावयक	आचरणको	अवलमबि	त्ा	प्रवद््यि	गिने,	स्ोत	सार्धिको	प्रयोग	कुशल,	नमतवययी	त्ा	
प्रभावकारी	रूपमा	गिने,	िागररक	मैत्री	प्रशासि	उनमखु	रहिे,	साव्यिनिक	सेवा	प्रवाहमा	पक्षपातरवहत,	
इमानदाररता,	समािता	र	समता	कायम	गददै	ििताको	समाि	र	सहि	पहुँच	सनुिजचित	गिने,	िवाफदेही	
त्ा	उत्तरदायी	प्रशासिको	ववकास	गिने,	पारदजश्यता	र	सूचिाको	हकको	प्रतयाभनूत	गराउिे,	संघ,	प्रदेश	र	
स्ािीय	तहहरू	बीच	जिममेवारी,	स्ोत	सार्धि	र	प्रशासिको	सािेदारी	गिने,	सङ्ीय	इकाइहरूबीच	समुर्धरु	
र	सहयोगातमक	समबनर्धको	ववकास	र	ववसतार	गिने,	सङ्ीय	त्ा	प्रदेश	नििामती	सेवा	त्ा	स्ािीय	
सरकारी	सेवाको	माग्यदश्यिमा	एकरूपता	कायम	गिने	िसता	आदश्य	नसद्ानतहरू	ऐिमा	गिु्यपछ्य	।	ऐि	
बनलयो	र	अिमुाियोगय	बनछ	।	माग्यदश्यक	नसद्ानत	भए	लक्यमा	पगुि	सजिलो	हनुछ।गनतवयवहिताको	
अवस्ाको	अनतय	हनुछ	।

(2)(2)  सेवाको	नबजशवष्करणसेवाको	नबजशवष्करण

	 नििामती	 सेवा	ऐि,	२०४९	ले	 सेवाको	 ववजशवष्करणको	लानग	 ववनभन्न	 सेवा	समहुहरूको	 वयवस्ा	
गरेको	न्यो।	िेपाल	आवशयक	तर	खडेरी	परेको	िै	प्राववनर्धक	ििशजक्त	हो	।	के	कसता	प्राववनर्धक	
ििशजक्त	छि	्?	के	कसता	प्राववनर्धक	ििशजक्त	चावहिे	हो	?	के	कसतो	प्रववनर्धको	यगु	गयो	?	के	कसतो	
प्रववनर्धको	आववषकार	भयो	?	के	कसतो	प्रववनर्धको	प्रयोग	िेपालले	कवहलेसमम	गि्य	सकछ	?	लगायतका	
ववषयहरूको	नमवहि	अधययि	गरेर	सेवा	समूहको	पिुससंरचिा	गिु्यपछ्य	।	कुिै	समहु	खारेि	गिने	वा	कुिै	
समूह	कुिैमा	ववनलि	गराउिे	कुराको	बैज्ञानिक	आर्धार	हिुपुछ्य	।	अधययि	अिसुनर्धाि	वविा	हचवुाका	
भरमा	 गरेको	 निण्ययले	 सही	 िनतिा	 दददैि	 ।Evidence Based Policy Making	को	 अवर्धारणालाई	
नििामती	सेवा	ऐि	निमा्यण	गदा्य	आनतररकीकरण	गिु्यपछ्य	।	नििामती	सेवा	ऐि	भिेको	संनबर्धािपनछको	
काििु	हो	।	वयजक्तगत	सवा््य	र	शत्य	प्ररेरत	भएर	सेवा	समहु	पररवत्यि	गिने	काय्य	नििामती	सेवा	ऐि,	
२०१३	बाट	शरुु	भएको	२०७५	सालमा	आईपगुदा	पनि	रोवकएको	छैि,	अिै	रोवकिे	छाँट	देजखएको	
छैि	।	यसतो	वयवस्ाले	वजृत्त	ववकास	अिमुाियोगय	बिाउि	सकेि।सेवाको	असरुक्षा	बढ्ो	।	सरूवा	
त्ा	बढुवा	अनिजचित	भयो	।	सेवागत	नबजशष्ता	कामय	गि्य	सवकएि।	सङ्ीय	नििामती	सेवा	ऐिले	
सबै	सेवाको	नबजशवष्करण	गिु्यपछ्य	।	राजयको	गनतवय	के	हो	?	तयो	गनतवयमा	पगुिे	बाटो	कुि	हो	?	
बाटोमा	के	कसता	वयवर्धाि	आउि	सकछि	?	तयसता	वयवर्धाि	हटाउि	के	कसतो	ििशजक्त,	संरचिा	
त्ा	संगठिको	आवशयकता	पछ्य	?	हामीसँग	के	कसतो	ििशजक्त	त्ा	संरचिा	छि	्?	कसतो	ियाँ	
ििशजक्त	त्ा	संगठि	आवशयक	पिने	हो	?	लगायतका	ववषयलाई	गहि	रूपमा	छलफल	त्ा	ववश्षेण	
गरी	नििामती	सेवा,	समहु	त्ा	उपसमहुको	गठि	त्ा	सञ्चालि	गिु्यपछ्य।	सेवाका	समहुहरूलाई	ऐिमा	
िै	वयवजस्त	गिु्यपछ्य।	 नियमावलीमा	राखेर	अजस्र	त्ा	सवा््य	र	शत्य	परुा	गिने	हनतयार	बिाउि	ु	
हुँदैि	।	ऐिमा	राजखएको	वयवस्ा	संसोर्धि	गिु्य	भिेको	ववर्धावयकी	मिसाय	हो	।	ववर्धावयकी	मिसायबाट	
शासि	चलिे	हो,	काय्यकाररणी	मिसायबाट	शासि	चलदैि	।	काय्यकाररणीको	काम	भिेको	ववर्धावयकी	
मिसाय	काया्यनवयि	गिने	हो	।	

(3)(3)  पदपूनत्य	प्रणालीपदपूनत्य	प्रणाली

	 सेवा	प्रवेश	गरको	वयजक्त	उक्त	सेवाको	उचचतम	पदमा	कवहले	र	कसरी	पगुछ	भन्ने	ववषय	ऐिा	िसतो	
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हिुपुछ्य।ियाँ	ििशजक्तलाई	सेवा	प्रवेशमा	िरोकिे	त्ा	बहालवाको	वजृत्त	ववकास	िछेकिे	वजृत्त	प्रणाली	
िै	आिको	माग	हो	।	वजृत्त	प्रणाली	सनुिजचित	भएमा	सबै	कम्यचारीहरूले	ढुक्क	भएर	काय्यसमपादि	गिने	
वातावरण	बनछ	।	

	 पदपूनत्य	प्रणालीले	५	वकनसमका	पदपूनत्यका	वयवस्ाहरू	सनुिजचित	गरेको	हिुपुछ्य	।(१)	खलुा	प्रनतयोनगता,	
(२)	 अनतर	 तह	 (३)	 आनतररक	 प्रनतयोनगता	 (४)	 िेष्ता	 र	 अिभुवको	 आर्धारमा	 काय्यसमपादि	
मूलयाङ्िविारा	हिेु	बढुवा	र	(५)	काय्यक्षमताको	आर्धारमा	हिेु	बढुवा	।	

	 खलुा	प्रनतयोनगतातमक	परीक्षाले	ियाँ	ज्ञाि,	सीप,	योगयता,	क्षमता	त्ा	दक्षता	भएका	बिारका	New 
Blood	हरू	संगठिमा	नभत्याउँछ।	संनबर्धािले	पररकलपिा	गरेको	समावेशी	चररत्रलाई	िीनतनिमा्यणको	
उचच	तहसमम	कायम	राख्	सकछ	।	पररवत्यि	वयवस्ापिलाई	सहयोग	पयुा्यउँछ	।	नििामती	सेवामा	
विनद	वयवस्ापिको	Catalyst	को	रूपमा	काम	गछ्य	।

	 अनतरतहको	बढुवा	प्रावर्धािले	तीि	तहका	कम्यचारीहरूबीच	भाविातमक	समबनर्ध	सदुृढ	बिाउँछ	।	
तीि	तहका	सरकारका	कम्यचारीहरूबीच	हिुसकिे	वकत्ताकाटको	अवस्ाको	अनतय	गछ्य	।	सरकारी	
सेवाबीचको	समबनर्ध	समुर्धरु	बिाउँछ	।	सहकारीताको	ववकास	हनुछ	।	संनबर्धािको	काया्यनवयि	सहि	
बनछ	।	

	 आनतररक	प्रनतयोनगतातमक	परीक्षाले	सेवामा	रहेका	ववजशष्	क्षमता	भएका	वयजक्तहरूलाई	आफिो	ज्ञाि,	
नसप,	क्षमता	त्ा	योगयताको	प्रयोग	गि्य	सकिे	वातावरण	बिाउँछ	।	िीनत	निमा्यण	तहमा	पयुा्यउँछ	।	
ववश्ववयावपकरण	त्ा	उदारीकरणले	लयाएका	चिुौनतहरूलाई	स्ािीयकरण	गि्य	सकिे	वकनसमका	िीनतहरू	
बि	्ि	सहयोग	हनुछ।	समसामवयक	 ववषयबसतहुरूमा	अद्यावनर्धक	(Up to Date)	भईरहिे	वातावरण	
नसि्यिा	गछ्य	।	यसमा	बेफाइदा	केही	छैि,	फाइदालाई	अनर्धकतम	गिने	उपायहरूको	अवलमबि	चावह	
गिु्यपछ्य	।	ज्ञाि,	प्रववनर्ध,	संसकार,	वयवस्ापकीय	कौशलमा	अद्यावनर्धक	हिु	ुकम्यचारीको	गणु	हो	।	
हिुपुिने	गणुको	अवलमबि	िगिने	र	गिनेहरूले	पनि	गलत	गरे	भिेर	प्रचार	गिु्य	राजयको	ववकासका	लानग	
घातक	हो	।	समयको	गनतसँग	लय	नमलाउि	िसकिे	वयजक्तले	िागररकहरूको	अपेक्षाहरू	संबोर्धि	गि्य	
सकदैिि	्।	

	 िेष्ता	र	अिभुवको	आर्धारमा	हिेु	बढुवाले	आफुसँग	भएको	अिभुवको	प्रयोग	मान्ललो	तहमा	हिेु	
सनुिजचितता	गछ्य	।	अिभुव	भिेको	लामो	समयसमम	वयजक्तले	समािलाई	हेरेर	भेला	पारेका	सूचिालाई	
कोनडङ्	त्ा	नडकोनडङ्	गरी	प्रनतपादि	गरेको	नसद्ानत	वा	प्रनतपाददत	नसद्ानतको	आर्धारमा	परीक्षण	
गरेर	निकालेको	ज्ञाि	(Knowledge)	हो	।	तयसतो	ज्ञािको	उपयोग	राजयले	गिु्यपछ्य	।

	 आिको	 यगु	 भिेको	 काय्यसमपादि	 गि्यसकिे	 (Performers)	 हरूको	 हो	 ।	 क्षमता	 भएकाहरूको		
हो	।	ज्ञािमा	आर्धाररत	काय्य	गिने	(Knowledge Worker)	हरूको	हो	।	नििामती	प्रशासिमा	भएका	
तयसता	उचच	ज्ञाि	त्ा	काय्यसमपादि	गिने	क्षमता	भएकाहरूलाई	मान्ललो	पदमा	 लैिािका	लानग	
काय्यक्षमताको	आर्धारमा	हिेु	बढुवा	आवशयक	छ	।	बैज्ञानिक	र	बसतनुिष्	मापिका	सूचकहरू	तयार	
गरी	कम्यचारीहरूले	समपादि	गरेको	कामको	मापि	गरी	सो	आर्धारमा	बढुवा	हिेु	वयवस्ा	गिु्यपछ्य	।	
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	 सङ्ीय	नििामती	सेवा	राजय	सञ्चालिको	लानग	आवशयक	पिने	िीनत	निमा्यण	गिने	सेवा	हो	।	िागररकलाई	
प्रतयक्ष	सेवा	प्रवाह	गिने	तललो	तहका	सरकारका	नििामती	सेवा	त्ा	सरकारी	सेवाको	माग्यदश्यक	सेवा	
हो	।	यसलाई	अिसुनर्धािमा	आर्धाररत	िीनत	निमा्यण	गि्य	सकिे	बिाउिपुछ्य	।	ववजशष्	प्रकृनतको	ज्ञाि	
भएका	ववषशेज्ञहरू	रहिे	वयवस्ा	गिु्यपछ्य	।	सेवा	प्रवेशको	नयूितम	ववनद	ुिै	रािपत्रावङ्त	ततृीय	शे्णी	
बिाउिपुछ्य	।	सेवा	प्रवेशका	लानग	नयूितम	शैजक्षक	योगयता	सिातकोत्तर	बिाउिपुछ्य	।

(4)(4)  सरूवा	वयवस्ापिसरूवा	वयवस्ापि

	 सरूवालाई	अिमुाियोगय	बिाउि	सवकएको	छैि	।	राम्ो	वयजक्तभनदा	हाम्ो	वयजक्तको	अवर्धारणाले	
नििामती	 प्रशासि	 आक्रानत	 भएको	 छ	 ।	 Right man in Right Place	 िारामा	 नसनमत	 भएको		
छ	।	पवहलो	पदस्ापि	हुँदा	िै	सरूवा	हिेु	समभाववत	ववकलपहरू	ददिपुछ्य	।	ददएका	ववकलपहरू	िै	
काया्यनवयि	हिेु	प्रतयभनूत	गिु्यपछ्य	।	बैज्ञानिक	चवक्रय	सरूवा	प्रणालीको	वयवस्ा	त्ा	प्रभावकारी	
काया्यनवयिको	सनुिजचितता	 गिु्यपछ्य	।	सजचव,	 ववभागीय	 प्रमखु	 त्ा	काया्यलय	 प्रमखुहरूको	सरूवा	
नििहरूले	 समपादि	 गरेको	 काय्यसँग	 आवद्ता	 गिने	 वयवस्ा	 चावहनछ	 ।	 यसता	 पदमा	 काय्यरत	
कम्यचारीहरूलाई	सार्धारणतया	एक	आन््यक	बष्यभनदा	कम	अवनर्धमा	सरूवा	िगिने	रणिीनत	अजखतयार	
गिु्यपछ्य	।	सरूवाको	वयवस्ालई	बिेट	प्रणालीमा	आवद्	गिने	बारे	अिसुनर्धाि	हिु	िरूरी	छ	।एउटाले	
बिाएको	बिेट	अकवोले	काया्यनवयि	गिने	वा	आफुले	बिाएको	बिेट	आफेले	काया्यनवयि	गिने	हो,	यस	
ववषयमा	गहि	बहस	िरूरी	छ	।	आफैँ ले	बिाएको	बिेट	आफैँ ले	काया्यनवयि	गिने	प्रणालीको	ववकास	
गि्य	सके	उत्तरदावयतव	त्ा	 जिममेवारीम	बढोत्तरी	हिेु	 देजखनछ	।	आफैँ ले	 निमा्यण	गरेका	िीनतको	
काया्यनवयि	गि्य	िसकेमा	वजृत्त	ववकासमा	िकरातमक	असर	पिने	वयवस्ा	राख्	ुिरूरी	छ	।

(5)(5)  काय्यसमपादिमा	आवद्	हिेु	गरी	पया्यप्त	सेवा	सवुवर्धाकाय्यसमपादिमा	आवद्	हिेु	गरी	पया्यप्त	सेवा	सवुवर्धा

	 प्रतयेक	कम्यचारीलाई	काम,	कत्यवय,	उत्तरदावयतव,	अनर्धकार	र	योगयताको	आर्धारमा	काय्यवववरण	ददिे	
वयवस्ालाई	कडाईका	सा्	काया्यनवयि	गिने	वयवस्ा	लयाउिपुछ्य	।	ववश्ववयापी	मानयता,	मदु्रासफीनत,	
रािसव	बवृद्,	आन््यक	बवृद्	त्ा	आन््यक	ववकाससँगै	आर्धारभतू	आवशयकता	परुा	हिुसकिे	र	सवत:	
समायोिि	हिेु	गरी	 नयूितम	तलब	 निर्धा्यरण	गररिपुछ्य	।	काय्यवववरणको	आर्धारमा	 नििले	गरेको	
काय्यसमपादिको	मूलयाङ्ि	गरी	अनर्धकतम	तलब	निर्धा्यरण	हिेु	वयवस्ा	राख्पुछ्य	।	उदाहरणका	लानग	
एक	अनर्धकृतको	नयूितम	तलब	४०	हिार	र	अनर्धकतम	तलब	८०	हिार	तोवकयो	भिे	 नििलाई	
ददएको	काय्यवववरण	अिसुार	१००	प्रनतशत	काय्यसमपादि	गरेमा	८०	हिार	पाउँछ	।	काय्यसमपादि	
१००	प्रनतशत	भनदा	कम	भएमा	४०	हिार	र	काय्यसमपादि	मापिको	आर्धारमा	आउिे	रकम	पाउिे	
वयवस्ा	अनिवाय्य	गिु्यपछ्य	।	यसका	लानग	एउटा	छुटै्ट	काय्यसमपादि	कोष	खडा	गिु्यपछ्य	।तयसतो	
कोषबाट	यसतो	सेवा	त्ा	सवुवर्धा	 ददिे	वयवस्ा	गिु्यपछ्य	।	यसले	कम्यचारीलाई	आफिो	काम	प्रनत	
लगाव	बढाउछ	।	िागररक	लागिी	कोष	त्ा	कम्यचारी	सञ्चयकोषको	काय्यक्षेत्र	त्ा	भनूमकालाई	
पिुरावलोकि	गरी	कम्यचारीहरूको	अवकाशप्राप्त	िीवि	सरल	त्ा	सहि	बिाउिे	वकनसमका	काय्यक्रम	
सवहत	्प	शसक्त	बिाउिपुछ्य	।	कम्यचारी	कलयाण	कोषको	िाममा	अनय	कुिै	पनि	वकनसमका	कोष	
स्ापिा	गिु्यहुँदैि।
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(6)(6)  अवसरहरूको	सनतनुलत	बाँडफाँडअवसरहरूको	सनतनुलत	बाँडफाँड

	 नििामती	कम्यचारीको	मिोबल	बढाउि	त्ा	उतप्ररेणा	िगाउिका	लानग	नििामती	प्रशासिमा	भएका	
नसनमत	अवसरहरू	छि	।	ववदेशजस्त	कुटिीनत	नियोगमा	रहिे	पदहरू,	ववदेश	अवलोकि	त्ा	भ्रमणका	
अवसरहरू,	सवदेश	त्ा	ववदेशमा	अधययि	त्ा	तानलमका	लानग	प्राप्त	हिेु	छात्रवजृत्तहरू,	पय्यटि	समपक्य 	
अनर्धकृत	 लगायतका	 क्षेत्रहरूलाई	 नििामती	 सेवाका	 अवसरका	 रूपमा	 नलिे	 ववषयवसतहुरू	 हिु	् ।	
तोवकएको	पदहरूले	हरेक	काया्यलयमा	गिने	काय्य	समाि	हनुछ	भन्ने	सामानय	 नसद्ानतको	आर्धारमा	
वयवहारमा	रहेका	आकष्यक	अड्	डाहरू	अवसरको	पररभाषामा	रहँदैिि।्	तीि	तहको	नििामती	प्रशासि	
भएपनछ	 तीिै	 तहका	 कम्यचारीहरूलाई	 प्राप्त	 हिेु	 सबै	 प्रकारका	 अवसरहरूको	 समािपुानतक	 त्ा	
समनयावयक	ववतरणको	वयवस्ा	गिु्यपछ्य	।	अवसरका	लानग	हिेु	गरेको	गणेश	प्रवजृत्तको	अनतय	हिेु	
संयनत्र	त्ा	काय्यप्रणालीको	संस्ागत	ववकास	गिु्यपछ्य	।	अवसरहरूको	बाँडफाँट	गिने	मापदणड	वकटाि	
गरी	मापदणडको	वयवहाररक	काया्यनवयि	गिने	प्रणालीको	ववकास	गिु्यपछ्य	।	

(7)(7)  िेततृव	मूलयाङ्ििेततृव	मूलयाङ्ि

	 िेततृवको	मिसाय	बिेुर	सोही	बमोजिम	 निण्यय	गिने	परीपाटी	 नििामती	प्रशासिमा	संस्ागत	भएको		
छ	।	निण्यय	भिेको	दईु	वा	दईु	भनदा	बढी	ववकलपहरूबाट	वढी	वववेकशील	नबकलप	छान्ने	प्रवक्रया	
हो	।	तर	हाम्ो	निण्यय	प्रणालीमा	ववकलपको	पवहचाि	िै	हुँदैि	।	मत	बिाउि	ुहुँदैि	भन्ने	संसकृनतले	
िरो	गाडेको	छ	।	यो	िरोले	वयजक्तमा	भएको	िवप्रवत्यि	(Innovation)	त्ा	ज्ञाि	(Knowledge)	को	
नसि्यिातमक	(Creative)	प्रयोगमा	असर	परेको	छ	।	सैद्ाजनतक	रूपमा	िेपालको	नििामती	प्रशासिमा	
निण्यय	प्रणालीका	अवयवहरूको	प्रयोग	िै	गररँदैि।	यसको	मखुय	समसया	भिेको	नििामती	सेवा	ऐि,	
२०४९	मा	भएको	सजचवले	सजचव	बिाउिे	पद्नत	हो	।	दईु	तहको	काय्यसमपादि	मूलयाङ्ि	सजचवले	
गिने	(सपुररवेक्षक-२५	अङ्	त्ा	त्ा	पिुरावलोकि	कता्य	१०	अङ्	गरी	३५	अङ्)	वयवस्ा	छ	।	
मिसाय	मखुी	निण्यय	िभएमा	वा	मत	बाजिएमा	िेततृवलाई	सहयोग	िगरेको	आरोप	लागिे	संसकृनत	छ।	
यवह	आरोप	लगाएर	काय्यसमपादि	मूलयाङ्ि	गदा्य	रेटिे	निकृष्	प्रवजृत्त	छ	।	यो	प्रवजृत्तको	अनतय	गिु्य	
आवशयक	छ	।	यसका	लानग	सहसजचवहरूलाई	सजचवमा	पदोन्ननत	गिने	प्रयोििका	लानग	सहसजचव	
भएको	ददिदेजख	निगरािी	गिने	र	मूलयाङ्ि	गिने	ववषशे	संस्ागत	वयवस्ा	आवशयक	छ	।	

(8)(8)  समावेशीकरण	िीनतको	पिुराबलोकिसमावेशीकरण	िीनतको	पिुराबलोकि

	 संनबर्धािले	आन््यक	र	समाजिक	रूपले	पनछ	परेका	सबै	तह	र	त्पकाका	िागररकहरूको	शासिमा	
सहभानगता	 गराउिे	 त्ा	 लाभहरूको	 समनयावयक	 ववतरण	 गिने	 लक्य	 नलएको	 छ	।	 नियजुक्त	 हिेु	
पदहरूमा	समावेशी	नसद्ानत	बमोजिम	नियकु्त	गररिे	वयवस्ा	पनि	गरेको	छ	।	यसलाई	काया्यनवयि	
गिु्य	सबैको	दावयतव	हो	।	नििामती	सेवालाई	समावेशी	चररत्रको	बिाउि	ुआवशयक	छ	।	तर	हाल	
नििामती	सेवामा	अवलमबि	गररएको	समावेशीकरण	िीनत	िातमा	आर्धाररत	छ	।	सो	िातका	उचच	
घरािा	 (Elites)	 हरूको	क्िामा	 िीनत	गएको	छ,	ििु	 संनबर्धािको	 पररकलपिा	 होइि	।	िातमा	
आर्धाररत	िीनतले	सो	िातका	समभ्रानत	बग्यकै	पोलटामा	अवसर	पयुा्यएको	छ।वासतववक	वयजक्तको	हातमा	
अवसर	पगेुको	छैि	।	संनबर्धािको	भाविा	अिसुार	आन््यक	त्ा	सामाजिक	आर्धारमा	सूचकहरू	तयार	
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गरी	तयसतो	सूचकको	अवस्ा	िािकु	देजखएका	वयजक्तहरूले	मातै्र	अवसर	पाउिे,	पटक	पटक	अवसर	
िपाउिे,	नििामती	सेवा	ऐि,	२०४९	त्ा	अनय	सेवा	समबनर्धी	काििु	बमोजिम	आरक्षणको	सवुवर्धा	
पाएको	वयजक्तले	पिु	िपाउिे	वयवस्ा	सवहत	नििामती	प्रशासिमा	भएको	आरक्षण	समबनर्धी	वयवस्ाको	
पिुरावलोकि	गिु्यपछ्य	।	

(9)	 अिकुुल	काय्यवातावरण(9)	 अिकुुल	काय्यवातावरण

	 प्रचनलत	 ऐि	 त्ा	काििुले	 ददएको	 अनर्धकार	 कुिै	 पनि	 अवरोर्ध	 वविा	 प्रयोग	 गि्य	 सकिे	 वयवस्ा		
हिुपुछ्य	।	एक	शे्णी	वा	तहमान्को	अनर्धकारीको	सहमनत	नलई	काय्यसमपादि	गिने	िेततृवको	मिसाय	
बिेुर	अनर्धकार	प्रयोग	गिने	ऐनतहानसक	वयवस्ाको	अनतय	गिु्यपछ्य	।	अनर्धकार	प्रयोग	गिने	काममा	कुिै	
पनि	कनसनमको	बार्धा	नसि्यिा	गिु्यहुँदैि।	जिममेवारी	पनछाउि	ुहुँदैि,	जिममेवारी	पनछाउिेलाई	कारवाही	
गिने	सपष्	वयवस्ा	गिु्यपछ्य	।	अनर्धकार	प्रयोग	गिने	जशलजशलामा	आवशयक	पिने	सबै	वकनसमको	क्षमता	
ववकास	गिने	 संस्ागत	 संयनत्र	 निमा्यण	गिु्यपछ्य।	अनर्धकारको	 वववेकशील	प्रयोग	गिने	काय्यवातावरण	
बिाउिपुछ्य	।

(10)	ववभागीय	कारवाही	(10)	ववभागीय	कारवाही	

	 कुिै	पनि	नििामती	कम्यचारीले	तोवकएको	आचरण	पालिा	गददैि	वा	आफिो	अनर्धकारको	प्रयोग	गददैि	
वा	 अनर्धकारको	 दरुूपयोग	 गछ्य	 भिे	 तयसलाई	 कारवाहीको	 दायरामा	 लयाउिै	 पछ्य	 ।	 राम्ो	 काम	
गरेका	परुसकार	त्ा	िगरेमा	दणडको	वयवस्ा	हिु	ुत्ा	तयसको	काया्यनवयि	अक्षरस	गिु्य	िै	काििुी	
राजय	स्ापिा	गिने	मखुय	अस्त्र	हो	।	नििामती	सेवालाई	मया्यददत	त्ा	सेवा	प्रवाह	गि्य	सक्षम	बिाई	
िागररकको	 ववश्वास	 जित्का	लानग	खराब	काय्य	गिने	 (Bad Performer)	लाई	कारवाही	गिदैपछ्य	।	
ववभागीय	सिायको	पिुरावेदि	सिु	्िे	सवतनत्र	निकायको	स्ापिा	गररिपुछ्य	।	हाल	भएको	प्रशासकीय	
अदालतको	भनूमका	पिुप्यररभावषत	गिु्यपछ्य	।	प्रशासवकय	अदालतमा	रहिे	पदानर्धकारीहरू	बहालवाला	
कम्यचारीहरूलाई	 िेपाल	 सरकारले	 तोकिे	 वयवस्ा	 अनतय	 गरी	 िेपाल	 सरकारबाट	 नियकु्त	 भएका	
पूण्यकानलि	पदानर्धकारीहरू	रहिे	वयवस्ा	गिु्यपछ्य	।

(12)	टे्ड	यनुियि	वयवस्ापि(12)	टे्ड	यनुियि	वयवस्ापि

	 िाफा	अनर्धक	पािने	एक	मातै्र	लक्य	भएको	रोिगारदाता,	बढी	जयालाको	अपेक्षा	राख्	ेकामदार	त्ा	
सामाजिक	नयाय	त्ा	अनर्धकारको	रक्षक	सरकार	भएको	नत्रकोणातमक	समबनर्धलाई	सनतलुि	गि्यका	
लानग	टे्ड	यनुियिको	अवर्धारणा	आएको	हो	।	रोिगारदाताले	श्मको	शोषण	गरेको,	कम	जयाला	
ददएको,	िाफाको	आर्धारमा	पाररश्नमक	िददएको	अवस्ामा	सामवुहक	सौदाबािी	गरी	जयालामा	बढोत्तरी,	
काय्यवातावरणमा	 सरु्धार,	 वयवस्ापिमा	 श्नमकहरूको	 सहभानगता	 सनुिजचित	 गि्य	 एकता	 िै	 बल	 हो	
(Unity is Strength)	िै	टे्ड	यनुियिको	सैद्ाजनतक	अवर्धारणा	हो	।	नििामती	सेवा	भिेको	ववशदु्	
सेवा	हो	।	यसमा	िाफाको	कुिै	गञु्जायस	हुँदैि	।	नििामती	सेवालाई	पूण्य	रूपमा	सामाजिक	सेवाको	
रूपमा	वयाखया	गिु्यपछ्य	।	यदद	यसतो	वयाखया	गररनछ	भिे	हालको	प्रकृनत	र	प्रवजृत्त	भएको	दलगत	
टे्ड	यनुियि	नििामती	सेवामा	रहँदैि	।	आवशयक	पनि	छैि	।	यसको	ववकलपको	रूपमा	वयवसावयक	
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संगठिहरू	(Professional Unions)	िसतै:	इजनिनियररङ्	काउजनसल,	मेनडकल	काउजनसल,	अनर्धकृत	
समाि	लगायतका	वयवस्ा	गि्य	सवकनछ	।	नििामती	पदमा	बसेपनछ	िागररक	सरह	अनर्धकार	प्रयोग	
गि्य	पाइँदैि	।	केही	अनर्धकार	गमुाउिपुछ्य	वा	केही	अनर्धकारको	प्रयोगमा	नसमा	(Limit)	पनि	हनुछ	
भन्ने	कुराको	मिि	गिु्यपछ्य	।

निषकष्य:	निषकष्य:	

िेपालको	संनबर्धािले	िागररकका	कत्यवय	तोकेको	छ	।	कत्यवय	 ववमखु	वयजक्त	िागररकको	दिा्यमा	
रहँदैि	।	साव्यिनिक	पद	र्धारण	गरेको	वयजक्त	पवहले	िागररक	हो	।	िागररकको	िाताले	उ	साव्यिनिक	
पदमा	रहेको	हनुछ।	िागररकको	कत्यवय	परुा	गि्य	सवकएको	छैि	भिे	साव्यिनिक	पदमा	बसेर	सेवा	गिने	
योगयता	िपगेुको	मानिनछ	।	संनबर्धाि,	काििु,	समािका	मलुय	मानयताको	अवलमबि	गिने	वयजक्त	मातै्र	योगय	
िागररक	ठहररनछ।	िागररकले	आफिो	अनर्धकारसँगै	कत्यवयको	पनि	पालिा	गिु्यपछ्य	।	 नििामती	पदमा	
रहेको	वयजक्तले	िागररकको	दावयतवका	अनतररक्त	सेवा	समबनर्धी	अनय	काििुले	तोवकददएको	आचरण	त्ा	
अिशुासिको	अवलमबि	गिु्यपछ्य।	िैनतकता	र	आचरण	िागररकहरूका	गहिा	हिु	।	यो	गहिा	स्ावपत	गि्य	
नििामती	प्रशासिमा	अिशुासि	शास्त्रको	आनतररकीकरण	गिु्यपछ्य	।	िैनतक	शजक्तले	मानिसलाई	उनभि	सकिे	
बिाएको	हनुछ	।	िैनतकता	भएि	भिे	मानछे	ढलछ	।	िैनतक	शजक्तलाई	संरक्षण	र	समवद््यि	गिने	खमबाको	
रूपमा	रहेको	अिशुासि	शास्त्रको	संस्ागत	गिने	प्राणाली	नििामती	सेवामा	हिुपुछ्य	।	

{{{
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सङ्ीयताको	प्रभावकारी	काया्यनवयिका	लानग	प्रशासनिक	सङ्ीयताको	प्रभावकारी	काया्यनवयिका	लानग	प्रशासनिक	

अनतरसमबनर्धका	आयामहरूअनतरसमबनर्धका	आयामहरू

~	ददिेश	ढुङ्ािा
अनर्धकृत	सातौँ,	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग

प्रदेश	िं.	१	ववराटिगर
ववषय	प्रवेशववषय	प्रवेश

शासिका	लाभहरूको	समतामूलक,	समनयावयक	ववतरणका	माधयामबाट	मात्र	लोकतनत्रको	वासतववक	
अिभुनूत	िागररकमा	ददलाउि	सवकनछ।लोकतनत्रमा	िागररक	र	सरकारका	बीचमा	समुर्धरु	समबनर्ध	अपररहाय्य	
हनुछ	।	उक्त	समबनर्धलाई	अि	बढी	मिबतु	बिाउिका	लानग	िागररक	र	सरकारका	बीचको	अनतरकृयाको	
घितवमा	बढोत्तरी	गिु्यपद्यछ।सरकार	र	िागररक	बीचको	अनतरकृया	बढाउिका	लानग	सरकार	िागररकका	
िजिकै	रहि	आवशयक	छ	।िेपाल	िसतो	ववववर्धताले	समपन्न	मलुकुमा	शासिवयवस्ामा	हरेक	िागररकले	
आफिो	अपितव	कायम	गि्य	सकिे	शासि	प्रणालीको	महससु	हुँदै	गईरहेको	सनदभ्यमा	िेपालको	संववर्धािले	
राजयको	 संरचिा	 सङ्,	 प्रदेश	 र	 स्ािीय	 तह	 गरी	 तीि	 तहको	 सरकार	 सवहतको	 सङ्ीय	 लोकतानत्रीक	
गणतनत्रको	वयवस्ा	गरेको	छ	।	

संवैर्धानिक	 प्रावर्धाि	 वमोजिम	 सङ्,	 सात	 प्रदेश,	 ७५३	 स्ािीय	 तहहरूले	 आ-	 आफिो	 अनर्धकार	
क्षेत्रनभत्रको	काय्य	सचुारु	रूपले	सञ्चालि	गददै	आइरहेका	छि	्।	सङ्ीयतालाई	मूलत:	तीि	वकनसमबाट	हेिने	
ववश्ववयापी	 मानयता	 रवहआएको	छ	िसमा	 राििैनतक	 सङ्ीयता,	 प्रशासिीक	 सङ्ीयता	 र	 ववत्तीय	 सङ्ीयता		
पद्यछि	्।	िेपालको	सनदभ्यमा	राििैनतक	रूपले	तीि	तहकै	निवा्यचि	भई	तीि	तहकै	सरकारहरूले	पाँच	वषने	
काय्यकाल	समाप्त	हिेु	चरणमा	छि	्िसबाट	राििैनतक	सङ्ीयताले	एक	वकनसमको	ददशा	प्राप्त	गरेको	छ	भन्ने	
अवस्ा	छ।ववत्तीय	वहसाबले	पनि	केवह	असपष्ताका	बाविदु	पनि	रािसवको	अनर्धकार,	प्राप्ती	िसता	ववषयहरू	
ववसतारै	लयमा	आइरहेका	छि।्तेश्ो	एवम	्महतवपूण्य	ववषयका	रूपमा	रहेको	प्रशासनिक	सङ्ीयता	र	यसका	
ववववर्ध	आयामहरू	ववद्यमाि	अवस्ामा	टडकारो	ववषयका	रूपमा	देखा	परेका	छि।्

िेपालको	प्रशासनिक	सङ्ीयतािेपालको	प्रशासनिक	सङ्ीयता

सरकारका	तीि	तहहरूका	आ-आफिा	अनर्धकार	क्षेत्रनभत्रका	काय्यहरू	समपादि	गि्य	प्रशासिीक	संयनत्र	
अतयनतै	महतवपूण्य	छ।	िेपालको	संववर्धािको	र्धारा	३०२	मा	िेपाल	प्रदेश	र	स्ािीय	तहमा	सरकारी	सेवाको	
गठि	त्ा	सञ्चालि	समबनर्धमा	वयवस्ा	रहेको	छ	।	िसमा	"प्रदेश	त्ा	स्ािीयमा	आवशयक	सेवा	प्रवाह	
गि्य	िेपाल	सरकारले	आवशयक	वयवस्ा	गिनेछ"	भन्ने	वयवस्ा	छ	।सो	को	उपर्धारा	२	मा	"सरकारी	सेवामा	
काय्यरत	राष्ट्रसेवक	कम्यचारीहरूलाई	सङ्,	प्रदेश,	त्ा	स्ािीय	तहमा	समायोिि	गरी	सेवा	प्रवाहको	वयवस्ा	
नमलाउि	सकिेछ"	भन्ने	सममको	वयवस्ा	गरेको	छ	।	सा्ै	संववर्धािको	र्धारा	२४४	मा	प्रदेश	लोक	सेवा	
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आयोग	समबनर्धी	वयवस्ा	गररएको	छ	िस	बमोजिम	प्रतयेक	प्रदेशमा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोग	रहिे,	प्रदेश	
लोक	सेवा	आयोगको	काम	कत्यवय	र	अनर्धकार	प्रदेश	कािूि	बमोजिम	हिेु	र	सो	प्रयोििका	लानग	सङ्ीय	
संसदले	कािूि	बिाई	आर्धार	र	मापदणड	निर्धा्यरण	गिने	वयवस्ा	रहेको	छ	।	तयसतै	संववर्धािको	र्धारा	२२७	
ले	गाउँपानलका	र	िगरपानलकाको	कम्यचारी	र	काया्यलय	समबनर्धी	वयवस्ा	प्रदेश	कािूि	बमोजिम	हिेुछ	भन्ने	
समेत	संवैर्धानिक	प्रावर्धािहरू	रहेका	छि	्।	

संववर्धािका	 उजललजखत	 वयवस्ाहरूलाई	काया्यनवयि	 गि्य	कम्यचारी	 समायोिि	 ऐि	२०७५	सङ्ीय	
संसदबाट	िारी	 भई	कम्यचारी	 समायोिि	समबजनर्ध	काय्य	 समेत	भई	सकेको	छ	।	िस	अिसुार	 सङ्ीय	
नििामती	सेवाको	पदमा	३९९६०	प्रदेश	नििामती	सेवाको	पदमा	१३८२१	र	स्ािीय	सरकारी	सेवाको	
पदमा	 ४३८०७	 कम्यचारी	 समायोिि	 काय्य	 भएको	 छ	 (श्ोत:	 सङ्ीय	 मानमला	 त्ा	 सामानय	 प्रशासि		
मनत्रालय	)।	कम्यचारी	समायोिि	पनछ	सरकारका	तीि	तहमा	कम्यचारीहरूको	उपल्र्धता	केही	हदसमम	
परुा	भएको	छ	यद्यवप	कम्यचारी	समायोििले	लयाएका	अिेकौँ	समसयाहरू	अिै	पनि	िवटल	रूपमै	हाम्ो	साम	ु
कायम	रहेका	छि	्।	अब	बन्ने	नििामती	सेवा	ऐिले	यी	तमाम	समसयाहरूलाई	माग्यनिदनेश	गि्य	महतवपूण्य	
भनूमका	खेलिपुिने	देजखनछ	।

वत्यमाि	समसया	त्ा	चिुौनतहरूवत्यमाि	समसया	त्ा	चिुौनतहरू

िेपालको	सङ्यीताको	सफलताका	ववनभन्न	पक्षहरू	मधयेको	प्रशासनिक	सङ्ीयताको	कुशलतम	वयवस्ापि	
आिको	प्रमखु	चिुौनतका	रूपमा	रवह	आएको	छ।कम्यचारीहरूको	सेवा,	शत्य	त्ा	सवुवर्धाको	निजचितताका	लानग	
सङ्ीय,	प्रदेजशक,	त्ा	स्ािीय	सेवा	ऐिको	तिु्यमा	िै	आिको	प्रमखु	आवशयकता	हो।सेवा	शत्य	समबनर्धीका	
वयवस्ाहरूको	निजचितता	िभइिै	सङ्ीय	नििामती	सेवा	त्ा	अनय	सरकारी	सेवाका	कम्यचारीहरूको	ववनभन्न	
तहमा	गररएको	समायोििका	कारण	कम्यचारी	वतृमा	वनृत	ववकास	त्ा	सेवाको	सरुक्षाका	ववषयमा	गजमभर	
दविववर्धा	उतपन्न	हिेु	गरेको	छ	िसका	कारण	प्रशासि	यनत्र	दविववर्धामा	फनसरहेको	अिभुनूत	हिेु	गरेको	छ	।	

	 कम्यचारी	सेवा	शत्य	समबनर्धी	कािूिको	तिु्यमा	सँगै	ववनभन्न	सेवाहरू	बीचको	समबनर्धमा	तादामयता	
कायम	गिने	ववषय	उिागर	हनुछ।एक	सेवाका	कम्यचारीहरूको	सेवा	शत्य	र	अकवो	सेवाका	कम्यचारीहरूको	
सेवा	शत्यको	नयूितम	एकरूपता	कसतो	हिेु	?	आदद	िसता	ववषयहरूलाई	नतिै	तहका	कािूिमा	समावेश	गरेर	
लैिाि	सकेमा	मात्र	ववनभन्न	सेवाको	बीचमा	harmony	कायम	गि्य	सवकनछ।	

	 सेवा	शत्य	समबनर्धी	कािूिको	तिु्यमा	िहुँदै	सङ्ीय	लोक	सेवा	आयोग	त्ा	प्रदेश	लोक	सेवा	आयोगले	
कम्यचारीहरूको	भिा्य	काय्य	 प्रारमभ	भएको	छ।यसरी	 सेवा	शत्य	 वविा	 िै	कचा्यरीहरूको	भिा्य	काय्य	गिा्यले	
कािूिको	अक्षरशः	काया्यनवयि	गिने	कम्यचारीतनत्र	िै	वविा	कािूि	तद््यवादमा	चलदा	भववषयमा	यसले	पकै्क	
पनि	सकारातमक	ददशा	नलनछ	भन्न	सवकँदैि	।अि	बढी	हाल	सोही	तहमा	काय्य	गरररहेका	कम्यचारीहरूको	
वनृत	ववकासमा	समेत	अनयौलता	उतपन्न	भएको	छ	।	िसका	कारण	कम्यचारीतनत्रको	मिोवल	ििु	सतरमा	
उचच	हिुपुिने	हो	सो	िभएको	हो	वक	भन्ने	भाि	हनुछ	।	

	 सँगसँगै	संववर्धािले	पररकलपिा	गरे	बमोजिमको	समावेशी	राजय	संयनत्र	कायम	गि्यका	लानग	नििामती	
सेवाका	वयवस्ा	गररएको	आरक्षणको	वयवस्ाको	काया्यनवयि	त्ा	तयसका	लाभहरूको	समजुचत	ववतरण	
समेतलाई	सबै	तहका	सरकारहरूले	कसरी	अवलमबि	गद्यछि	्भन्ने	ववषय	पनि	अि	बढी	बहसको	ववषय	हिु	
सकिे	देजखनछ।
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अनतरसमबनर्धका	आयामहरूअनतरसमबनर्धका	आयामहरू

सङ्,	प्रदेश	र	स्ािीय	तहहरू	बीचमा	संववर्धािले	पररकलपिा	गरे	बमोजिमको	समनवय,	सहकाय्य	र	
सहअजसततव	कायम	गि्य	यी	तहहरूका	प्रशासनिक	संयनत्रहरूबीच	पनि	समबनर्ध	(Linkage)कायम	गिु्यपिने	हनुछ	
िसका	लानग	निमि	ववषयहरूमा	आगामी	ददिमा	धयाि	पयुा्यउिपुिने	हनुछ	।

1.	1.	 नििामती	सेवाका	नयूितम	मूलयमा	एकरूपतानििामती	सेवाका	नयूितम	मूलयमा	एकरूपता

	 सङ्ीय	 नििामती	 सेवा,	 प्रदेश	 नििामती	 सेवा	 त्ा	 स्ािीय	सरकारी	 सेवामा	 प्रशासिका	 ववश्ववयापी	
मूलयहरूमा	एकरूपता	कायम	गिु्यपद्यछ	।	िसका	कारण	भववषयमा	प्रशासनिक	यनत्रको	वयवस्ापि	
िवटल	 हिुबाट	 रोकि	 सवकनछ	 ।तटस्ता,	 निषपक्षता	 िसता	 मानयताहरूको	 अवलमबिबाट	 मातै्र	
वयवसावयक	प्रशासनिक	संयनत्र	कायम	हनुछ	।	

2.	2.	 अनतर	तह	प्रवेशअनतर	तह	प्रवेश

	 अनतर	तह	सरूवा:अनतर	तह	सरूवा:	 निजचित	समयावनर्ध	त्ा	 तोवकएको	मापदणड	 पूरा	 गरेका	कम्यचारीहरूलाई	 एक	
तहबाट	अकवो	तहमा	सरूवा	हिु	सकिे	प्रावर्धाि	आगामी	आउिे	कािूिमा	हिुपुद्यछ	िसका	कारण	
ववनभन्न	सरकारी	 सेवाको	 ववववर्ध	ज्ञाि	भएको	मािव	श्ोतको	उपयोग	गि्य	 सवकनछ।	यसका	सा्ै	
तोवकएको	तहमा	तोवकएको	अवनर्ध	काय्य	गरेमा	्प	अवसरहरू	प्राप्त	हिेु	अवस्ा	नसि्यिा	गिु्यपद्यछ	।	
िसका	कारण	कुिै	तहमा	कम्यचारी	्वुप्रएर	वसिे	र	कुिै	तह	खाली	िै	रहिे	समसया	कम	हनुछ	।

	 अनतर	 तह	 प्रनतयोनगता:अनतर	 तह	 प्रनतयोनगता:	 निजचित	 प्रनतशत	अनतर	 तह	 प्रनतयोनगता	 त्ा	 बढुवाका	 माधयमबाट	 समेत	
एक	तहको	कम्यचारी	अकवो	तहमा	िाि	सकिे	वातावरण	नसि्यिा	गिु्यपद्यछ	िसले	गदा्य	कम्यचारीतनत्र	
चलायमाि	(Vibrant)	हनुछ।

	 अनतर	तह	बढुवा:अनतर	तह	बढुवा:	एक	तहको	सेवाबाट	अकवो	तहको	सेवामा	निजचित	मापदणड	तोकेर	बढुवा	हिु	पाउिे	
अवस्ाको	नसि्यिा	हिुपुद्यछ	।	िसका	कारण	एक	सेवामा	अनर्धक	आकष्यण	हिु	सकिे	अवस्ा	कम	
हनुछ	।

3.	3.	 क्षमता	ववकास	त्ा	पररवत्यि	वयवस्ापिक्षमता	ववकास	त्ा	पररवत्यि	वयवस्ापि

	 ववनभन्न	तहमा	काय्य	गिने	कम्यचारी	 संयनत्रहरूलाई	तत-्तत	्तहका	काय्य	प्रकृनतका	आर्धारमा	क्षमता	
ववकासका	समाि	अवसरहरूको	नसि्यिा	गि्य	सकेमा	समय-समयमा	आउिे	पररवत्यिलाई	आतमासात	गिने	
काय्यमा	सहयोग	पगुिे	हनुछ	।	

4.	4.	 सािा	संयनत्रको	स्ापिासािा	संयनत्रको	स्ापिा

	 दोहोरो	शासि	सङ्ीय	शासि	वयवस्ाको	दवु्यल	पक्ष	हो	यस््य	ववनभन्न	तहका	प्रशासनिक	समसयाहरू	
त्ा	 असल	अभयासहरूको	 प्रवाह	 गि्यका	लानग	 निजचित	समयमा	 Periodic review	 गिने	 वकनसमको	
प्रशासनिक	सािा	संयनत्रको	समेत	वयवस्ा	हिुपुिने	देजखनछ।

अनतरसमबनर्ध	स्ावपत	गि्य	सङ्ीय	इकाइहरूको	भनूमकाअनतरसमबनर्ध	स्ावपत	गि्य	सङ्ीय	इकाइहरूको	भनूमका

प्रशासि	संयनत्रको	आपसी	समबनर्ध	स्ावपत	गि्यका	लानग	सरकारका	ववनभन्न	तहहरूले	आफिो	ववर्धायकी	
भनूमकाको	समजुचत	उपयोग	गिु्यपिने	हनुछ	।	सङ्ीय	नििामती	सेवा	भिेको	देशको	समग्	सेवाहरूको	नमयो	
सेवा	हो	तयसैले	सङ्ीय	नििामती	सेवा	एउटा	Brand	कायम	गिने	वकनसमको	सेवा	हिुपुद्यछ।
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		 सङ्ीय	सरकारको	भनूमकासङ्ीय	सरकारको	भनूमका

	 संववर्धाि	बमोजिम	सङ्,	प्रदेश	र	स्ािीय	सरकारको	सेवा	प्रवाहमा	आवशयक	वयवस्ा	नमलाउिे	मूखय	
जिममेवारी	िेपाल	सरकारको	रहेको	छ	।	यसको	अ््य	देशको	समग्	प्रशासनिक	वयवस्ा	कसतो	हिेु	भन्ने	
ववषयमा	सङ्ीय	सरकारले	माग्यदश्यकको	रूपमा	भनूमका	खेलिपुिने	हनुछ	।	अब	बन्न	ेसङ्ीय	नििामती	सेवा	
ऐिले	सरकारका	तीिै	तहहरूको	प्रशासनिक	समबनर्धलाई	वसतनुिष्	ढङ्ले	पररभावषत	गिु्यपिने	हनुछ	।	

		 प्रदेश	सरकारको	भनूमकाप्रदेश	सरकारको	भनूमका

	 सङ्ीयतामा	प्रदेश	अतयनतै	महतवपूण्य	एकाइ	हो	।	सङ्ीय	नििामती	सेवा	र	स्ािीय	सरकारी	सेवाका	
बीचको	समबनर्ध	सूत्रका	रूपमा	प्रदेश	नििामती	सेवाले	काय्य	गि्य	सकिे	वकनसमले	यसको	संरचिा	तयार	
गिु्यपिने	हनुछ	।आफिो	प्रदेशनभत्रका	स्ािीय	सरकारी	सेवाहरूका	बीचमा	नयूितम	एकरूपता	कायम	
गिने	वकनसमले	प्रदेशहरूले	स्ािीय	तहहरूमा	माग्यदश्यि	प्रदाि	गिु्यपिने	हनुछ	।प्रदेशले	सङ्ीय	नििामती	
सेवा	त्ा	स्ािीय	नििामती	सेवाका	कमी	कमिोरीहरूबाट	पाठ	नसकदै	समयािकूुल	प्रशासि	तयार	
गिने	सिुौलो	अवसर	समेत	प्राप्त	गि्य	सकदछ।

		 स्ािीय	तहहरूको	भनूमकास्ािीय	तहहरूको	भनूमका

	 स्ािीय	तह	सेवा	प्रवाहको	केनद्र	हो	यसका	सा्ै	केही	ववर्धावयकी	भनूमका	समेत	स्ािीय	तहमा	रहेको	
छ	।	सो	सनदभ्यमा	स्ािीय	तहको	कम्यचारीतनत्र	बढी	सीपयकु्त	हिु	ुअपररहाय्य	रहेको	छ।स्ािीय	
तहले	प्रशासि	संयनत्रलाई	िागररक	सँगसँगै	 वहडि	सकिे	 वकनसमको	हिेुगरी	 ववकास	गिु्य	पद्यछ	।	
स्ािीय	सरकारी	 सेवा	समबनर्धी	आवशयक	कािूिहरू	तिु्यमा	गदा्य	सङ्ीय	त्ा	प्रदेश	तहमा	रहेका	
ििशजक्त	समेतलाई	आकवष्यत	गिने	वकनसमले	गिु्यपिने	हनुछ	।	

अनतयमा,	शासि	वयवस्ाको	मखुय	केनद्रमा	िागररक	रहेका	हनुछि	्।	देशमा	चाहे	ििुसकैु	शासवकय	
वयवस्ा	होस	्िागररकले	खोजिे	भिेको	प्रभावकारी	साव्यिनिक	सेवा	हो	।	यस््य	प्रशासिका	तीिै	तहहरूका	
बीच	सौहाद्यपूण्य	वातावरण	कायम	गि्य	सकेमा	िागररकका	सरकारप्रनतका	अपेक्षाहरू	पूरा	गि्य	प्रशासियनत्र	
बढी	कामयावी	हनुछ	।	
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लोक	सेवा	परीक्षा्थीलाई	केही	फरक	सललाहलोक	सेवा	परीक्षा्थीलाई	केही	फरक	सललाह

~	कञ्चिराि	नगरी

लोक	सेवाको	तयारी	गिु्यका	पछानड	मेरा	सवभाववक	अपेक्षा	 न्ए,ँ	स्ावयतव,	आकष्यक	तलबभत्ता	र	
सरुजक्षत	िीवि	।	यी	सबै	अपेक्षा	म	आफैँँ नभत्र	सवसफूत्य	पलाएका	ववषय	न्एिि,	मैले	समािमा	सिेुका,	
देखेका,	समािबाट	नसकेका	अ्ा्यत	समािबाट	आजि्यत	अपेक्षा	न्ए	।	अि	भिौँ	मलाई	सरकारी	सेवामा	
लोभले	आकवष्यत	गरेको	न्यो	।	तयो	लोभले	डरलाई	िनम	ददयो	।	समकालीि	सा्ीहरूले	यी	सवुवर्धा	प्राप्त	
गददै	गदा्य	आफूले	प्राप्त	गि्य	िसकिे	हो	वक	भन्ने	डर	।	मलाई	लागछ,	मेरा	प्रारजमभक	असफलता	पनछका	
असफलताका	प्रमखु	कारक	िै	लोभ	र	डर	न्ए	।	मेरो	िीविले	मलाई	वयिै	कुरा	नसकाउि	खोजिरहेको	
न्यो	।	यो	कुरा	मैले	रे्धरै	पनछ	मात्र	बझुि	सकेँ 	।

लोभ	र	डरमान्	नियनत्रण	लोभ	र	डरमान्	नियनत्रण	

समभवत	सबै	लोक	सेवा	परीक्षा्थीको	सबैभनदा	ठूलो	समसया	िै	लोभ	र	डर	हो	।	यसतो	मािनसकता	
बोकेर	परीक्षामा	सहभागी	हुँदा	परीक्षामा	असर	पछ्य	।	परीक्षा	नबग्नछ	।

आिको	ददिमा	लोभ	र	डर	दवैु	समािबाट	आजि्यत	हनुछ	।	सवयमबाट	उतपजत्त	िभएको	ववषयको	सीमा	
हुँदैि	।	सीमा	जखचि	गाह्रो	हनुछ	।	सीमारवहत	कुराको	चाहािाले	मिमा	असपष्ता	पैदा	हनुछ	।	असपष्ताले	
िकारातमक	सोचलाई	िनम	ददनछ	।	िकारातमक	सोच	असफलताको	प्रमखु	कारण	हो	।	

अत	लोभ	र	डरलाई	नियजनत्रत	गिु्य	िै	लोक	सेवा	तयारीको	पवहलो	खजुटकलो	हो	।	यही	ँमािनसक	
सपष्ताको	ववनदबुाट	लोक	सेवाको	तयारी	सरुू	गिु्यपद्यछ	।	

वासतवमा	मानिसको	आवशयकता	सीनमत	छ	।	बाँचिकै	लानग	त	गाँस,	बास	र	कपास	िै	काफी	छ	
तर	समािको	प्रभाव	वा	देखानसवकमा	हामीलाई	अरु	रे्धरै्ोक	चावहएको	छ	।	हाम्ा	कनतपय	आवशयकता	त	
सरकारी	सेवाबाट	प्राप्त	गि्य	सवकएला	तर	अनर्धकांस	चाहािा	पूरा	हिु	ुअसमभव	प्रायः	छ	।	बरू	अनय	पेशाबाट	
बढी	सहिताका	सा्	तयही	कुराहरू	प्राप्त	गि्य	सवकनछि	्।	गलत	पेशाको	छिौटले	िानगर	प्राप्त	गररसकेपनछ	
पनि	निराशा	हात	लागछ	।	हाम्ो	समािमा	यसता	पररघटिा	छ्ाप-छ्ाप्ती	देजखएकै	छि	्।	

अतः	सरकारी	 सेवा	 प्रवेश	गिने	 िै	 हो	 भिे	 यो	 ववषयमा	 सपष्	हिु	ु िरूरी	छ	।	हामीले	लोभलाई		
जित्पुद्यछ	।	समािबाट	प्रभाववत	िभइकि	आफिा	आवशयकताका	सीमाहरू	कोिु्यपद्यछ	।	तयसरी	कोररएका	
सीमाले	मिमा	सपष्ता	लयाउँछ	।	ववचारमा	सकारातमकता	लयाउँछ	।	सेवा	प्रवेश	गदा्य	पनि,	सेवा	प्रवेश	
पचिात	्पनि	सकारातमक	सोचले	सफलताको	बाटोमा	डोहोया्यउँछ	।	

लोक	सेवा	ददँदै	गदा्य	सवभाववक	रूपमा	असफल	पनि	भइनछ	अनि	डर	बढि	्ालछ	।	उमेर	बढदै	
िानछ,	डर	अि	बढि	्ालछ	।	बावहर	समकक्षी	सा्ीहरू	वनृतप्मा	मा्ी	चढदै	गरेको	देजखनछ,	डर	िि	्
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बढदै	िानछ।	यसतो	डरलाई	पनि	जित्पुद्यछ	।	डरलाई	जित्	ेउपाय	िडराउि	ुहो	।	वकिभिे	हामी	िनत	
डराउँछौँ,	डर	तयनत	बढदै	िानछ	।	हामी	िनत	डराउि	छाडछौँ,	डर	तयनत	घटदै	िानछ	।	आफूले	चाहेको	
ठाउँमा	पगुिे	नछटो	उपाय	िै	ववसतारै	वहँडि	ुहो	भन्ने	कुरा	सर्धैँ	हेक्का	राख्पुदछ्य	।	कडा	नमवहिेत	गरररहिपुद्यछ	
तर	िसतोसकैु	पररणामलाई	पनि	जसवकाछु्य	भन्ने	वहममत	नलएर	अजघ	बढि	ुपनि	िरूरी	छ।	िहराइकि	िीविमा	
ियाँ	बाटाहरू	फेला	पददैिि	्।	असफलताबाट	रे्धरै	कुरा	नसवकिेछ,	िसले	िीविका	बाटाहरू	सहि	हिेुछि	्
भन्ने	कुराको	खयाल	राख्पुद्यछ	।	सफलताले	खसुी	ददिसकछ	तर	असफलताले	हाम्ो	वासतववक	शजक्तसँग	
पररचय	गराउँछ	।	तयसैले	सफलताको	लानग	असफल	हिुलाई	सर्धैँ	तयार	रहिहुोस	्।	

आन््यक	पाररवाररक	जचनताआन््यक	पाररवाररक	जचनता

लोक	सेवा	तयारीको	क्रममा	हिेु	अकवो	प्रमखु	समसया	आन््यक	पाररवाररक	जचनता	हो	।	मैले	सबै	काम	
छोडेर	लोक	सेवाको	तयारीमै	घोवटिे	सा्ीहरू	देखेको	छु	।	लगिजशलता	राम्ो	कुरा	हो	तर	तयसो	गदा्य	
डर	पैदा	हनुछ	।	फेरर	हाम्ो	ददमागी	क्षमताको	सीनमतता	पनि	छ	।	यसलाई	नभन्न-नभन्न	खाले	अभयासको	
िरूरत	छ	।	अतः	म	सािो	 नतिो	काम	गरेर	िीववकोपाि्यि	 गि्य	 र	मजसतषकलाई	 सफुत्य	 राख्	सललाह		
ददनछु	 ।	 यसले	 डर	कम	 गि्य	 मद्त	 गछ्य	 ।	 फेरर	 पनि	 मािनसक	रूपमा	 बनलयो	 हिु	ु अतयनतै	 िरूरी		
छ	।	आन््यक	वा	पाररवाररक	अवस्ालाई	नलएर	जचजनतत	हिु	ुबेकारको	कुरा	हो	।	िीविमा	प्रगनतको	लानग	
सबैभनदा	ठूलो	चिुौनत	सहिता	हो,	अ्पठेरो	होइि	।	िीविमा	तफुाि	आउि	पनि	िरूरी	छ	।	तब	ि	पत्ता	
लागछ	कसले	हात	ददनछ	र	कसले	सा्	छोडछ	भन्ने	कुरा	।	सङ्ष्यको	बेला	मात्र	मानछे	एकलो	हिेु	हो,	
सफलता	पाएपनछ	संसार	पनछ	लागिे	िै	छ	।	आिको	समय	पनि	नबतेर	िािेछ	भन्ने	कुरा	सँरै्ध	समििपुद्यछ	।	

सकारातमक	रहिसु	्सकारातमक	रहिसु	्

लोक	सेवा	तयारीको	क्रममा	होस	्वा	िीविको	ििुसकैु	पररजस्नतमा	वकि	िहोस,्	िकारातमक	कुरा	
सनु्नु	एकदमै	हानिकारक	हनुछ	।	उतप्ररेक	ववचार	वा	भाषण	सनु्नु	राम्ो	हनुछ	।	िीविमा	सर्धैँभरी	गिुासा	
मातै्र	गरररहिे	सा्ीहरू	छि	्भिे	टाढै	रहि	ुउजचत	हनुछ	।	सा्ीहरू	गमुाएकोमा	पीर	मान्नु	पनि	हुँदैि	।	
वकिभिे	िसले	सा्ीहरू	गमुाउँदैिि,्	उिीहरू	कवहलयै	पररपकव	हुँदैिि।्	फेरर	सही	नियत	हिेुहरूले	कवहलयै	
कसैलाई	गमुाउँदैिि,्	बदनियत	हिेुहरूले	मातै्र	गमुाउिे	हिु	्।	आफिो	तलुिा	अरुसँग	गिु्यहुँदैि	।	गिदै	परे	
आफूभनदा	तल	रहेकाहरूसँग	गिु्य	उपयकु्त	हनुछ	।	संसारमा	रे्धरै	कष्कर	अवस्ामा	मानछेहरू	छि	्भन्ने	
कुरा	नबस्यिहुुँदैि	।	अरुको	आलोचिा	गिने	बािी	गिु्यहुँदैि	र	आफिो	समसया	पनि	समभव	भएसमम	अरुलाई	
भन्नु	हुँदैि	।	वकिभिे	असी	प्रनतशत	मानिसले	हाम्ो	समसयाको	वासता	गददैिि	्।	बाँकी	बीस	प्रनतशत	त	
खसुी	िै	हनुछि	्।	अतः	तलुिा	गिने,	गिुासा	गिने,	आलोचिा	गिने	र	दःुख	पोखदै	वहँडिे	बािी	छ	भिे	तयागी		
ददिहुोस	्।	यी	कुराहरू	शाजनत	खलबनलएको	मानछेका	पररचय	हिु	्।	बरू	िीविलाई	बहृत	दृवष्कोणबाट	
हेिने	 प्रयास	 गिु्यहोस	् ।	 संसारप्रनत	 िनत	 दावयतवबोर्ध	 गररनछ,	 आफिा	 समसयाहरू	 तयनत	 िै	 सािा	 लागि		
्ालछि	् ।	 िीविमा	 खसुी	 हिुलाई	 हामीले	 सर्धैँ	 आफिा	 आवशयकताहरू	 घटाउिपुछ्य	 र	 जिममेवारीहरू	
बढाउिपुछ्य	।	सकेसमम	प्राणायाम,	योगा,	धयाि	गिने	बािी	बसालि	ुअसल	हनुछ	।	

नमहेित	गरररहिसु	्नमहेित	गरररहिसु	्

नमहेित	गि्य	कवहलयै	िछोडिहुोस	्।	भागय	भन्ने	कुरा	पररश्मले	मात्र	बदलि	सकछ	।	िनत	रे्धरै	पररश्म,	
तयनत	िै	रे्धरै	भागयका	ढोकाहरू	खलुि	्ालिेछि	्।	िो	आफिो	लक्यप्रानप्तमा	केजनद्रत	हनुछ	,	उसले	कुिै	पनि	
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असहि	पररजस्नतलाई	जसवकाददैि	।	उसले	लक्य	मात्र	देखछ	र	निरनतर	प्रयास	गरररहनछ	।	सपिा	कवहलयै	
िादमुयी	तररकाले	वासतववकतामा	पररणत	हुँदैि	।	तयसको	लानग	अठोट	र	पनसिा	िै	चावहनछ	।	चपुचाप	
पररश्म	गरररहिसु,्	तपाईंको	सफलताले	आवाि	पकै्क	निकालिे	छ	।

पढिे	लेख्	ेतररका	पढिे	लेख्	ेतररका	

मािनसक	रूपमा	सकारातमक	हिु	ुिै	लोक	सेवाको	आर्धा	तयारी	हो	िसतो	लागछ	मलाई	।	तयसपचिात	
लोक	सेवाको	पाठ्यक्रम	सरसतथी	एक	पटक	पढेको	पनि	अवसय	हिुपुद्यछ	।	बलल	दोस्ो	चरणको	तयारी	
सरुू	हनुछ	।	यो	चरणमा	रे्धरैभनदा	रे्धरै	प्रश्नको	अभयास	गिु्यपछ्य	।	उत्तरहरूलाई	उतकृष्	बिाउिे	प्रयास	
गिु्यपछ्य	।	उत्तर	वकताब	र	इनटरिेटबाट	खोजि	सवकनछ	।	नििामती	सेवाको	लानग	सबैभनदा	उतकृष्	स्ोत	
आवनर्धक	योििाको	दसतावेि	हो	।	लोक	सेवामा	प्राय	सोनर्धिे	अवस्ा,	समसया,	चिुौनत,	समार्धाि,	त्थयाङ्,	
िवीितम	आयाम	िसता	कुराहरू	तयही	ँउपल्र्ध	छ	।	सरकारका	अनय	प्रकाजशत	दसतावेि	र	प्रनतवेदिहरू	
पनि	राम्ा	स्ोतहरू	हिु	्।

ववनभन्न	अनलाइिहरूमा	प्रकाजशत	हिेु	पाठ्यक्रम	समबद्	पनछलला	लेख	रचिाहरू	पढिे	र	वटपोट	गिने	
बािी	गिु्यपछ्य	।	मलाई	लागछ	ववज्ञले	लेख्	ेतयसता	लेखहरू	वकताब	लेखकविारा	सङ्नलत	सामाग्ीभनदा	उतकृष्	
हनुछि	्र	वयवहाररक	ज्ञािको	कसीमा	पनि	अ्बल	हनुछि	्।	पाठ्यक्रमलाई	होनलजसटक	रूपमा	पढि	ुपद्यछ	।	
रे्धरै	प्रश्नको	उत्तर	समग्तामा	ददिपुिने	हनुछ	।	िसतै	केही	वष्य	अगानड	शाखा	अनर्धकृतको	परीक्षामा	सोनर्धएको	
ववकासका	अनतरसमबजनर्धत	समसामवयक	मामला	 के-के	हिु	् भन्ने	 प्रश्नले	 तेस्ो	पत्रको	 ववकासका	मानमला	
समबनर्धी	सबै	पाठ	समेटछ	।	

यो	कुरा	खयाल	गिु्यपछ्य	वक	परीक्षामा	पढेका	सबै	कुरा	लेख्	सवकन्न	।	तयसैले	वक	वड्यस	्याद	गरेर	
िािे	र	नमलाएर	लेख्	ेगिु्यपछ्य	।	लेखाइमा	मौनलकता	चावहनछ	तर	राम्ा	भिाई	र	पररभाषाहरू	पनि	प्रयोग	
गिु्यपछ्य	।	खणड-खणड	छुटट्ाएर	पढदा	पनि	समिि	सजिलो	हनुछ	।	िसतो	ववनभन्न	नसद्ानतहरू,	ववनभन्न	
समसयाहरू	आदद	।

लेखदा	संरचिा	नमलाएर	लेख्पुछ्य	।	राम्ो	शीष्यक	राख्,े	सब	टाइटल	राख्,े	्पयाराफे्ि	गिने,	बलेुटमा	लेख्	े
बािी	गिु्यपछ्य।	सरुूवातमा	मखुय	कुरा	लेख्	ेगिु्यपछ्य	।	वयाकरणीय	शदु्तामा	धयाि	ददिपुछ्य	।	िािकारीलाई	
बकसमा	राख्,े	 ववनभन्न	 जचत्र,	ग्ाफ	बिाउिे,	कवहलेकाही	ँिाग्यि,	 फे्िहरूलाई	प्रयोग	गिने,	हाइलाइट	गिने	
गिु्य	उपयकु्त	हनुछ	।	समयनभत्र	अङ्भारका	आर्धारमा	प्रश्नको	उत्तरको	साइि	हिुपुद्यछ	।	उत्तर	आशावादी	
वकनसमको	हिुपुछ्य	।	सकारातमक	निषकष्य	ददिपुछ्य	।

अनतयमा,अनतयमा,

समभवत:	लोक	सेवा	पास	गिने	sureshot	फमु्यला	त	कसैसँग	िहोला	।	यो	संयोगको	कुरा	पनि	हो।	
परीक्षा्थी,	परीक्षक,	पररश्म,	समय	र	भागयको	।	तर	पनि	कुिै	चीि	प्राप्त	गि्य	हामी	दृढ	भएर	लागदा	यो	
ववश्वब्महाणडले	िै	हामीलाई	सा्	ददनछ	भनिनछ	।	यही	ववसवासका	सा्	अजघ	बढि	सके	लोक	सेवा	परीक्षामा	
पकै्क	सफलता	प्राप्त	गि्य	सवकनछ	।

{{{
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~ uf]s0f{ k|;fb pkfWofo
pk;lrj, g]kfn ;/sf/

nf]s ;]jf cfof]u ;/sf/L ;]jfdf k|j]z ug{ rfxg]x¿sf nflu cf:yfsf] s]Gb| xf] . bzsf}Fb]lv nf]s ;]jf 
cfof]un] cfˆgf] :jR5tf / lgikIftf sfod /fVg ;kmn eP/ a]Un} 5lj agfPsf] s'/f s;}af6 n's]sf] 5}g . 
g]kfnsf] ;+ljwfg -@)&@_ hf/L eP;Fu} d'n's ;ª\3Lotfdf k|j]z u/]/ xfn k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿ ;d]t u7g 
eO{ sfo{ ;~rfng ul//x]sf 5g\ . o:tf] cj:yfdf Psftkm{ ;ª\3df nf]s ;]jf cfof]un] cfkm"nfO{ emg\ cfw'lgs 
/ ljZj;gLo agfpFb} n}hfg' kg]{ / k|b]z nf]s ;]jf cfof]ux¿n] klg ;do ;fGble{s ¿kdf cfkm"nfO{ v/f] ;fljt 
ug'{kg]{ r'gf}tL 5 .

nf]s ;]jf cfof]udf k|lt:kwf{ s:tf] x'G5 <

nf]s ;]jf cfof]un] lng] ljleGg kbsf] k/LIffdf ;kmn x'g 7"n} k|lt:kwf{df ;kmn x'g'k5{ eGg] ;'lgG5 . 
7"n} eg]sf] slt 7"nf] xf] < eGg] tYo sd} kfOG5 . cfly{s jif{ @)&@÷&# df nf]s ;]jf cfof]un] ljleGg kbsf 
nflu lnPsf] k/LIffdf s'g xb;Ddsf] k|lt:kwf{ lyof] eGg] s'/f tnsf] tflnsfdf b]vfOPsf] 5 .

tflnsf g+= !
s'g kbdf slt cfj]bg <

kb l;6 cfj]bg lbg] cg'kft
zfvf clws[t %%) #(,$)% !M&@
gfoa ;'Aaf %!@ !,!),@(@ !M@!^
vl/bf/ !,@)) !,#(,!^@ !M!!^
:6fkm g;{ !($ !&,%^* !M(!
cgld @,)^) $#,%*@ !M@!
cx]a !,#^) %,@@# !M$
;xfos dlxnf ljsf; lg/LIfs !#$ $!,%)@ !M#!)

;|f]tM nf]s ;]jf cfof]u, @)&# c;f]h

tflnsf g+= ! cg';f/ ;a}eGbf a9L k|lt:kwf{ ;xfos dlxnf ljsf; lg/LIfssf] nflu ePsf] b]lvG5 
hxfF ! hgfn] cf};tdf #!) hgf;Fu k|lt:kwf{ ug'{k/]sf] b]lvG5 . zfvf clws[tdf ! l;6sf] nflu &@ hgf, 
gfoa ;'Aafn] @!^ hgf / vl/bf/n] !!^ hgf;Fu k|lt:kwf{ u/]/dfq ;kmn x'g ;lsg] b]lvG5 . o;af6 cfof]usf 
k|lt:kwf{df ;of}F k|lt:kwL{nfO{ pl5Gg ;s]dfq ;kmn x'g ;lsg] ;ª\s]t k|fKt x'G5 . t'ngfTds ¿kdf :6fkm g;{, 
cx]a, cgldh:tf k|fljlws kbdf eg] k|lt:kwf{ sd /x]sf] b]Vg ;lsG5 . 

nf]s ;]jf cfof]usf] k|lt:kwf{ 

 / ;fdfGo1fg k9\g] tl/sf
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pDd]bjf/ ;ª\Vof 

nf]s ;]jf cfof]usf] %&cf}F k|ltj]bg cg';f/ cf=j= @)&@÷&# df hDdf !#,!!@ kbsf] nflu lj1fkg 
ePsf] b]lvG5 . h;sf] nflu  b/vf:t lbg] pDd]bjf/ ;ª\Vof %,(%,)#! /x]sf] b]lvG5 . cf};tdf x]g]{ xf] eg] ! 
kbsf nflu $^ hgfn] k|lt:kwf{ ug'{k/]sf] lyof] . s"n pDd]bjf/x¿dWo] dlxnf pDd]bjf/ ;ª\Vof %#=% k|ltzt 
/ k'?if pDd]bjf/ $^=% k|ltzt /x]sf] b]lvG5 . To;}u/L cfof]usf] ^!cf}F k|ltj]bg cg';f/ cf=j= @)&^÷&& df 
s"n $,&%$ kbsf nflu $,%!,%@^ hgfn] -cf};tdf ! kbsf nflu (% hgf_ cfj]bg lbPsf] b]lvG5 .

l;kmfl/; x'g]df

nf]s ;]jf cfof]un] cf=j= @)&@÷&# df lghfdtL ;]jfsf cltl/Qm @* cf]6f ;ª\ul7t ;+:yfsf] lnlvt 
k/LIff ;~rfng u/]sf]df k/LIffdf ;kmn pDd]bjf/ dWo] ^@ k|ltzt k'?if / #* k|ltzt dlxnf /x]sf] b]lvG5 .

;kmn x'g s] ug]{ <

nf]s ;]jf cfof]usf ;ª\3 jf k|b]zsf k|lt:kwf{Tds k/LIff xf];\ jf cGo s'g} k/LIffdf pDd]bjf/n] ;kmn 
x'g b'O{cf]6f s'/fdf Wofg lbg'kg]{ x'G5 . klxnf], k9\g] tl/sf ljsf; ug]{ . bf];|f], ;do–;dodf pTk|]l/t x'g 
pTk|]/0ffd"ns n]vx¿ k9\g] . oxfF b'j}sf] af/]df 5f]6\s/Ldf rrf{ ul/Psf] 5 .

pTk]|/0ffd"ns n]v -d]xgt / efUo_

ljZjdf v]ns'b\sf] dxfs'De dflgg] cf]nlDks v]ns'b\df ;of}F /]s8{x¿ aG5g\ . ;of}F gofF–gofF v]nf8L 
hlGdG5g\ . ;f]xL cf]nlDks v]ns'b\sf] @(cf}F ;+:s/0f ;g\ @))* df rLgsf] a]Olhª\df cfof]hgf ePsf] lyof] . 
Tolta]nf ;a}eGbf rrf{df lyP The Baltimore Bullet / Flying Fish h:tf y'k|} pkgfd kfPsf, cf]nlDksdf 
xfn;Dd s"n @@=!* :j0f{, @ /ht / @ sf:o_ kbs ljh]tf cd]l/sL kf}8Lafh dfOsn km]NK; . ;g\ @))$ 
sf] Py]G; cf]nlDksd} ^ cf]6f :j0f{ kbs lhlt;s]sf pgn] a]Olhª\df * cf]6f :j0f{ lhTg ;kmn eP . pgsf] 
;kmntfsf] rrf{ xfjfem}F ljZje/ km}lnof] . ljZje/sf kqsf/x¿n] pgnfO{ k|Zgx¿ ;f]Wg rfx] . kqsf/ ;Dd]ng 
cfof]hgf ul/of] . 

km]NK;nfO{ k|Zg ;f]Wg] / awfO{ lbg] ;of}F b]zsf kqsf/x¿sf] dfemaf6 Pp6f k|Zg t]l;{of] h;n] km]NK;nfO{ 
km/s tl/sfn] k|:t't x'g afWo agfof] . 

kqsf/M km]NK;, tkfO{+{+ of] ;+;f/sf] ;a}eGbf efUodfgL dflg; x} . cl3Nnf] cf]nlDksdf ̂  :j0f{ lhTg'eof] . 
o;kfnL * . cfkm" olt efUodfgL ePsf]df s] eGg rfxg'x'G5 <

km]NK;M Psl5g zfGt /x] . kqsf/n] efUosf] s'/f u/]sf] / cfgf] ;kmntfsf] >]o efUonfO{ lbPsf]df pgL s]xL 
lvGg ag]sf lyP . 

 km]NK;n] kqsf/nfO{ ;ª\s]t ub}{ eg] æs[kof, tkfO{+{+ d]/f] glhs cfOlbg';\ . d tkfO{+{+sf] k|Zgsf] pQ/ 
tkfO{+{+nfO{ cfgf] glhs} /fv]/ lbg rfxG5' .Æ

-kqsf/ eL8 l5rf]Nb} km]NK; ePsf] d~rdf plSnP ._
km]NK;M kqsf/ dxf]bo, cf]nlDks slt jif{df x'G5 < tkfO{+{+nfO{ yfxf 5, of] eGbf cl3Nnf] cf]nlDks 

v]ns'b\ s'g 7fpFdf ePsf] lyof] <
kqsf/M yfxf 5 . $ jif{df x'G5 . cl3Nnf] cf]nlDks ;g\ @))$ df Py]G;df ePsf] lyof] .
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km]NK;M v'zL nfUof] tkfO{+{+sf] ;fdfGo1fg /fd|f] /x]5 . ca csf]{ s'/f, of] rf/ jif{ d}n] lbgsf] cf7–gf} 306f 
d]xgt u/]sf] 5'F . ca, olb tkfO{+{+sf] ul0ft klg /fd|f] 5 eg] s[kof eGg';\ d}n] Ps dlxgfdf slt d]xgt u/]F <

kqsf/M c˜˜˜˜˜˜ @%) 306f .
km]NK;M YofGSo' . tkfO{+{+sf] ul0ft klg l7s} /x]5 . ul0ft cem} /fd|f] 5 eg] eGg';\ ! jif{df slt 306f d]xgt 

ug'{k¥of] d}n] <
kqsf/M em08} # xhf/ 306f .
km]NK;M e]/L u'8 . tkfO{+{+sf] ul0ft olb ;fFRr} /fd|f] 5 eg] eGg';\ of] $ jif{df d}n] slt d]xgt u/]F xf]nf <
kqsf/M c˜˜˜˜˜˜ !@ xhf/ 306f . kl5Nnf] rf/ jif{df tkfO{+n] !@ xhf/ 306f d]xgt u/]sf] b]lvof] . 

-kqsf/ na{/fpFb} / Unflg dx;'; ub}{ hjfkm lbG5g\ ._
km]NK;M kqsf/ dxf]bo, ca klg tkfO{+ eGg'x'G5 ls d}n] * :j0f{ efUosf] e/df lht]sf] xf] eg]/ < tkfO{+ !@ 

xhf/ 306f kfgLdf a;]/ x]g'{xf];\ clg cfkm}FnfO{ k|Zg ug'{xf];\ ls d}n] efUon] lht]sf] xf] t <
kqsf/M cjfs ag], Psl5g ;Ggf6f 5fof] . 

km]NK;n] eg]h:t} efUon] ;w}F ;kmntf ldNg] xf]Og . b'O{ jf ;f]eGbf a9L ;dfg Ifdtf ePsf k|lt:kwL{x¿dWo] 
pTs[i6 x'g]nfO{ s]xL xb;Dd efUon] ;fy b]nf -h:t} km]NK;sf lgs6\td k|ltåGåLx¿n] !# xhf/ 306f d]xgt 
u/]sf x'g ;S5g\ t/ ;a} ;kmntfsf] sf/s efUo dfq} x'g} ;Sb}g . k|lt:kwL{n] d]xgt ug}{k5{ / d]xgtsf] ljsNk 
5}g / xF'b}g klg . To;sf/0f d]xgtsf] Shortcut jf Formula vf]Hg] k|of; gug'{xf];\ . cfz efUodf u/]klg 
ljZjf; sd{d} ug'{k5{ . 

d]xgt ug{ yfNg';\ . ef]ln eg]/ gkv{g';\ . ;'¿cft cfh} u/]sf] /fd|f] . sfdnfO{ Important / Urgent 
eg]/ juL{s/0f ug'{xf];\ . s'g} sfd Important x'G5, s'g} Urgent. oL b'j}aLr tfnd]n ldnfP/ cl3 a9\g';\ . 
;kmntf kSs} ldN5 . k|Zg s]jn l9nf] / rfF8f]sf] xf] .

;fdfGo1fg k9\g] # tl/sf

;fdfGo1fgsf] bfo/f lgs} km/flsnf] x'G5 . Tof] ;a}nfO{ hfgsf/L ePs} s'/f xf] . cem nf]s ;]jf cfof]usf] 
k|lt:kwf{Tds tof/Ldf h'6]sf k|lt:kwL{n] t emg\ ;fdfGo1fgn] slxn]sfxL 6fpsf] b'vfpg] u/]sf] u'gf;f] klg 
;'lgG5 . s'g} tkfO{+ jf csf]{ sf]xL JolQmsf] dfq ;d:of xf]Og, xhf/f}F kf7ssf] ;femf ;d:of xf] . 

"More study, more confusions." ;fdfGo1fg cWoog ubf{ cem a9L jf:tljs xf] ls h:tf] 
nfU5 clwsf+z kf7snfO{ . To;}n] ;fdfGo1fgsf] cWoog ubf{ k|foM kf7snfO{ s] k9\g] < slt k9\g] < s;/L  
k9\g] < k9\b} clg la;{b} hfgaf6 s;/L 5'6\sf/f kfpg] < o:tf cg]sf}FF k|Zgx¿n] 3f]lr/x]sf] x'G5 . h;sf] pQ/ 
kfpg klg Tolt ;lhnf] 5}g . 

;fdfGotofM d}n] b]v]sf / cg'ej u/]sf ;fdfGo1fg k|efjsf/L ¿kdf cWoog ug{ # cf]6f ljlwx¿ k|of]u 
ug{ ;lsG5 . oL ljlwx¿sf] af/]df oxfF cem k|i6 kfg]{ k|of; u/]sf] 5'M

!= klxnf] tl/sfM ;fdfGoLs/0f (Generalization)

 s'g} s'/f k9\b} hfFbf Psl5g /f]s]/ ldNbfh'Nbf cGo s'/fx¿ klg k9\g] ljlwnfO{ ;fdfGoLs/0f elgG5 . 
h:t}M dWokxf8L nf]sdfu{sf] nDafO s'g} 7fpFdf tkfO{+n] !,*&( lsnf]ld6/ n]v]sf] b]v]/ k9\g'eof] eg] 
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ca Psl5g /f]lsP/ ;f];Fu ldNbfh'Nbf -To;s} t'ngfdf nfdf] ePsf], k"j{ klZrd hf]8\g] jf cGo ljz]iftf 
;d]t ldNg]_ cGo s'/fx¿ klg ;lDemg'xf];\ . 

 h:t}M x'nfsL /fhdfu{sf] nDafO .

 c˜˜˜ = = = Tof] t !,&(@ lsnf]ld6/ xf] .

 h:t}M g]kfnsf] ;a}eGbf xf]rf] 7fpF emfkfsf] s]rgfsjn -;d'Gb|L ;txaf6 %* ld=_ xf] eg]/ cWoog 
ug'{eof] eg] Ps l5g /f]lsP/ ;lDemg'xf];\ . ljZjsf] ;a}eGbf xf]rf] 7fpF s'g\ xf]nf t <

 c˜˜˜= = = Tof] Oh/fonsf] d[t;fu/ xf] . h'g ;d'Gb|L ;txaf6 $@@ ld6/ tn /x]sf] atfOG5 .

 ;a} k':tsx¿ oxLF ljlwaf6 n]lvPsf t x'Fb}gg\ t/ cWoog ug]{ qmddf kf7sn] cfkm}Fn] ljrf/ k'¥ofP/ o;/L 
cWoog ubf{ lgs} nfebfoL x'G5 . 

 xfd|f] k9\g] z}nL g} klg cj}1flgs ePsf]n] w]/} s'/fx¿ hfg]/ klg k/LIffyL{n] k/LIff laufg'{ x'G5 . sf/0f 
k/LIffdf xfdL ;fdfGoLs/0f ug{ ;Sb}gf}F, lsgls To;sf] cEof; klxn] u/]sf xF'b}gf}F .

 ca k7gz}nL g} kl/jt{g ug'{kg]{ ePsf] 5 . ;/;tL{ lbOPsf s'/fdfq k9\g] / 3f]Sg] afgL abNb} /f]lsP/ yk 
lbdfu rnfpFb} / ;lDemb} cWoog ug'{kg]{ x'G5 . 

@= bf];|f] tl/sfM Deep Study

 ;fdfGo1fg cWoog ug]{ / To;nfO{ cln lbuf] agfpg] bf];|f] pkfo xf] s'g} zLif{sdf olt ulx/fOdf l5/]/ 
cWoog ug'{xf];\ ls ca Tof] zLif{s;Fu ;DalGwt cg'Ql/t k|Zgx¿ g} afFsL g/x'g\ .

 pbfx/0fsf] nflu dfgf}F skmLsf] af/]df lstfadf s'g} k|Zg jf k|;ª\u e]6fpg'eof] eg] To;;Fu ;DalGwt cGo 
k|Zgx¿ klg s]nfpg'xf];\ . 

 h:t}M skmLsf] pTkfbg ;'¿ ePsf] b]z Olyof]lkof xf] eGg] s'/f k9\g'eof] eg] . ca cfkm}FnfO{ ;f]Wg'xf];\ . 

– ;+;f/df ;a}eGbf a9L skmL pTkfbg ug]{ d'n's s'g xf]nf < 
– vkt ug]{ b]z rfxLF s'g xf]nf t <
– g]kfndf slxn] skmL lelqof] <
– g]kfnsf] s'g lhNnfdf ;a}eGbf a9L skmL pTkfbg x'G5 < 
– skmL lbj; slxn] dgfOG5 < 
– g]kfndf slxn]b]lv skmL lbj; dgfpg yflnPsf] xf] < 
– g]kfnsf] klxnf] skmL k|zf]wg s]Gb| sxfF 5 < 
– of] jif{ skmL ;DaGwL s]xL ljz]if 3f]if0ff jf sfo{qmd kf] 5 ls <

 o:t}–o:t} ;Defljt c? k|Zgx¿ klg ug{ ;Sg'x'G5 . o;/L cWoog ubf{ ;a} k|Zgsf] pQ/ tkfO{+n] Ps} rf]l6 
/ Ps} 7fpFdf kSs} e]6fpg' x'Gg . To;sf/0f pQ/ gkfPsf k|Zgx¿ cnUu} 8fo/Ldf l6k]/ /fVg'xf];\ tfls kl5 
ltgsf] ;lx pQ/ vf]Hg ;lsof];\ .

 o;/L cWoog ubf{ kf7snfO{ a9LeGbf a9L lh1f;f l;h{gf x'g] ePsf]n] k9\g cm;] cfkm ?lr a9]/ hfG5 
clg k9fO{nfO{ ?lrsf] ¿kdf lng] tkfO{+sf] afgL ;d]t ljsf; x'gk'U5 . of] ljlwnfO{ klg cjnDag ug{ d 
;Dk"0f{ kf7sx¿nfO{ xflb{s cg'/f]w ub{5' . o;n] tkfO{+{x¿nfO{ kSs} kmfObf k'Ug] 5 . 
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#= t];|f] tl/sfM Grouping

 x'g t of] ljlwnfO{ cWoog ubf{ cGhfgd} ePklg cjnDag ul/G5 t/ Jojl:yt ¿kn] g} u|'lkª ljlwaf6 
cWoog ul/of] eg] To;n] kSs} ;f]r]eGbf a9L kmfObf u5{ .

 p:tf–p:t} s'/fx¿nfO{ Ps 7fpFdf /fv]/ cWoog ug]{ ljlw u'lk|ª xf] . pbfx/0fsf] nflu sf7df8f}+ pkTosfsf] 
af/]df cWoog ul//xFbf g]kfndf c? s'g–s'g pkTosf 5g\ < s'g–s'g lhNnfdf cjl:yt /x]sf 5g\ < eg]/ 
vf]]hL ub}{ u|'lkª ug{ ;s] cem k|efjsf/L x'G5 .

 h:t}M sf7df8f}+ pkTosfafx]ssf cGo pkTosfx¿ o;k|sf/ 5g\M

 c?0f -;a}eGbf xf]rf] pkTosf, $%& ld6/_, ;ª\v'jf;ef . d08g -d]nDrL vfg]kfgLaf6 k|efljt 
pkTosf_, sfe|]knf~rf]s . hf]ua'8f pkTosf -g]kfnsf] sfG5f] pkTosf_, 88]nw'/f . bfª pkTosf 
-Plzofsf] bf];|f] 7"nf] pkTosf_, !,))) j=ls=ld= -bfª_ . b]pv'/L, ^)) j=ls=ld= -bfª_ . kf]v/f 
pkTosf !@$ j=ls=ld=, -sf:sL_ . ;'v]{t pkTosf, $! j=ls=ld=-;'v]{t_ . sdnf pkTosf, l;Gw'nL . 
lemd?s pkTosf, Ko'7fg . g'a|L pkTosf, uf]/vf .

 lstfadf x/]s s'/fsf] u|'lkª ug{ ;Dej gx'g] ePsf]n] o:tf ldNbfh'Nbf s'/fx¿nfO{ cnUu} gf]6 agfP/ 
To;df l6kf]6 ug{ ;lsG5 . 

 nf]s ;]jfsf] tof/Lsf] qmddf cjnDag ug{ ;lsg] oL tLg ljlwx¿ s'g} j}1flgs k/LIf0faf6 l;4fGtsf] 
¿kdf ljsf; u/]sf s'/fx¿ xf]O{gg\ . d cfkm}F klg Pp6f kf7s tyf nf]s ;]jf cfof]usf ljleGg r/0fsf 
k/LIffsf] k|Tof;L ePsf]n] / d'n'ssf ljleGg 7fpFx¿df nf]s ;]jf;DaGwL ;]ldgf/ tyf tflnd ;~rfng 
ug]{ qmddf k|fKt u/]sf] cg'ejsf] cfwf/df lgsfn]sf] d]/f] lgisif{ xf] . 

 To;sf/0f cfufdL lbgdf pk/f]Qm ljlwaf6 cWoog u/L tkfO{+n] k'/} ;dosf] ;b'kof]u u/]/ nf]s ;]jfsf] 
k|lt:kwf{sf nflu ljz]if tof/L ug'{eof] eg] lgDg kmfObfx¿ x'g]5g\M

!= tkfO{+n] cWoog u/]sf s'/fx¿sf] z[ª\vnf aGg] ePsf]n] nfdf] ;do;Dd ;lDem/xg' x'g]5 .
@= tkfO{+sf] la;{g] jf e'Ng] afgLdf ;'wf/ cfpg]5 .
#= k/LIff xndf tkfO{+n] cflQP/ bafadf hfFr lbg' kg]{ 5}g .
$= glthf tkfO{+sf] kIfdf x'g]5 .

;Gbe{ ;fdu|L
kGw|f}F of]hgf, cf=j= @)&^÷&&–@)*)÷*!, /fli6«o of]hgf cfof]u, l;+xb/af/, sf7df8f}+ .
;GtfpGgf}F jflif{s k|ltj]bg, @)&@÷&#, nf]s ;]jf cfof]u, cgfdgu/, sf7df8f}+ .
Ps;lÝcf}F jflif{s k|ltj]bg, @)&^÷&&, nf]s ;]jf cfof]u, cgfdgu/, sf7df8f}+ .

{{{
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;ftj6} k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf cWoIfx¿

bf];|f] cGt/k|b]z nf]s;]jf cfof]u sfo{zfnf uf]i7Ldf af]Ng'x'Fb} nf]s;]jf cfof]usf k"j{ ;b:o k|fWofks s[i0f kf]v/]n
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bf];|f] cGt/k|b]z nf]s;]jf cfof]u sfo{zfnf uf]i7LnfO{ ;Daf]wg ug{'x'Fb} k|b]z g+=! sf d'VodGqL /fh]Gb|s'df/ /fO{

bf];|f] cGt/k|b]z nf]s;]jf cfof]u sfo{zfnf uf]i7Ldf k|b]z nf]s;]jf cfof]u k|b]z g+= ! sf cWoIf pQds'df/ e§/fO{ 
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bf];|f] cGt/k|b]z nf]s;]jf cfof]u sfo{zfnf uf]i7LnfO{ ;Daf]wg ug{'x'Fb} k|b]z g+=! sf d'VodGqL /fh]Gb|s'df/ /fO{

bf];|f] cGt/k|b]z nf]s;]jf cfof]u sfo{zfnf uf]i7Ldf k|b]z nf]s;]jf cfof]u k|b]z g+= ! sf cWoIf pQds'df/ e§/fO{ 

k|b]z nf]s ;]jf cfof]usf ;b:ox¿ afofFaf6 qmdzM j;GtL zfxL, eflu/yL /fgf, ;'hftf b]j, ;hgf bfxfn, 
sNkgf nD;fn / zld{nf Gof}kfg]

nf]s;]jf cfof]usf ;x;lrj 8f= vu]Gb| ;'j]bL tyf nf]s ;]jf cfof]u k|b]z g+= ! sf ;lrj o1/fh sf]O/fnf ;lxt cGo sd{rf/Lx¿
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cGt/k|b]z nf]s;]jf cfof]u sfo{zfnf uf]i7Ldf kbflwsf/L / sd{rf/Lx¿

cfof]uaf6 ;xfos:t kfFrf}F tx ;j]{Ifs kbdf k|yd k6s l;kmfl/; ePsf v'd/fh cf]nL;Fu cfof]usf kbflwsf/Lx¿
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